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Apresentacao

O Plano Trienal 2005-2007 da AS-PTA resulta de um amplo processo de reflexdes
internas e com 0s parceiros institucionais da entidade. Ele reflete a reafirmacgéo de uma
concepcao estratégica e de uma estrutura organizacional que vem orientando o
conjunto do trabalho da instituicdo ao longo dos dois ultimos trienais. Ao mesmo tempo
incorpora atualizacBes no plano das prioridades tematicas e nos procedimentos de
gestdo interna procurando adequar a intervencgdo institucional ao novo contexto socio-

politico no qual a entidade desenvolve suas atividades.

Na formulacdo das orientagcdes expressas neste documento foram valorizadas as
andlises e recomendacdes sobre a acao institucional oriundas de avaliacdes externas
recentemente realizadas e os subsidios gerados a partir das interacdes com o0s

membros das instancias diretivas da instituicao.



1. Balanco do Trienal 2002-2004
a) Balanco global

Apbs o periodo Trienal 1999-2001 marcado pelo esforco de sistematizacdo dos
acumulos institucionais, o triénio 2002-2004 teve como principal traco caracteristico
uma postura fortemente extrovertida da AS-PTA. Esse movimento “para fora” mobilizou
0 conjunto da entidade no apoio a constituicdo da Articulacdo Nacional da Agroecologia
(ANA), um novo espaco de acdo em rede responsavel pela reconfiguracdo e
requalificacdo do movimento agroecologico brasileiro. Manifestou-se também, embora
de forma diferenciada entre eles, no aumento consideravel das escalas social e
geografica de alcance dos efeitos dos Programas Locais.

A obtencdo desses avancos significativos no periodo é o resultado do enfoque
estratégico adotado desde 1993 que combina duas dimensBes da intervencéo
institucional:

a) As acbes de ambito local vocacionadas para o desenvolvimento de referéncias
metodoldgicas passiveis de generalizacdo em programas de desenvolvimento rural;

b) A acao no plano nacional, orientada para o fortalecimento de redes de organizacdes
da sociedade civil como instancias de interlocugdo junto aos poderes publicos na
proposicao, negociacdo e defesa de um projeto de transformacdo do mundo rural
pela via do fortalecimento da agricultura familiar e da agroecologia.

Ao inaugurar uma nova fase de relagdo entre o micro e o macro voltada para uma
projecdo externa mais incisiva de seus acumulos tedricos e praticos, a AS-PTA
incorporou em seu universo de relagdes institucionais um leque de organizacdes do
campo agroecoldgico mais amplo do que aquele que gravitava em torno as entidades
integrantes da Rede PTA. Essa ampliagdo de relagbes se processou assentada em
uma nova concepc¢ao politico-organizativa defendida pela entidade para a configuracéao
das articulacdes do movimento agroecoldgico no pais. Ao invés de uma rede fechada
composta exclusivamente por ONGs, essa concepcdo postula a conformacédo de um
‘campo de articulacbes” caracterizado por acdes em rede institucional e
geograficamente abertas.

Ao defender tal reconfiguragdo como um primeiro eixo de suas proposicfes para o
triénio, a AS-PTA apostou na necessidade do estabelecimento de um processo de
articulacdo nacional que simultaneamente fosse capaz de valorizar e tirar partido da
diversidade das dinamicas sociais de inova¢ao agroecoldgica dispersas pelo pais e que
favorecesse a expressao unitaria do “movimento agroecolégico” no plano nacional.

A realizacdo do Encontro Nacional de Agroecologia (ENA), em 2002, e, na seqiéncia,
a constituicdo da Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA), fazendo convergir 0os
movimentos sociais mais expressivos do mundo rural brasileiro, mostrou que a
centralidade do debate sobre a construcdo de um projeto popular para a agricultura
vem se deslocando progressivamente da problematica dos modelos de
desenvolvimento e mesmo a opc¢ao pela agroecologia para um outro ponto de
ancoragem, relacionado aos enfoques metodoldgicos e concepc¢des politicas que estao
presentes nas experiéncias e que expressam na pratica o enfoque agroecoldgico. Essa
evolucéo, sem duavida, representa um avanco significativo no que se refere a afirmacao
publica das propostas historicamente defendidas pela AS-PTA para o mundo rural
brasileiro.



O segundo eixo da proposicédo da AS-PTA para o triénio foi 0 aumento de escala social
e geografica do alcance dos efeitos dos Programas Locais. O enfoque sobre o qual a
entidade fundamenta essa proposta esta relacionado ao fortalecimento das
capacidades de leitura da realidade e de formulacdo e gestdo de projetos proprios de
desenvolvimento local por parte das organizacbes da agricultura familiar parceiras.
Para tanto, segue implementando e aprimorando sua abordagem metodolégica
orientada a constituicdo de redes de agricultores-experimentadores destinadas a
valorizar os acumulos técnicos, soécio-organizativos e politicos gerados de forma
descentralizada nas comunidades e municipios em que atua. A0 mesmo tempo em que
essas experiéncias se enraizam e interagem localmente através dessas redes,
subsidiam a formulacdo de propostas mais amplas de politicas pelas organizacfes
locais nos diferentes espacos em que sdo discutidas e decididas as orientacdes da
politica publica.

Fundando os programas locais no principio da valorizagdo social das experiéncias
concretas e, simultaneamente, atribuindo aos experimentadores um papel central na
mediacdo entre as dindmicas sociais de inovacdo agroecolégica dispersas pelos
territdrios em que atua, a AS-PTA credenciou-se para influenciar ativamente o debate
na ANA sobre as abordagens metodologicas para o desenvolvimento local. Essa
influéncia vem se refletindo nas concepcdes para a construgdo do campo
agroecologico que, progressivamente tem retirado o foco das relagdes estritamente
institucionais, passando a dar relevo ao aprendizado decorrente das experiéncias
concretas como o elemento comum e como 0 objeto principal para as interagdes em
rede.

Ao dar visibilidade as experiéncias, o enfoque centrado nas redes vem permitindo
também que seus principais condutores, 0s agricultores, agricultoras e suas
organizacfes, passem a exercer papéis crescentes na constru¢ao das articulacées do
campo agroecoldgico. Além disso, o foco nas praticas sociais inovadoras proporciona a
possibilidade de construcéo coletiva de sinteses da grande diversidade de expressoes
politicas, sociais e institucionais contida ho movimento agroecoldgico brasileiro. Por se
fundamentar nas praticas das organizacoes, as reflexdes em rede vém conseguindo,
em certa medida, escapar das aderéncias ideoldgicas e idiossincrasias conceituais que
em geral colocam obstaculos ao processo de construcdo de identidades coletivas no
contexto de um universo social e politico tdo plural como 0 dos movimentos sociais no
campo brasileiro. Do ponto de vista estratégico, a construgdo dessas identidades é
uma condicdo insubstituivel para o alcance de maior coesdo sOcio-politica da
sociedade civil organizada no nivel nacional em torno a um projeto de transformacao
do campo brasileiro.

O foco nas praticas concretas coloca também para as instituices integrantes da ANA o
novo papel de mediadoras da interatividade entre portadores de experiéncias. Esse
papel é exercido tanto entre os atores sociais presentes nas regides em que as
instituicbes atuam diretamente como entre dindmicas inovadoras regionais. Dessa
forma, pouco-a-pouco, vao se estabelecendo redes horizontais organizadas desde o
nivel local, proporcionando condicbes para que as articulacbes que estdo se
constituindo nos ambitos regionais e nacional assentem-se em bases sociais sélidas e
atuantes.

Em funcdo dos distintos graus de apego a culturas institucionais ainda fortemente
caracterizadas por praticas de articulacdo restritas ao debate de principios, as
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organizacdes do campo agroecologico incorporam de forma bastante diferenciada esse
novo enfoque de acdo em rede. Ao mesmo tempo em que sdo portadoras de praticas e
enfoques diversificados, essas organizacbes também apresentam diferentes
capacidades de promover e assegurar a gestdo politica e operacional das interacdes
em rede e de sua expansao tanto no nivel local como nas relacfes inter-redes. Para a
AS-PTA esté claro desde logo que a valorizagcdo publica dos ensinamentos das ricas
experiéncias existentes ainda de forma muito localizada e dispersa por todas as
regibes do pais é dependente da criacdo de novas capacidades institucionais pelas
organizacdes mediadoras de redes. Por isso mesmo, a entidade atribui um papel
essencial a ANA no sentido da criar um ambiente favoravel a interatividade horizontal
que estimule a paulatina renovacdo das concepcfes de acdo em rede empregadas
pelas instituigcdes.

As experiéncias dos programas locais da AS-PTA no curso do Trienal evidenciam a
importancia do desenvolvimento dessas capacidades nas organiza¢des da agricultura
familiar como condicdo para que elas assumam o papel de mediagédo socio-politica das
redes locais, proporcionando sustentabilidade institucional ao aumento de escala das
dindmicas sociais de promocdo da agroecologia. No caso do Programa de
Desenvolvimento Local do Agreste da Paraiba, este fato esteve associado ao
fortalecimento institucional do Pdélo Sindical e das Organiza¢des da Agricultura Familiar
da Borborema que se manifestou, em particular, no desenvolvimento de mecanismos
autdbnomos de gestdo capazes de responder as complexas exigéncias do aumento de
escala, no plano da coeséo entre os movimentos locais, da negociacéo de conflitos, da
formacao de recursos humanos e da mobilizacdo e administracao de recursos publicos.

Por outro lado, a AS-PTA vivenciou uma experiéncia contrastante com seus parceiros
no ambito do Programa Local do Centro-Sul do Parana. Neste caso, o Forum das
Organizacbes dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais ndo logrou o
desenvolvimento de semelhantes capacidades que l|he permitissem superar 0s
obstaculos politicos e organizativos que tém limitado seu papel de mediador coletivo da
ampla base social envolvida com a experimentagéo agroecoldgica na regiao.

b) Desenvolvimento institucional

Ao inaugurar uma nova fase de intervencdo estratégica em maiores escalas, esse
Trienal colocou a AS-PTA frente a novos desafios relacionados ao desenvolvimento
institucional. Ampliando as escalas de atuagdo em rede nos ambitos local e nacional e
procurando estabelecer pontes entre essas duas escalas de intervencdo, a entidade
avancou no cumprimento de seus objetivos de longo prazo. Por outro lado, passou a se
confrontar com o crescente desequilibrio entre suas capacidades institucionais e a
multiplicacéo e complexificacdo de suas atividades.

Esse desequilibrio se vé acentuado pelo aumento crescente das demandas de
assessoria e cooperacao tanto por parte de movimentos nacionais dos trabalhadores e
redes do campo agroecolégico quanto por organismos governamentais. Ele se
manifesta de variadas formas, expressando-se, sobretudo, na redugao da capacidade
da instituicdo de refletir e sistematizar suas proprias experiéncias. Esse fato esta
fundamentalmente relacionado a dificuldade de alocacdo de recursos institucionais
inalterados, gerando uma concorréncia desorganizadora que dificulta a combinacéo do
objetivo de preservar a qualidade e a intensidade da acdo de ambito local (prioridade
dos dois planos trienais anteriores) com o de ampliar a participacdo da entidade nos
espacos nacionais.



Esse descompasso se expressa de forma mais evidente nos dois programas
transversais criados no Trienal 1999-2001 exatamente com o papel de promover
sinteses das experiéncias institucionais e de projetd-las publicamente. Exercem,
portanto, a funcé&o de promover a coesao interna da entidade e de relacionar o micro ao
macro. Tendo em vista a vocacao sistémica desses programas, ao incidir sobre eles,
essa disfuncéo irradia-se para o conjunto da instituicao.

Para a AS-PTA, a persisténcia desse quadro pode vir a comprometer sua organicidade,
a complementaridade entre os niveis micro e macro de atuagdo e sua capacidade de
analisar e atualizar suas estratégias. A percepcao desses riscos tem levado a entidade
a introduzir ajustes funcionais que procuram responder a seguinte questdo: como
intensificar a promocao da agroecologia através da disseminacdo de experiéncias e do
fortalecimento politico do campo agroecoldgico sem que isso implique para a entidade
um aumento correspondente dos recursos humanos e financeiros que emprega em
seus programas?

Dada a dimensao mailscula deste desafio frente a especificidade da missdo a que se
propde, cabe a AS-PTA identificar e atuar sobre aquelas questbes de alto poder
catalisador de processos sociais de promoc¢éo da agroecologia. Isso implica reiterar a
idéia de que a estratégia da entidade esta voltada para valorizar os acumulos de seus
Programas na constituicdo de redes locais de experimentacdo agroecoldgica que se
interconectam através de diferentes circuitos em escalas sociais e geograficas
crescentes.

Algumas iniciativas ja exercitadas no Trienal 2002-2004 vao nesse sentido. Dentre elas
cabe assinalar:

« A ativa participagdo nas diferentes instancias organizativas da Articulacdo Nacional
de Agroecologia, procurando consolida-la tanto como um espaco destinado ao
aprendizado mutuo fundado na disseminacdo de uma “cultura de intercambios
horizontais”, quanto como uma expressao politica de um projeto para a agricultura
brasileira que vem sendo forjado “de baixo para cima” com base na experimentagéo
social.

. O estimulo a emergéncia e fortalecimento de redes estaduais e regionais,
proporcionando melhores condi¢bes para a articulagdo entre os mediadores de
dindmicas de inovacdo agroecoldgica situados em diferentes ambitos geograficos,
da escala local & nacional,

« A reconceituacao e redimensionamento do Centro de Informagéo da AS-PTA como
servico orientado para promover a visibilidade das experiéncias de promoc¢édo da
agroecologia dispersas pelo pais, com isso favorecendo a interatividade entre elas.

. A assessoria a movimentos sociais de trabalhadores rurais de dimensédo nacional em
temas relacionados a incorporacdo do enfoque agroecolégico por suas bases
sociais.

« No ambito de seus programas locais, a AS-PTA introduziu em seu método de
atuacdo a preocupacao de apoiar as organizagbes parceiras na construcdo de
capacidades institucionais para a mobilizacdo e a gestdo de recursos destinados a
programas préprios de desenvolvimento local.



c) Agricultura urbana

Embora ainda operando em um ambito social e geografico reduzido, quando
relacionado a abrangéncia alcancada pelos Programas de Desenvolvimento Local, o
Projeto de Agricultura Urbana no Rio de Janeiro também logrou um aumento de escala
consideravel no triénio. Por meio de da regionalizagdo da intervencdo do Projeto, foi
possivel estabelecer relacbes com 17 comunidades da Zona Oeste da cidade, em
contraposicéo as relacdes exclusivas com familias de quatro comunidades ao inicio do
periodo. Além do fortalecimento e requalificacdo da parceria com a Pastoral da
Crianga, esse resultado esteve fundamentalmente associado a um salto de qualidade
tanto no plano da abordagem metodoldgica quanto do enfoque conceitual adotado para
a intervencéo junto a comunidades urbanas na temética da producéo agricola.

O triénio que se inicia coloca para a entidade dois desafios:

I) Ampliar e aperfeicoar as praticas de cultivo em quintais no conjunto das
comunidades com as quais a entidade se relaciona;

[I) Dar inicio a valorizacdo publica da experiéncia do Projeto no plano nacional através
de intercambios com outras experiéncias similares situadas no ambito da Pastoral
da Crianca e da ANA, em vérios estados.

d) Género e empoderamento dos pobres

No ambito dos programas locais, a AS-PTA deu continuidade ao esforgo ja iniciado no
Trienal anterior (1999-2001) para a incorporacdo do enfoque de género nos seus
métodos de intervencdo. Esse esforco foi acompanhado de uma série de
sistematizacdes de casos fundados em histérias individuais e coletivas de mulheres
que, ao estarem inseridas em dinadmicas de inovagdo agroecoldgica, favorecem o
equilibrio do poder decisério entre géneros, tanto no ambito do nucleo familiar quanto
no da esfera publica.

Acdes no sentido de estimular a emergéncia e o fortalecimento de espagos
organizativos de mulheres agricultoras tém sido desencadeadas pelas organizacdes da
agricultura familiar parceiras da AS-PTA em seus Programas Locais. Esse fato é
revelador da progressiva incorporacdo do enfoque de género como uma dimensao
estratégica para a promocao do desenvolvimento local e da agroecologia. Além de ser
um imperativo ético, a medida em que os valores que informam os processos de
convivéncia social e de relagdo com o0 meio ambiente vdo sendo alterados
positivamente com a emancipacao das mulheres em relacdo a dominacao masculina, a
construcdo da equidade entre géneros vai se evidenciando para as organizacdes
parceiras da AS-PTA como condicdo essencial para a promoc¢ao da sustentabilidade
socioambiental.

Outra dimenséao explorada no periodo esta relacionada ao desafio de incluir as familias
mais pobres dos universos sociais com 0s quais a entidade se relaciona nas dindmicas
de inovacdo agroecoldgica. Sendo submetidas a toda sorte de privacdes materiais e
imateriais, essas familias sédo as que encontram os maiores obstaculos a participacéo
nas redes de agricultores-experimentadores que vém sendo estabelecidas com o apoio
dos Programas Locais e do Projeto de Agricultura Urbana. Para entender melhor esses
obstaculos e tracar estratégias especificas para supera-los, a AS-PTA realizou um
diagnéstico e inaugurou um debate especifico a respeito da problematica junto as
organizacfes que integram o Polo Sindical da Borborema.



No proximo Trienal a entidade implementara acdes sisteméticas para a continuidade a
seu esforco reflexivo e a incorporagcao de ajustes metodoldgicos nas suas abordagens
de trabalho. Especificamente no que se refere a dimensdo de género, cabera a
entidade contribuir para a organizacao do debate no ambito da ANA. Para tanto, devera
produzir um texto apresentando a sua estratégia de promog¢éo da agroecologia a partir

da perspectiva das relagdes sociais de género.
e) Acesso aos mercados

Embora o acesso aos mercados pela agricultura familiar constitua uma dimenséo
estratégica para a viabilizacdo das propostas de longo prazo da AS-PTA, até o ultimo
Trienal o tema ndo havia sido trabalhado de forma sisteméatica pela instituicdo. Nos
altimos trés anos, a partir de seus Programas de Desenvolvimento Local, a entidade
incorporou definitivamente a tematica como um dos eixos estratégicos mobilizadores
das dindmicas sociais de experimentagdo. Abordando a problemética tanto a partir da
insercdo da producdo agroecoldgica nos mercados locais quanto de processos de
agregacdo de valor com vistas ao alcance de mercados a distancia, os Programas
Locais vém experimentando diversificadas estratégias para criar capacidades proprias
de gestdo coletiva dos procedimentos pos-colheita nas organizacfes da agricultura
familiar parceiras.

No préximo Trienal cabera aprofundar esse esforco no sentido de sistematizar e
problematizar as experiéncias inovadoras nesse campo, iniciadas, sobretudo nos
ualtimos trés anos.

f) Participacdo da entidade em espacos de formulacéo de politicas publicas

Ao longo de sua trajetoria e particularmente no dltimo Trienal, a AS-PTA tem estado
sistematicamente presente em grande variedade de espacos formais de debate e de
decisdo sobre as orientacbes de politicas publicas incidentes nos rumos do
desenvolvimento rural em geral e da agricultura familiar em particular. Essa
participacdo tem se caracterizado pela capacidade da instituichio em traduzir em
propostas de politicas 0os ensinamentos sistematizados a partir da sua inser¢cdo em
processos locais de desenvolvimento.

O esforco de participacdo nesses espacos vem sendo recompensado pela real
influéncia que a entidade vem exercendo na orientacdo das agendas e nos contetudos
dos debates travados sobre temas tais como crédito, desenvolvimento territorial,
assisténcia técnica e extensao rural, pesquisa agricola, politica de sementes e politica
de biosseguranca.

Ao mesmo tempo em que a instituicho se faz ativamente presente nos debates
organizados por essas instancias formais, constata a limitacdo e o baixo nivel de
efetividade desses espacos como promotores de mudancas nos padroes de
organizacdo socio-econémica e técnica da agricultura. Por isso mesmo, a entidade tem
associado a essa participacao acoes voltadas ao fortalecimento de suas parcerias com
organizacbes da sociedade civil visando ao aumento da densidade politica e da
capacidade de pressdo social em torno a um projeto alternativo para o mundo rural
brasileiro. A Articulacdo Nacional de Agroecologia mostra-se atualmente como a
principal expressao da convergéncia dessas forgas sociais.



g) Estratégia financeira da AS-PTA

Desde sua fundagcdo, em 1990, a AS-PTA tem alcancado crescentes niveis de
estabilidade em seus financiamentos, de tal forma que os recursos mobilizados tém
atendido a integralidade dos requerimentos previstos nos sucessivos planos trienais da
entidade.

Nesse periodo de 14 anos, a AS-PTA estabeleceu soélidas parcerias com instituicdes da
cooperacdo internacional para o desenvolvimento (dentre outras, NOVIB, EED,
Fundacdo Ford, CCFD, ICCO, Misereor) que tém garantido a entidade tanto
financiamentos institucionais de longo prazo, como recursos para a viabilizacdo de
projetos especificos. Esses financiamentos tém permitido o cumprimento das
atividades programaticas da AS-PTA, bem como a manutencdo de um corpo de
pessoal qualificado e de estruturas operacionais descentralizadas. No Plano Trienal
2002-2004, a média anual das receitas orcamentarias da AS-PTA se situou em torno
de US$ 1,300,000.

Simultaneamente a consolidacdo de suas parcerias na esfera da cooperagédo
internacional, a AS-PTA desenvolveu um esforco consideravel com vistas a
diversificagdo de suas fontes de financiamento, notadamente visando ao
estabelecimento de parcerias com instituicdes nacionais, publicas e privadas. Este
esfor¢co resultou numa significativa mudanca do perfil dos principais financiadores da
entidade: a participacdo de fontes nacionais nas receitas orcamentarias da AS-PTA,
que era de 10% no Plano Trienal 1999-2001, passou a 38% no Plano 2002-2004. Essa
proporcdo tende a se manter no Plano Trienal 2005-2007. Por outro lado, o
reconhecimento social alcancado pelas atividades da AS-PTA visando a superacao da
pobreza e ao desenvolvimento rural sustentavel, valeu-lhe, em 1996, por ato do
governo federal, a distingdo como entidade filantropica de utilidade publica federal. A
esse reconhecimento, associou-se um subsidio financeiro anual significativo
(aproximadamente US$ 160.000), decorrente da isencdo do pagamento das obrigacdes
sociais anteriormente devidas.

Num outro plano, a valorizacdo do trabalho da AS-PTA nos campos técnico,
metodolégico e politico por distintos setores da sociedade tem se traduzido num
crescente numero de demandas a entidade para consultorias, parcerias e servicos
profissionais por parte de instituicbes publicas (e mesmo empresas privadas),
organismos multilaterais e organizacdes da sociedade civil. A entidade identifica
nessas demandas uma fonte potencial de geracdo de recursos financeiros
ponderaveis. Ao mesmo tempo, em algumas oportunidades se confrontou com a
experiéncia de executar contratos apoiados exclusivamente nos Sseus recursos
humanos e de infra-estrutura, e esse procedimento resultou em desorganizacédo de

suas atividades programaticas.

Visando a efetivacdo das potencialidades das demandas por servicos, mas sem
incorrer nos riscos acima referidos, a AS-PTA tem se empenhado — sobretudo nos
altimos 3 anos — em desenvolver capacidades gerenciais e humanas e experiéncias
especificas que Ihe permitam incorporar a geragao propria de recursos como uma nova
dimensao de sua politica de financiamento.

Em parceria com o Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata (CTA-ZM), foi
constituido um pequeno nudcleo técnico encarregado de encubar a criacdo de uma
‘empresa social’, de responsabilidade limitada, com geréncia e recursos
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independentes, cujos resultados financeiros seréo revertidos em beneficio das duas
entidades inspiradoras do empreendimento.

A estrutura modelar da empresa prevé um funcionamento enxuto, centrado na figura de
um gestor profissional que tera por funcao identificar e negociar projetos e servicos.
Cabera igualmente ao gerente constituir equipes ad hoc para execucao dos contratos,
recrutando consultores na ampla gama de relacbes que a AS-PTA e o CTA-ZM
estabelecem em todo o pais com profissionais de alta qualificacdo, inseridos em ONGs,
universidades, instituicbes publicas de pesquisa e empresas publicas e privadas de
desenvolvimento rural.

O processo de encubacdo da empresa dentro desse modelo j& se encontra em curso.
Na atual fase, ela se aloja nas estruturas da AS-PTA e do CTA-ZM, como um setor a
parte. As duas entidades tém celebrado sucessivos contratos de prestacéo de servicos,
numa escala de “um contrato por vez’, bem mais reduzida que a intensidade das
demandas espontaneas que tém se apresentado. Na atual fase de encubacdo do
empreendimento, esses servicos tém constituido um campo experimental de
acercamento a esse novo setor de atividades, de teste e desenvolvimento de
competéncias gerenciais e um meio para a constituicdo de um capital inicial destinado
a garantir, a prazo, a criagao e o funcionamento independente de uma empresa com
identidade propria.

A AS-PTA avalia que a empresa nao se descolara da encubadeira, ou seja, ndo tera
capacidade de decolar, antes de um ano e meio a dois anos. O principal limitante é a
identificacdo de gerentes e o desenvolvimento de capacidades para essa funcao.

A AS-PTA tem procurado imprimir ao empreendimento um ritmo realista e compativel
com a complexidade e a “novidade” das questdes em jogo. Os servigos prestados até o
presente confirmam a existéncia de um amplo campo de possibilidades, onde se
associam a captacdo de recursos e a abertura para um meio social fecundo para a
promocao do desenvolvimento rural sustentado e da agroecologia. Ao mesmo tempo, a
entidade tem estado muito atenta para preservar sua independéncia, seus recursos
humanos, sua infra-estrutura, seus recursos financeiros e suas atividades
programaticas face as diferentes aderéncias que arriscam de ser geradas no processo
de constituicdo e funcionamento pleno da empresa, e que podem resultar em prejuizos
para as duas partes.

2. Contexto sécio-politico

Apreendido a partir dos objetivos que organizam a estratégia da AS-PTA, o contexto
sécio-politico atual € marcado por dois grandes eventos que tém influenciado e que
continuardo nos proximos anos a influenciar as perspectivas para a promoc¢ao da
agricultura familiar, da agroecologia e do desenvolvimento rural sustentavel.

O primeiro se situa no ambito das relacdes da sociedade com o Estado: a instalagao do

governo Lula em 2003. O segundo se situa no campo da constru¢cdo do movimento
agroecoldgico: a constituicdo da Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA).
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Relacao sociedade x Estado

A ascensdo do Partido dos Trabalhadores ao governo federal foi cercada por grande
expectativa da sociedade civil organizada, particularmente dos movimentos sociais do
campo. Esse conjunto de atores sociais coletivos, que por décadas lutaram pela vitéria
eleitoral de Lula, viram ai a possibilidade de se configurar a hora e a vez da
convergéncia entre a acdo do Estado e as organizacdes da sociedade em torno a
formulacdo e defesa de um projeto de democratizacdo do mundo rural.

Essas expectativas se organizaram em torno a implementacao de politicas articuladas
gue apontassem a longo prazo para um novo modelo de desenvolvimento rural com
sustentacdo social na agricultura familiar, em detrimento da grande propriedade
empresarial monocultora. Dentre essas politicas, anseava-se pela Reforma Agraria
massiva, por uma nova concepc¢ao e forma de organizacédo dos sistemas de producgao
e disseminacdo de conhecimentos para a agricultura, por programas integrados de
financiamento ajustados as especificidades técnicas e econdmicas da agricultura
familiar, por programas de fomento a producdo alimentar e a geracdo de empregos
agricolas e ndo-agricolas e por instrumentos reguladores que favorecessem a melhoria
do acesso aos mercados locais, regionais, nacional e internacional.

Ao analisarmos o desempenho do novo governo apds quase dois anos de sua
instalacdo, constatamos que as orientacfes das politicas publicas adotadas para o
mundo rural, tanto na dimensado macro como das medidas especificas, ndo trouxeram
para a ordem do dia a agenda de prioridades apresentada na campanha eleitoral e que
alimentaram as expectativas acima apontadas. Nao se delineiam, além disso, politicas
de longo prazo que antecipem ou que permitam antever perspectivas de mudanca do
modelo de organizacao técnica e social da agricultura brasileira.

O agroneg6cio e o capital financeiro mantém a iniciativa nos campos politico e
econbmico e até o momento sdo os grandes beneficiarios das politicas de curto prazo
que, com o passar do tempo, vao se configurando como a esséncia da estratégia que
organiza a acdo de governo, polarizada pelo Ministério da Agricultura. Enquanto isso,
as politicas que poderiam estruturar novas condicbes para um outro modelo de
sociedade rural sédo relegadas a segundo plano, sendo geridas por um Ministério de
Desenvolvimento Agrario enfraquecido politicamente e desfalcado dos recursos
financeiros necessarios para a implementacéo das politicas anunciadas em campanha.

Em que pesem as restricbes de ordem politica e financeira acima apresentadas,
também fazem parte do contexto algumas iniciativas que constituem nichos de
inovacdo em diferentes instancias governamentais. Esse € 0 caso das secretarias do
Ministério do Desenvolvimento Agrario que vém procurando introduzir modificagdes
mais coerentes com a perspectiva agroecolégica nas politicas de extensdo rural,
creédito, planejamento do desenvolvimento local etc. No ambito do Ministério da
Agricultura, cabe destacar o programa de constituicdo de estoques de alimentos
através da compra antecipada de produtos da agricultura familiar, implementado pela
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB). Finalmente, o Ministério do Meio
Ambiente vem tomando iniciativas inovadoras no campo da conservacao e uso da
agrobiodiversidade. Com esses setores, a AS-PTA e outras entidades do campo
agroecoldgico tém estabelecido parcerias fecundas, muitas das quais referidas em
outras partes deste documento.
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Abrem-se 0s espacos, mas a implementacdo das politicas encontra dois obstaculos
principais. O primeiro, se relaciona a rigidez dos procedimentos operacionais dos
aparelhos executivos do Estado que muitas vezes inviabiliza as parcerias com
organizacbes da sociedade civil decididas em niveis superiores da hierarquia
governamental. O segundo, se refere as dessincronia e contradi¢cdes entre 0s ritmos e
os métodos empregados pelo Estado e pelas organizacdes da sociedade civil.
Enquanto o primeiro informa sua atuacéo e estabelece suas metas visando massificar
no curto prazo os beneficios de suas politicas, as exigéncias em “tempo pedagogico”
para construcdes coletivas de capacidades e institucionalidades apropriadas a gestao
de programas publicos de maior monta caracterizam a forma de intervencdo das
organizacdes da sociedade.

Nessas circunstancias, o Estado termina por mobilizar a sociedade civil em torno de
uma agenda que nao corresponde as capacidades das organizacfes e movimentos
atuantes em ambitos ainda fortemente localizados e fragmentados. Esse tipo de
procedimento, que tem caracterizado historicamente as politicas publicas estatais, €
insensivel a percepcédo das diversidades socioambientais e das estratégias coletivas
que vao sendo gestadas e implementadas pelas popula¢des locais no enfrentamento
de problemas que se colocam ao seu préoprio desenvolvimento. Nesse sentido, sdo
politicas que encontram enorme dificuldade para valorizar e potencializar as
capacidades criativas dessas populacdes e suas experiéncias exitosas que apontam
para solugBes ajustadas aos contextos locais. Ao reproduzir essa cultura politica
tradicional do Estado, essas politicas, embora inovem no conteudo, sédo incapazes de
fortalecer a capacidade autbnoma das organizacdes da sociedade para ler a realidade
em sua complexidade e formular, defender e implementar projetos proprios voltados
para o desenvolvimento rural.

Apesar da significativa reversdo de expectativas com relacdo a capacidade do atual
governo e suas politicas de inverter as prioridades sociais, 0 atual momento continua
encerrando uma oportunidade histérica Unica para o efetivo desenvolvimento
democratico da sociedade brasileira. A analise rigorosa do atual governo ndo deve
eludir o fato de que permanecem por serem exploradas varias margens de pressao
social para a redefinicdo dos rumos que estdo sendo seguidos. Esse ponto de vista
reitera a atualidade de estratégias voltadas para fortalecer a coesdo dos movimentos
sociais em torno a um projeto para o mundo rural brasileiro fundado na agricultura
familiar e na agroecologia.

Construcdo do campo agroecoldgico brasileiro

Gozando de crescente visibilidade e de uma percepcao mais clara e positiva de amplos
setores da sociedade, a agricultura familiar e a agroecologia vém merecendo cada vez
maior exposicdo na midia e, por consequéncia, maior legitimacdo publica. Esse fato
reveste-se de importancia estratégica para 0 movimento agroecologico brasileiro na
medida em que reformas estruturais no campo e mudangas nas concepgdes que
orientam o desenvolvimento rural ndo se processarao sem que sejam assumidas pelo
conjunto da sociedade como parte integrante de um projeto proprio de nacéo.

A construcdo de aliancas entre 0 movimento agroecoldgico e outros movimentos
sociais atuantes em prol da democratizacdo da sociedade apresenta-se, nesse sentido,
como condigdo essencial para o adensamento politico de um projeto nacional que
compatibilize as orientagbes do desenvolvimento nacional com as politicas agricolas
numa perspectiva de promocéo da sustentabilidade socioambiental.
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No curso dos ultimos anos, novas pontes de relacionamento vém sendo construidas
entre 0 movimento agroecolégico e outros movimentos sociais como resultado do
estabelecimento de agendas politicas comuns, proporcionando condi¢cdes excepcionais
para a inter-influéncia e o fortalecimento mutuo entre diferentes campos organizados
da sociedade civil. Esse € o caso, por exemplo, da aproximacdo verificada com
ambientalistas e movimentos de consumidores em torno a campanha “Por um Brasil
Livre de Transgénicos” e dos debates com o movimento feminista sobre a
democratizacdo das relacdes sociais de género na agricultura familiar. No caso dos
ambientalistas, essa aproximacdo vem permitindo que os termos do debate entre
ambientalismo e desenvolvimentismo evoluam e deixem de ser marcados por
polarizacdes ideologicas esterelizantes da acéo coletiva.

Mesmo no universo dos movimentos sociais do campo, verificam-se crescentes niveis
de interatividade em torno a defesa da agroecologia como opcdo para a
sustentabilidade socio-econémica e ambiental da agricultura familiar. Cabe destacar,
nesse sentido, a orientacdo politica assumida explicitamente pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e pela Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura Familiar da Regido Sul (Fetraf-Sul) em defesa da agroecologia.

Embora o enfoque agroecoldgico tenha sido consagrado como orientagdo politica por
esses movimentos, sua traducdo em praticas sociais massificadas ainda esta por ser
exercitada. De outro lado, verificam-se significativas experiéncias de agroecologia ja
existentes nas bases sociais desses movimentos que mantém uma relativa autonomia
com relag&o as iniciativas das dire¢des. Fazer convergir essas experiéncias autbnomas
com as orientacdes das cupulas diretivas € um dos grandes desafios colocados para o
futuro imediato desses movimentos. Para tanto, caberd a eles incorporarem métodos
de trabalho que valorizem e potencializem as peculiaridades culturais inerentes as
diversidades socioambientais em que as familias e comunidades rurais de suas bases
estdo inseridas.

A0 mesmo tempo em que aproximacdes estratégicas com movimentos sociais vém se
processando, verifica-se no interior do préprio movimento agroecolégico uma
demarcacdo de campo mais explicita entre o setor que atua na promocdo de
transformacdes estruturais na sociedade rural brasileira e aquele mais identificado com
as oportunidades de mercado da agricultura organica. Embora essa demarcacédo nao
signifique propriamente um “racha” no movimento agroecoldgico, que continua coeso
em torno a temas estratégicos de uma agenda politica mais ampla, certamente
especifica enfoques e prioridades que, eventualmente, vem colocando esses setores
em lados opostos. O debate sobre a certificacdo da qualidade orgéanica dos alimentos,
por exemplo, polarizou o0 movimento por ocasido da regulamentacdo da lei federal
definidora das normas e dos procedimentos relacionados a questao.

Avancos importantes também vém se verificando no mundo académico. A pesquisa em
agroecologia vem sendo assumida por um numero cada vez maior de profissionais
vinculados a instituicdes oficiais. Embora o paradigma agroecolégico ainda ndo oriente
explicitamente o enfoque e a organizagdo institucional de empresas de pesquisa e
universidades publicas, a multiplicacdo dessas iniciativas individuais ou de pequenos
grupos é reveladora da existéncia de um movimento de transformacdo que vem sendo
gestado por dentro das instituicdes oficiais. Apesar de humerosas e crescentes, essas
iniciativas ainda sdo muito dispersas, ndo chegando a configurar um campo articulado
capaz de influenciar os rumos da pesquisa e do ensino agrondmico no pais. Trata-se
também de iniciativas pouco sistematizadas e socializadas, o que dificulta o
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aprendizado mutuo entre pares da comunidade académica e a valorizacdo social dos
ensinamentos por ela gerados.

A enorme diversidade de praticas e métodos encerrada no campo agroecolégico
brasileiro implica de forma direta a dificuldade da construgdo coletiva do préprio
conceito de agroecologia. Partindo de adesdes conceituais e enfoques metodolégicos
muito distintos entre si, as organizacdes integrantes do movimento terminam por
encontrar dificuldades de escapar de rotinas operacionais que impdem limites a
interacdo entre elas. Essas invariantes institucionais que dificultam o acercamento ao
enfoque agroecologico por parte das organizagcbes é um dos obstaculos a ser
enfrentado no processo de fortalecimento da coesdo do movimento.

N&o obstante o fato de que essas cristalizacbes metodoldgico-conceituais se
manifestem em graus mais acentuados nas instituicdes oficiais de pesquisa agricola e
extensdo rural, ainda fortemente informadas pelo paradigma da Revolucdo Verde,
também muitas ONGs do campo agroecoldgico demonstram limitacdes dessa
natureza. As naturais necessidades de reproducao institucional induzem-nas a procurar
espacos proprios de visibilidade, o que dificulta a incorporacdo de abordagens de
trabalho mais integrativas com os processos sociais e valorizadoras das capacidades
de acdo transformadora das organizacbes parceiras. Tendo as institucionalidades
aparentemente diluidas nas interacbes em redes horizontais, 0os avancos das
dindmicas sociais de inovacdo agroecoldgica sdo atribuidos ao conjunto das
instituicbes em interacdo nao podendo ser creditado a uma ou outra em particular.

A ANA, diante desse contexto, tanto expressa as diversidades e desafios de
construcdo do movimento agroecolégico quanto € um instrumento para a construcéao de
sua identidade. Para cumprir esse papel, cabe a ela se prevenir contra a tentacdo de
aparelhamento organizativo que faz parte da tradi¢éo politica tanto das formas de acao
do Estado quanto da relagéo entre as instituicdes da sociedade civil. Com efeito, uma
das questdes que a ANA tem problematizado e que tem reflexos importantes em sua
estratégia de constituicdo é a de ser percebida de forma equivocada por diferentes
instancias do governo federal como um interlocutor organico capaz de se fazer
representar como um ente politico nacionalmente legitimado.

Sendo constituida por diversidades, cabe a ANA respeita-las para poder tirar partido
das capacidades autdbnomas das organizacbes e redes regionais de construirem
identidades e projetos proprios em diferentes ambitos de suas atuacdes com base em
principios comuns cimentadores de uma unidade no plano nacional. Uma estrutura
formal de representacao institucional trairia a intengdo de construir um movimento de
baixo para cima, que seja valorizador dessa diversidade e que faca convergir as
capacidades politicas até entdo dispersas. Além de ficticia, por ter sua legitimidade
dificilmente sustentada, uma representagéo formal encerra o risco de rupturas politicas
na medida em que nao ha subordinacdo possivel entre as partes de um movimento
social tao plural.

Para manter coeréncia com sua vocacgao, a ANA deve atuar no sentido de estimular a
interacd0 entre as numerosas experiéncias concretas dispersas pelo pais para delas
sistematizar os ensinamentos e o0s subsidios necessarios para a formulacéo coletiva de
propostas de politicas especificas que, pouco a pouco, ao se articularem, vao
configurando um projeto mais amplo de transformacdo do mundo rural brasileiro. A
manutengao do equilibrio entre essas duas dimensfes da ANA (interatividade entre as
experiéncias locais visando ao fortalecimento mutuo; a influéncia sobre as politicas
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publicas) devera ser o principal elemento promotor de sua vitalidade e justificador de
sua existéncia. A manutencao desse equilibrio significa que:

« a ANA néo pode se limitar ao fomento do intercambio entre redes que, embora
fecundo para as experiéncias em interagdo, ndo tiram consequéncias politicas mais
amplas;

. a ANA nado pode correr o risco de ficar retida no campo da relagbes inter-
institucionais e se dissolver nas articulagbes e debates no ambito das super-
estruturas politicas.

Até o momento a ANA tem conseguido perceber e construir 0 seu campo proprio de
acao se prevenindo contra esses riscos. Tem alcancado esse resultado, de um lado, ao
priorizar o desenvolvimento das redes regionais, espacos fundamentais na
intermediacao entre 0os processos locais e 0s nacionais e, de outro, ao estabelecer no
ambito das coordenac6es um ambiente positivo para o debate sobre suas estratégias
de acéao, permitindo divisar os campos das diversidades e das convergéncias.

Na sua continuidade, caberd& a ANA convocar o segundo ENA como um passo
necessario para dar um novo salto de qualidade das articulagdes no plano nacional. O
novo encontro nacional devera reunir uma base ampliada de experiéncias para conferir
maior visibilidade ao movimento agroecolégico e consolidar a natureza da
institucionalidade da ANA.

3. Estratégia e objetivos para o Trienal 2005 — 2007

Desde o Plano Trienal 1993-1995, a AS-PTA vem fundamentando suas concepcoes
estratégicas na combinagdo de dois ambitos de intervencdo: o local e o nacional.
Nessa estratégia, os Programas de Desenvolvimento Local assumem um papel de
centralidade ao jogarem simultaneamente a funcdo de desenvolver métodos
potencialmente generalizaveis e de favorecer a emergéncia de referéncias
demonstrativas sobre desenvolvimento local sustentavel passiveis de se traduzir em
forca politica que dé sustentacdo ao processo de massificacdo da agroecologia. Os
acumulos institucionais gerados localmente séo valorizados em ambitos mais amplos
através da interacdo da entidade com diferentes redes de atores que intervém direta ou
indiretamente sobre a problematica do desenvolvimento da agricultura no Brasil. Para
cumprir com a funcdo de sistematizar acumulos e projeta-los para o conjunto da
sociedade, a instituicdo conta com dois “programas transversais”: o Programa de
Politicas Publicas e Programa de Desenvolvimento Metodoldgico. E por meio da
conjugacéao de esfor¢os de seus programas operacionais (Locais e Transversais) que a
AS-PTA vem conseguindo articular as dimensdes micro (local) e macro (nacional).

Na articulacdo entre esse dois ambitos de atuacdo € que a entidade define seus
objetivos estratégicos para o préximo triénio, reafirmando e desenvolvendo as
orientacdes firmadas no Trienal 2002-2004. S&o, portanto, eixos estratégicos de acao
para o periodo 2005-2007:

a) Fortalecer os Programas de Desenvolvimento Local a partir do aumento da escala
social e geografica de abrangéncia dos mesmos através da intensificacdo dos
processos sociais de experimentacdo nos planos técnico, metodoldgico e politico-
organizativo.
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b) Apoiar a consolidacdo da Articulacdo Nacional de Agroecologia nos planos politico
e organizativo atravées do estimulo & intensificacdo da interatividade entre
experiéncias e dindmicas sociais de inovacdo agroecoldgica e o fortalecimento da
expressao social e politica do movimento agroecolégico no plano nacional.

Esses dois eixos se traduzem nos seguintes objetivos prioritarios em torno aos quais se
mobilizara transversalmente o conjunto da instituicdo no triénio:

a) Com relacao ao fortalecimento dos Programas de Desenvolvimento Local

. Intensificar a escala social dos Programas de Desenvolvimento Local combinando a
capilarizagdo das redes de agricultores-experimentadores nos municipios e
comunidades que integram os territorios abrangidos pelo Forum do Centro-Sul do
Parana e pelo Pdlo Sindical da Borborema com o aprofundamento dos processos de
transicdo agroecologica nas propriedades das familias agricultoras em ambas as
regioes.

. Fortalecer as capacidades das organizacfes da agricultura familiar parceiras, de
forma a que venham a assumir autonomamente a gestao politica e administrativa de
programas de desenvolvimento local.

. Consolidar o Projeto Agricultura Urbana no municipio do Rio de Janeiro através do
fortalecimento de suas parcerias e do desenvolvimento e sistematizacdo de sua
abordagem metodoldgica para o cultivo em quintais.

. Dar continuidade aos processos de desenvolvimento e sistematizacdo de métodos
de abordagem dos seguintes temas pela instituic&o:

+ promocdo da equidade de género nas dinamicas sociais de inovacao
agroecoldgica;
empoderamento das familias mais pobres no universo social que compde a base
das organizacoes da agricultura familiar parceiras;
avaliacdo econdmica e ecoldgica dos impactos das inovagBes agroecolbgicas
incorporadas aos sistemas produtivos familiares;
acesso aos mercados pela agricultura familiar;
interacdo da pesquisa académica com redes de agricultores-experimentadores;
formulacdo de propostas de politicas publicas com base na valorizagcdo de
experiéncias promovidas pelas redes locais de inovacao agroecoldgica.

b) Com relacdo a consolidacdo da Articulagdo Nacional de Agroecologia

. Apoiar a consolidacao de redes regionais diretamente envolvidas em dindmicas de
inovacao agroecoldgica no sul, sudeste e nordeste do Brasil.

. Estabelecer parcerias com movimentos sociais de trabalhadores rurais em torno a
incorporacao do enfoque agroecoldgico por suas bases sociais;

. Apoiar a constituicdo de articulagbes de grupos de pesquisadores e instituicbes
académicas envolvidos com pesquisa em agroecologia no pais.

. Consolidar o sistema de informacdo sobre experiéncias em agroecologia na regiao
do semi-arido brasileiro e estimular a constituicdo de sistemas similares em outras
regides.

« Promover e apoiar a formulacdo de propostas de politicas publicas favorecedoras da
agricultura familiar e da agroecologia e a sua negociacéo junto ao governo federal.

O cumprimento dos objetivos estratégicos acima referidos requer que a entidade
também desenvolva acdes no sentido de ajustar sua capacidade instalada as suas

17



agendas prioritarias de atividades. Para tanto, a AS-PTA estara empenhada neste
triénio em aperfeicoar seus procedimentos organizativos nas seguintes dimensoes:

. Fortalecimento das transversalidades entre programas operacionais dando
efetividade a capacidade interna de producdo de sinteses de seus acumulos e de
projeta-las publicamente.

. Revigorar a capacidade de gestdo estratégica da AS-PTA através da intensificacao
de seus procedimentos de planejamento, monitoramento e avaliag&o institucional.

. Fortalecimento da coesédo interna da entidade através do aprimoramento dos
circuitos internos de informacdo, da abertura de oportunidades de qualificagéo
profissional, de intensificacdo dos procedimentos de gestdo compartilhada nas areas
técnica e administrativo-financeira.

. Manutencdo da estratégia financeira da instituicdo fundada na diversificacdo das
fontes de financiamento e na geracéo de recursos proprios.

. Consolidacéo do sistema de gestao financeira da entidade.

4. Plano de Acéao
4.1. Programas de Desenvolvimento Local

4.1.1. Programa de Desenvolvimento Local do Agreste Paraibano
1. Balan¢o do Trienal 2002-2004

O Programa de Desenvolvimento Local do Agreste Paraibano teve como principal
desafio no triénio 2002-2004 promover o aumento das escalas social e geogréfica de
influéncia de suas acdes. Inaugurado em 1993, o Programa manteve-se até 2001
atuando de forma concentrada em trés municipios da regido. Durante esses nhove anos,
dedicou-se a geracdo de referéncias técnicas e metodologicas passiveis de serem
irradiadas através de dinamicas sociais mais amplas orientadas para promover a
transicdo agroecologica dos sistemas produtivos da agricultura familiar no semi-arido
brasileiro.

A partir de 2002, em sincronia com o conjunto da instituicdo, o Programa assumiu uma
postura francamente extrovertida, ao procurar valorizar seus acumulos por meio do
estabelecimento e/ou fortalecimento de novas aliangas estratégicas com organizacdes
e redes da sociedade civil integrantes do campo agroecoldgico no conjunto do semi-
arido. Essa projecao “para fora” se deu de forma combinada com agdes orientadas
para o aprofundamento de seus acumulos no Agreste da Paraiba, onde permaneceu
mantendo sua intervenc¢do concentrada.

O desafio antes referido manifestou-se exatamente na manutencdo de um dificil
equilibrio entre uma atuacdo regionalmente concentrada e exigente em recursos
humanos e financeiros, e a inauguragdo de uma estratégia voltada explicitamente para
projetar os acumulos institucionais anteriormente alcancados para escalas de
abrangéncia mais amplas. Soma-se a esse desafio o fato de que a manutengéo desse
equilibrio teve que se processar sem que para tanto tenham sido agregados aumentos
correspondentes nas disponibilidades materiais para a execuc¢éo do Programa.
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A possibilidade de lidar com esse desafio sO se tornou exequivel e recobriu-se de éxito
nesse ultimo Trienal porque juntamente com 0s avangos nos planos técnico e
metodoldgico dos anos anteriores ocorreu também um alto grau de apropriacdo desses
mesmos avancgos pelas organizagOes da agricultura familiar parceiras na regido. Esse
fato € revelador da correcdo da abordagem metodologica empregada pela AS-PTA
que, em esséncia, esta orientada para fortalecer as capacidades das organizacfes da
agricultura familiar de se apropriarem de instrumentos de conhecimento da realidade e
de formular, defender e gerir projetos proprios de desenvolvimento local.

O Pdlo Sindical e das Organiza¢gBes da Agricultura Familiar da Borborema jogou um
papel primordial nesse processo de aumento de escala ao fomentar nas comunidades
e municipios abrangidos pela sua &rea de abrangéncia dindmicas sociais permanentes
voltadas para a construcdo de conhecimentos Uteis formadores de uma consciéncia
critica que se traduz em capacidades crescentes de leitura e intervencdo na realidade.
A disseminacdo dessas dinamicas inovadoras no Agreste vem se processando atraveés
da constituicdo de redes comunitarias, municipais e regionais de agricultores-
experimentadores que se interconectam para produzir sinteses de aprendizado técnico
e metodologico e de projecdo politica do processo regional.

Simultaneamente a essa expansédo do Programa de Desenvolvimento Local para o
conjunto de 16 municipios do Agreste Paraibano, a AS-PTA em conjunto com o Pdlo se
empenhou na intensificagcdo de relagbes de intercambio com outras dinamicas de
inovacao presentes em outras regides semi-aridas do estado da Paraiba e nos outros
10 estados do semi-arido brasileiro.

Na esfera estadual essas relacbes vém sendo tecidas por dentro da Articulagdo do
Semi-Arido Paraibano (ASA-PB) e, na regional, pela Articulacdo do Semi-Arido
Brasileiro (ASA-Brasil). No ultimo Trienal a AS-PTA organizou, em conjunto com a
ASA-PB, trés Encontros Paraibanos de Agroecologia (EPAs) e um Encontro da ASA-
Brasil (Enconasa). Exercendo grande influéncia na concepcdo metodolégica desses
eventos, a AS-PTA e o Pdélo vém procurando reproduzir junto a essas redes mais
amplas a bem sucedida abordagem metodolégica empregada no Agreste da Paraiba.
Assim, com a presenca marcante de agricultores e agricultoras portadores de
experiéncias, esses eventos vém, pouco-a-pouco, reafirmando a importancia do
aprendizado mutuo com base na interatividade entre dinamicas locais de inovacgao
agroecoldgica.

O processo preparatorio do Encontro Nacional de Agroecologia, em 2002, foi essencial
para o estabelecimento de uma nova qualidade de relagdo entre as organizacdes e
redes constituintes do campo agroecoldgico no semi-arido. Nessas novas relacdes, 0s
acumulos préaticos alcancados nas dinamicas locais ganharam um realce que até entao
lhes era pouco atribuido. A realizacdo de encontros de agricultores-experimentadores
de forma integrada aos eventos, por exemplo, marca o carater inovador dos processos
de articulacdo das organizacbes da sociedade civil envolvidas com a problematica do
desenvolvimento rural no semi-arido brasileiro. Ao focar as experiéncias concretas para
delas extrair ensinamentos generalizaveis em outros contextos, 0s intercambios
horizontais vém favorecendo a participagdo massiva de agricultores e agricultoras
diretamente envolvidos nas préaticas inovadoras, possibilitando a extensdo da
abordagem das redes de agricultores-experimentadores para outras regioes.

Ao articular as dinamicas sociais de inovagao agroecologica emergentes no Agreste da
Paraiba em um campo mais amplo de intercomunicabilidade, foi possivel gerar um
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movimento de mao dupla no qual as organizacdes e familias vinculadas ao Poélo tanto
se alimentaram com novas referéncias de inovacdo oriundas de outras regides quanto
puderam irradiar suas préprias experiéncias para outros universos geograficos e
sociais.

Ao enfrentamento das questdes concretas vivenciadas pelas familias agricultoras em
suas propriedades, vinculam-se processos de formulacdo de propostas de politicas
publicas orientadas para disseminar as alternativas testadas e aprovadas localmente.
Essa combinacdo entre experimentacdo local e a mobilizacdo das forcas sociais
politicamente ativas permite que a acdo politica das organiza¢cdes da agricultura
familiar se processe “por dentro” das dinamicas sociais locais, mobilizando desde
agricultores e agricultoras da base das organizacbes de representacdo (sindicatos,
associacoes etc) até as liderancas locais/regionais. Essa abordagem para a construcao
de capacidades politicas vem permitindo a agregacao dos atores sociais dispersos nas
dindmicas descentralizadas de inovacédo, favorecendo a organizacdo de expressdes
coletivas em torno a construcdo de projetos proprios para o desenvolvimento local.
Com base nessa concepcdo de acdo politica, as organizacbes da sociedade civil
vinculadas ao Pélo Sindical e a ASA-PB lograram nesse periodo resultados
expressivos no que toca a implementacédo, pelo governo do estado da Paraiba, de
politicas publicas inovadoras nos campos do abastecimento de sementes e de agua
para a agricultura familiar. Essas articulagbes vém igualmente exercendo crescente
influéncia nas politicas implementadas pelo governo federal, notadamente em acdes
vinculadas ao Programa Fome Zero, como o Programa de Compra Antecipada de
Alimentos, da Companhia Nacional de Abastecimento.

O conjunto de iniciativas do Programa tem incidido positivamente na qualidade de vida
das familias agricultoras ao incrementar a sustentabilidade das propriedades familiares
e das comunidades, em particular no que toca a seguranca alimentar e hidrica, a satude
e os padrdes de renda das familias. Esses avangos se expressam em alguns
indicadores, dentre os quais destacam-se:

. O estimulo a diversificacdo de cultivos (inhame, amendoim, gergelim, fruteiras
diversas), a intensificacdo do plantio e uso de esséncias medicinais e a
constituicdo/valorizacdo de espagos proprios a seu estabelecimento nas
propriedades (quintais domeésticos, barragens subterraneas, vazantes) tém se
traduzido no enriquecimento da dieta alimentar e no aumento da oferta de alimentos
e de fitoterapicos para o consumo familiar. O programa saude e alimentacéo
(intensificacdo da producéo alimentar e de medicinais) beneficia atualmente 500
familias distribuidas em 7 municipios do Pélo Sindical da Borborema.

. A construcdo de cisternas de placas tem permitido as familias enfrentarem com
sucesso a cronica situacdo de insuficiéncia quantitativa e qualitativa da oferta de
agua. As cisternas propiciam o armazenamento de agua de qualidade, de forma
descentralizada, em quantidade suficiente para o consumo familiar (beber e
cozinhar) durante o ano. Até o ano de 2003, 230 fundos rotativos solidarios para
construcdo de cisternas foram constituidos, beneficiando 1835 familias.

. Deficiéncias de nutricdo infantil, de mées gestantes e lactantes tém sido
enfrentadas através da producdo e distribuicdo de complemento alimentar
(“multimistura”). O Programa tem estimulado anualmente a produc¢éao e uso de mais
de uma tonelada do produto, beneficiando em torno de 600 criancas e gestantes.

As inovacbes promovidas tém igualmente fortalecido e aperfeicoado as estratégias
tradicionais de convivéncia com o ambiente semi-arido, conferindo aos sistemas
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agricolas familiares melhores condi¢cbes para atravessar o periodo seco anual (maior
estabilidade), como também de absorver as perturbacbes graves produzidas
periodicamente pelas secas (maior resisténcia). Dentre as praticas inovadoras mais
importantes amplamente incorporadas e/ou aperfeicoadas pelas familias e
comunidades, podem-se citar:

. A estocagem e a conservacao de sementes (fortalecimento dos estoques familiares,
bancos de sementes comunitarios). Na &rea de atuacdo do Programa foram
implantados, até 2003, 76 Bancos de Sementes, beneficiando 3.255 familias com
sementes de boa qualidade e com garantia de té-las na hora do plantio.

. O resgate, conservacdo e melhoramento de variedades de cultivos agricolas
adaptados localmente. Como exemplo: 100 diferentes variedades de feijao, fava e
milho foram resgatadas e tiveram seu uso intensificado pelas familias e 20
variedades locais de sementes foram avaliadas e multiplicadas para ampla
utilizacao.

. Préaticas de estocagem e conservacdo de agua para consumo humano, animal e
agricola: além da introducéo das cisternas de placas, a construcdo e melhoramento
de tanques de pedra, barragens subterraneas, barramentos de pedra nos rocados,
barreiros, etc.

. Praticas de constituicdo de reservas de forragem com o cultivo de cactaceas e
arboreas nativas e exoticas e estocagem de forragem para os rebanhos (silagem,
fenacao); resgate e valorizagdo de racas dos rebanhos da regido; identificagédo de
praticas de prevencdo e cura de doencas dos animais. Em 2003, 100 familias
criadoras foram beneficiadas em 69 comunidades.

. Estimulo a rearborizacéo das propriedades familiares com o plantio de espécies que
cumprem multiplas fungbes nos sistemas produtivos (alimentagdo humana,
forragem, quebra-vento, cercas vivas, lenha, etc.). Até 2003, foram produzidas e
distribuidos 150 mil mudas, sendo parte significativa produzida em 36 viveiros
comunitérios e familiares em 7 municipios do Pdlo Sindical.

As inovacdes que vém paulatinamente sendo incorporadas aos agroecossistemas
familiares tém gerado efeitos positivos na renda das familias. Os estudos de
monitoramento dos impactos econdmicos realizados no periodo evidenciam a
ocorréncia desses efeitos em dois niveis:

. O aumento da capacidade das unidades familiares de otimizarem o0 uso dos
recursos existentes na propriedade, produzindo seus proprios insumos e diminuindo
0s custos com a compra de produtos externos — seja a provisao de alimentos, agua,
medicamentos e lenha para atender as necessidades da familia, seja a producao de
insumos para utilizagdo na produgcdo (sementes, forragem, estacas, esterco,
defensivos naturais, etc.). A otimizacdo do uso dos recursos se traduz em
intensificagdo produtiva, do que resulta maior capacidade de ocupacédo econémica
da mao de obra familiar e dos geralmente limitados espagos agricultaveis
disponiveis nas propriedades.

. Uma maior e mais diversificada oferta de produtos para o mercado, repercutindo em
aumento da receita monetaria. Além de resultar, como j& assinalado, no aumento
dos niveis de produtividade e da estabilidade produtiva dos sistemas, essa maior
oferta se vincula também a diversificagdo produtiva e a oferta de produtos com bom
potencial de mercado (por exemplo, o amendoim, o inhame, as estacas de sabia,
sementes de arvores para reflorestamento etc.).
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No plano socio-organizativo, cabe destacar o aprimoramento e a disseminacao ao nivel
estadual de processos de gestdo comunitéria de recursos coletivos através dos bancos
de sementes comunitarios e dos fundos rotativos solidarios.

Avancos alcancados no campo metodolégico também foram significativos,
proporcionando, como ja ressaltado, alto nivel de apropriacdo das proposi¢cées do
Programa pelas organizacfes parceiras. A partir de uma melhor incorporacdo das
dimensdes politica e cultural nos processos de experimentacdo e formacéo técnica, foi
possivel fortalecer a acdo das organizacfes locais na promocdo da dindmica “de
agricultor a agricultor”.

Os processos de comunicacéo social estimulados pelo programa se intensificaram e se
qualificaram. Os produtos elaborados (videos, cartilhas, folhetos, banners, painéis
fotogréficos etc) tém sido fundamentais para dar suporte pedagogico e para intensificar
os fluxos de informacédo nas redes de agricultores-experimentadores. Além desses
meios de comunicagdo, o Pdlo vem estimulando o aprimoramento do uso dos meios
tradicionais de comunicacdo nas comunidades rurais, reforcando préticas culturais e
sociabilidades. Entre esses meios destacam-se o0s programas de radio, o teatro, a
poesia, o repente, o cordel e a musica.

Ainda no plano das abordagens de trabalho, vale ressaltar avancos alcancados pelo
Programa no tratamento da problematica das relagfes sociais de género na agricultura
familiar. No enfoque empregado, procura-se incorporar explicitamente esta dimenséo
com o intuito de propiciar maior participagdo das mulheres nas dindmicas sociais em
curso e, através disto, uma maior equidade e sustentacéo socio-politica do processo de
construgdo e promogéao de um modelo alternativo de desenvolvimento. A valorizagéo
do papel das mulheres, tanto do ponto de vista da sua contribuicdo econémica na
familia, como o seu papel nos espacos publicos (nos STR’s, na Catequese Familiar,
nas associacgoes, etc.) tem se dado tanto por meio da incorporacdo de um enfoque
metodoldgico que estimula dindmicas que integram a dimensdo de género nos
processos locais de experimentacdo, como pela incorporacéo de temas de trabalho de
interesse especifico (como, por exemplo, as plantas medicinais ou ainda a agua para o
consumo da casa).

A continuidade e ampliagéo da politica de parcerias com universidades e centros de
pesquisa foi outro elemento importante para a viabilizacdo do método empregado. Por
intermédio dessas parceiras tém-se criado pontes entre conhecimentos académicos e
conhecimentos populares. Nesse periodo a AS-PTA estabeleceu, em conjunto com o
Polo, parcerias com diversas instituicdes académicas, dentre as quais: a Universidade
Federal da Paraiba, a Universidade Federal de Pernambuco, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria e o Centro de Cooperacdo Internacional de Pesquisa
Agrondmica para o Desenvolvimento — Franca.

A melhoria do acesso da agricultura familiar aos mercados foi outro tema abordado
pelo Programa no triénio. N&o dispondo de recursos para o transporte proprio e de
seus produtos, as familias estdo frequentemente ausentes das feiras urbanas locais e
se véem forcadas a vender suas producdes e a se abastecer em condicbes
desfavoraveis, sujeitando-se aos precos dos “bodegueiros” e de atravessadores locais.
Outro lado do problema é a tendéncia a especializacdo dos mercados através de
cadeias verticais, com forte incidéncia negativa sobre a sustentabilidade econdémica e
técnica dos sistemas familiares de producéo.
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O aumento expressivo do numero de familias produtoras de alimentos ecoldgicos
gerou novas oportunidades de insercdo da agricultura familiar nos mercados. No triénio
foram inauguradas algumas feiras municipais e uma feira regional exclusivamente
dedicadas a comercializacdo realizada pelos produtores ecoldgicos vinculados a
organizacdes do Pdlo. Para subsidiar o debate do Pdlo na elaboracdo de suas futuras
estratégias em torno a essa tematica, foi conduzido um estudo especifico sobre os
canais de comercializacdo tradicionalmente adotados na regido, dando-se especial
destaque ao papel das feiras como espacos de realizacdo econdmica da producao da

agricultura familiar.

Além de valorizar seus acumulos anteriores nos planos técnico e metodoldgico, o
aumento de escala experimentado cobrou do Programa grande dedicagdo no campo
do fortalecimento institucional das organizacdes da agricultura familiar. Com efeito, na
medida em que conta com as capacidades de mobilizacdo e gestdo de recursos
proprios de familias e organizacdes, a concepcao de aumento de escala adotada exige
uma nova institucionalidade ainda nédo vivenciada pelas organizagdes locais. A
formalizacdo legal do Pdélo ocorrida no periodo representou um salto de qualidade
nesse sentido uma vez que permite que ele estabeleca diretamente suas parcerias com
organismos governamentais, sem que para tanto continue a depender da
intermediacao institucional da AS-PTA ou de outra instituicdo juridicamente constituida.
Ja contando com sede e equipe técnica proprias, o Polo experimenta hoje um processo
inédito de gestdo de recursos publicos na implementacdo de programas de
desenvolvimento local. O aprimoramento das capacidades do Pélo e das organizacfes
a ele vinculadas para gerirem politica, administrativa e financeiramente programas de
desenvolvimento local apresenta-se como um desafio a ser enfrentado no préximo
periodo Trienal.

2. Objetivos para o Trienal 2005-2007

. Fortalecer as capacidades técnicas, administrativas, metodolégicas e politicas do
Pdlo Sindical e das Organizacfes da Agricultura Familiar da Borborema para que
ele se consolide como articulador de organizagbes formais e informais da
agricultura familiar e interlocutor autbnomo junto a instancias governamentais em
defesa da agroecologia e do desenvolvimento rural sustentado no Agreste da
Paraiba;

. Incrementar e qualificar a participacdo de agricultores e agricultoras familiares em
programas de desenvolvimento rural nos 11 estados do semi-arido brasileiro
através da disseminacdo de redes de agricultores-experimentadores envolvidas
com processos de inovacao agroecologica,

. Dar continuidade ao programa de formacdo agroecoldgica em curso no Agreste da
Paraiba;

. Dar continuidade ao programa de comunicacdo social jA em curso no Agreste da
Paraiba;

. Apoiar material, técnica e metodologicamente as comissfes tematicas do Pdlo
Sindical e da ASA-PB para que elas se qualifiquem como coordenadoras das redes
de agricultores-experimentadores constituidas respectivamente no Agreste e no
conjunto do semi-arido paraibano;

. Realizar estudos de caso sobre impactos das dindmicas de inovagédo agroecologica
sobre a democratizacéo das relacdes de género na agricultura familiar;

. Diversificar e fortalecer mecanismos de acesso ao mercado por parte das familias
de agricultores envolvidas em processos de transicdo agroecoldgica no Agreste da
Paraiba;
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3. Linhas de acédo e metas

O Programa continuara organizando sua intervencdo segundo as mesmas linhas de
acao adotadas no Trienal 2002-2004. Sé&o elas:

a) Formacéao

Operacionaliza as atividades orientadas para a valorizagdo e aprofundamento dos
conhecimentos envolvidos nas distintas experiéncias inovadoras em curso. Nesse
sentido, trata-se de atividades muito dependentes dos processos de experimentacao
conduzidos por familias e organizacbes de agricultores. Além dos conhecimentos
sistematizados a partir do processo de experimentacdo local, incorpora também
informacdes e conhecimentos oriundos do mundo académico. Por isso, mantém um
vinculo estreito com as atividades de mobilizacdo de conhecimentos (diagndsticos,
pesquisas, monitoramentos etc).

Direcionadas para agricultores e agricultoras e para as liderancas de suas
organizagOes, as atividades de formag&o organizam-se com base nos eixos tematicos,
técnicos e politico-metodoldgicos adiante citados. A formacdo nos temas técnicos
(formagéo agroecologica) tem por objetivos: aprofundar os conhecimentos técnicos
envolvidos nos experimentos; articular agricultores-experimentadores, promovendo
intercAmbio de experiéncias entre eles; preparar técnica e metodologicamente
agricultores e agricultoras para atuarem como formadores em suas comunidades e
municipios.

A formacdo nos temas politico-metodologicos tem por objetivos: formar e articular
liderancgas de agricultores, promovendo analises das experiéncias inovadoras em curso
na regido; estudar diferentes estratégias e métodos de acédo politica de organizacdes
de agricultores; analisar as politicas publicas oficiais e seus impactos sobre a
sustentabilidade da agricultura familiar; promover politicas voltadas para a equidade de
género nas organizacdes e nas familias dos agricultores.

No triénio serdo conduzidas as seguintes atividades nessa linha de agao:

. 108 visitas técnicas de agricultor para agricultor sobre experiéncias em manejo da
agua, da biodiversidade, de cultivos ecolégicos, de sistema agroflorestal,
meliponicultura e apicultura, da criagdo animal, dos quintais, beneficiamento e
comercializacdo e educacdo ambiental. Cada visita envolverd 20 agricultores-
experimentadores da regido do Agreste da Paraiba (de ambito comunitario,
municipal ou intermunicipal).

. 45 eventos de intercambio para conhecer experiéncias, em outras regides e/ou
outros estados, em manejo da agua, da biodiversidade, de cultivos ecoldgicos, de
sistema agroflorestal, meliponicultura e apicultura, da criagdo animal, dos quintais,
beneficiamento e comercializacédo e educacdo ambiental. Cada evento envolvera 28
agricultores-experimentadores do Agreste da Paraiba e agricultores-
experimentadores e/ou instituicdes de pesquisa de fora dessa regiao.

. 240 Oficinas sobre praticas manejo integrado da agua na agricultura familiar e
gestdo coletiva de recursos. Em cada evento participardo 25 agricultores-
experimentadores em média..

. 22 Encontros regionais sobre manejo da agua, da biodiversidade, de sistemas
agroflorestais, meliponicultura e apicultura, manejo da criacdo animal, politicas
publicas e de desenvolvimento sustentavel no Agreste da Borborema. Relinem em
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meédia 50 agricultores-experimentadores e liderancas de todos os municipios da
regido destinados ao aprofundamento de conhecimentos sobre temas especificos
com base na analise dos resultados do processo de experimentacéo regional. S&o
destinados também ao planejamento da continuidade do processo de
experimentacao.

. 3 Encontros estaduais sobre os bancos de sementes comunitarios, envolvendo 70
agricultores-experimentadores. Destinam-se a favorecer o0 intercambio de
experiéncias entre gestores dos bancos e a planejar a¢cdes comuns no nivel
estadual

. 9 eventos comemorativos - sdo manifestacdes publicas realizadas de forma
integrada as feiras agroecologicas do Pélo Sindical da Borborema que ocorrem na
cidade de Campina Grande-PB (Dia do Agricultor, Dia do Meio Ambiente, etc).
Nessas oportunidades sdo realizadas palestras e exposi¢cdes de experiéncias sobre
o tema mobilizador do evento, com participacdo de aproximadamente 50
agricultores e agricultoras.

. 3 Encontros Paraibanos de Agroecologia - eventos envolvendo, em média, 250
liderancas e assessores da agricultura familiar de todo o estado, destinado a
favorecer o intercambio de experiéncias e a planejar agOes articuladas para a
promocao da agroecologia no nivel estadual

. 3 Eventos Estaduais no Dia Mundial da Agua — S&o manifestagdes publicas
envolvendo em média 1000 agricultores e agricultoras de todo o estado para
debater o tema das alternativas que estdo sendo desenvolvidas para 0 manejo
ecologico dos recursos hidricos e analisar criticamente as politicas publicas
especificas para o tema.

. 3 Eventos Estaduais sobre a Semente da Paixdo. — Sdo manifestacdes publicas
envolvendo, em meédia, 1000 agricultores e agricultoras de todo o estado para
debater o trabalho de resgate e conservacdo de sementes locais e analisar
criticamente as politicas publicas especificas para o tema.

b) Apoio a Experimentacédo

O alto grau de descapitalizacdo das familias de agricultores na regido é um forte
limitante para que se ponha em marcha o processo de experimentagdo em uma escala
socialmente relevante. Nesse sentido, o fomento material apresenta-se como uma
condicdo indispensavel. Esse tipo de apoio ja tem sido prestado pela AS-PTA com
sucesso, principalmente por meio de sistemas descentralizados de producdo e
distribuicAo de insumos e outros recursos materiais geridos pelas préprias
organizacfes locais. Nesse sentido, além de apoiar materialmente o processo de
experimentacdo local, que é a base da abordagem metodologica empregada no
projeto, tem também a importante funcdo de gerar referéncias inovadoras no plano
sécio-organizativo, mais especificamente no que se refere a mecanismos de gestao
coletiva de recursos para o desenvolvimento local. Além de servirem como referéncias
para a acado pratica das proprias organizacdes locais dos agricultores e agricultoras,
essas inovagdes socio-organizativas funcionam também como subsidios concretos
para que elas elaborem propostas de politicas publicas para o financiamento da
conversdo agroecolégica dos sistemas agricolas familiares da regido, de forma a
conferir-lhes maior sustentabilidade.

No triénio, a seguinte atividade sera conduzida nessa linha de ag&o:

. DistribuicBo de insumos e execucdo de servicos para a experimentacao,
beneficiando ao todo 5.500 familias de agricultores-experimentadores.
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c) Comunicacédo Social

A comunicacdo social exerce um papel fundamental na abordagem metodoldgica
empregada. Através dos meios de comunicacdo produzidos, as experiéncias
sistematizadas sao divulgadas em meio as redes de agricultores-experimentadores. No
Agreste da Paraiba dar-se-4 continuidade a divulgacdo das experiéncias
sistematizadas por intermédio de variados canais de comunicacéao.

As seguintes atividades associadas a essa linha de acdo serdo desenvolvidas no
triénio:

. Elaboragéo, producao e distribuicdo de 3 cartilhas para divulgacédo de experiéncias
agroecologicas desenvolvidas pelos agricultores experimentadores do Agreste da
Paraiba. (tiragem de 2.000 exemplares cada).

. Reimpressdo e distribuicdo de 3 cartilhas para divulgacdo de experiéncias
agroecologicas desenvolvidas pelos agricultores experimentadores do Agreste da
Paraiba. (tiragem de 2.000 exemplares cada).

. Elaboracéo, producédo e distribuicdo de 4 videos de divulgacdo de experiéncias
agroecologicas desenvolvidas pelos agricultores experimentadores do Agreste da
Paraiba.

. Elaboracéao, producao e distribuicdo de 90 boletins informativos sobre experiéncias
desenvolvidas por familias ligadas a organiza¢cées do Polo Sindical da Borborema
(tiragem de 1.000 exemplares cada).

. Elaboracgdo, producdo e distribuicAo de materiais diversos (painéis fotogréficos,
banners, programas de radio, maquetes, mapas, mostruarios etc).

. Elaboragcédo, producdo e distribuicio de 3 calendarios (tiragem de 20.000
exemplares) e 3 agendas anuais (tiragem de 300 exemplares) para a divulgacao de
experiéncias agroecoldgicas.

. 2 publicacdes técnicas - a primeira sobre rearborizacdo de propriedades e a
segunda sobre manejo agroflorestal.

d) Mobilizagdo do conhecimento

Envolve atividades voltadas a atualizacdo das informagfes referentes ao avanco do
Programa de Desenvolvimento Local nos planos técnico, metodoldgico e socio-
organizativo. E por meio deste esforco que os contetdos das atividades de formac&o
sdo continuamente aprimorados. Essas atividades sdo implementadas com o amplo
envolvimento das familias e organizacfes de agricultores diretamente atuantes com as
dindmicas de inovacdo em curso na regido. Também incluem atividades de pesquisa
realizadas em parceria com instituicdes oficiais de pesquisa.

Atividades:

. 5 monitoramentos participativos dos impactos das inovacdes técnicas sobre a
sustentabilidade econdmica, ecologica e social dos sistemas produtivos familiares.
Serdo realizados exercicios de monitoramento em propriedades e grupos de
agricultores-experimentadores de diferentes municipios.

. 5 diagndsticos tematicos participativos (temas: manejo dos quintais, estratégias de
comercializagdo, papel dos jovens e criangas na agricultura familiar da Paraiba,
impactos das politicas publicas sobre a sustentabilidade da agricultura familiar).

. 5 pesquisas participativas (temas: manejo de variedades locais, manejo pecuario,
controle alternativo de pragas e doencgas, qualidade de produtos beneficiados).
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. 1 diagndstico de agroecossistemas do Agreste da Paraiba.
e) Articulacdo em Redes

Essa linha de acdo, também denominada de PMA — Planejamento, monitoramento e
avaliacdo de redes — refere-se as atividades voltadas a gestdo operacional e politica
das redes de agricultores-experimentadores nas regides de abrangéncia do Agreste da
Paraiba e dos semi-aridos paraibano e brasileiro. Essas atividades serdo planejadas e
executadas em parceria com organizagdes vinculadas ao Pdlo Sindical da Borborema,
a ASA-PB e a ASA-Brasil. Essas organizacdes sao entendidas neste projeto como
mediadoras de redes, ou seja, como instituicbes que atuam no sentido de facilitar a
interacdo entre grupos de agricultores-experimentadores de diferentes municipios,
regioes e estados.

Atividades:

. 150 Reunides de avaliacdo e planejamento das comissGes tematicas e da
coordenacao do Pélo Sindical da Borborema. Eventos com a participacdo média de
dez pessoas. No total serdo envolvidas liderancas de 40 entidades ligadas ao Poélo
Sindical.

. 60 Reunides de avaliagdo e planejamento das comissfes tematicas e da
coordenacao da ASA-PB. Eventos com participacdo média de dez pessoas. No total
serdo envolvidas liderancas de 15 entidades ligadas a ASA-PB.

. 3 Encontros Estaduais (paraibano) sobre Redes de Agricultores-Experimentadores,
com participacdo média de 50 pessoas, agricultores e assessores.

. 3 Encontros nordestinos sobre Redes de Agricultores-Experimentadores e sobre
pesquisa em Agroecologia, tendo em média 40 participantes, agricultores e
assessores.

Conteudos das linhas de acéo

As atividades de Formacéo, Experimentacdo, Comunicacdo e Mobilizacdo do
Conhecimento se desenvolverdo em torno a temas mobilizadores das dinamicas
sociais de inovacdo técnica e socio-organizativa. Sdo temas que foram se definindo
nos ultimos anos por meio de processos participativos de diagnostico da realidade e de
planejamento e monitoramento de atividades envolvendo a AS-PTA e as organizagdes
de agricultores familiares congregadas no Poélo Sindical da Borborema. Eles séo tanto
de natureza técnica quanto de natureza politico-metodoldgica. Sao eles:

I) Temas técnicos:

. Agua — aborda as questdes técnicas e organizativas relacionadas ao aumento
da oferta descentralizada de agua nas propriedades e comunidades rurais de
forma a que as necessidades de consumo humano (beber, cozinhar, outros usos
domésticos) e agropecuario (para 0s animais e para a agricultura) das familias
de agricultores sejam atendidas de forma satisfatéria e estavel.

. Sementes — abrange o trabalho na é&rea de resgate, armazenamento,
intercambio e pesquisa de variedades das espécies tradicionalmente cultivadas
no semi-arido paraibano. Tem por objetivo apoiar as organizacfes da agricultura
familiar a expandirem e qualificarem os sistemas de seguridade de sementes
nas comunidades rurais.

. Cultivos ecolégicos — orienta-se para apoiar grupos de agricultores-
experimentadores no desenvolvimento e na disseminagcdo de inovacdes nos
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sistemas de cultivos, tornando-os independentes de agroquimicos, permitindo
que os custos de producdo decrescam e que se melhore a qualidade biolégica
dos alimentos produzidos.

. Agrofloresta — orientado para a rearborizacdo das propriedades familiares com
espécies de multiplo uso (cerca viva, fontes forrageiras, lenha, estacas para
construcao, frutas etc).

. Apicultura e meliponicultura — destinado a apoiar familias da regido em
dindmicas de inovacdo técnica e soOcio-organizativa voltadas para a
intensificacdo da producéo e para o beneficiamento e a comercializacdo de mel
nas propriedades e comunidades rurais.

. Criacao animal — articula grupos de agricultores-experimentadores em torno as
dindmicas de inovacao nos sistemas de producdo de médios e grandes animais
(caprinos, ovinos, bovinos, equinos).

. Saude e alimentacdo das familias agricultoras — relaciona-se aos temas ligados
a intensificacdo da producdo de alimentos e fitoterapicos nas propriedades e
comunidades rurais. O trabalho nesse campo tematico tem grande potencial
mobilizador das mulheres agricultoras.

. Comercializacdo e beneficiamento — dedica-se a construcdo de estratégias
técnicas e sdcio-organizativas voltadas a melhoria do acesso aos mercados e a
agregacéo de valor e conservacao dos produtos da agricultura familiar.

II) Temas politico-metodolégicos:

. Desenvolvimento sustentavel e politicas publicas — abrange a leitura critica
sobre os rumos do desenvolvimento rural e promove reflexdes sobre a
formulacdo de um perfil alternativo de politicas publicas.

. Género — Volta-se para o debate sobre politicas de promog¢éo de equidade entre
géneros nos programas de desenvolvimento rural.

As atividades de “Articulacdo em Redes” serdo desenvolvidas com o intuito de
fomentar relacBes horizontais de mutuo aprendizado e de articulagdo politica entre
organizacdes e redes atuantes na promocéo da Agroecologia no semi-arido paraibano,
via ASA-PB, e no conjunto do semi-arido brasileiro (11 estados), via ASA-Brasil.

4. Meios de verificagdo

A avaliagéo e o monitoramento do desempenho do Programa seréo realizados em dois
niveis:

a) Na equipe: a equipe fard o monitoramento sistematico do andamento do Programa
em suas reunides semanais e, de forma mais detida, ao final de cada semestre;

b) Em conjunto com o Pdlo e com a ASA-PB — essas avaliagdes se fardo anualmente
e constituirdo também momentos para o planejamento das atividades do ano
seguinte.

Os seguintes indicadores serdo empregados para acompanhar o desempenho do
Programa:

. Numero de eventos realizados e numero de participantes (discriminando por
género);

. Numero e tiragem dos meios de comunicagéo produzidos;

. Numero de familias que incorporam pelo menos uma inovacao agroecoldgica a seus
sistemas produtivos;
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. Numero de Fundos Rotativos Solidarios Implementados no Agreste da Paraiba,;

. Numero de familias beneficiadas pelos Fundos Rotativos Solidarios implementados
no Agreste da Paraiba;

. Numero de Bancos de Sementes Comunitarios implantados;

. Numero de familias associadas aos Bancos de Sementes Implantados;

. Numero de intercambios realizados com organizacdes de outras regides do semi-
arido paraibano e brasileiro;

. Numero de artigos e textos produzidos

4.1.2. Programa de Desenvolvimento Local do Centro-Sul do Parana
1. Contexto e balanco dos ultimos trés anos

O Programa de Desenvolvimento Local do Centro-sul do Parana, constituido em 1993,
€ implementado em estreita parceria com diferentes organiza¢des formais e informais
da agricultura familiar na regido. A evolucédo das articulacdes entre essas organizacfes
resultou, em 1995, na constituicdo do Férum Regional das OrganizagBes dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais, como instancia articuladora e interlocutor de
distintas instancias publicas para a promocdo do desenvolvimento sustentado e da
agroecologia na regiao.

Ao longo de 11 anos de parceria, a AS-PTA e as organiza¢cdes dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais da regido alcancaram fecundar um amplo processo de
experimentacdo social nos campos técnico e sécio-organizativo, combinado com forte
capacidade de expressao politica.

As acles propostas de desenvolvimento local atingiram escalas sociais e geogréficas
crescentes, estendendo-se atualmente a 20 municipios e incorporando diretamente
mais de 5.000 familias as dinamicas sociais de experimentacdo agroecologica nas
comunidades. Além disso, o Programa Local desenvolveu métodos inovadores de
formacédo de agricultores e agricultoras, articulados a formas massivas de expressao
social e politica de promocao da agroecologia, como séo as feiras de sementes e as
Romarias da Terra organizadas na regido em parceria com a CPT. No nivel da
articulacao regional, o Programa tem sido parte ativa na organizacdo das Jornadas de
Agroecologia, que se transformaram num mediador potente de relagcdes de
aprendizado muatuo entre organizacdes de agricultores e de assessoria e de
fortalecimento de sua capacidade de expressao politica.

Em que pese a elevada escala de atividades cumpridas no triénio 2002-04,
particularmente nas areas do manejo da agrobiodiversidade e da articulacdo estadual e
regional, o Programa Local vivenciou ritmo menos intenso em suas intervengdes
(sobretudo nos dois ultimos anos), face a dificuldades crescentes de interlocucéo
organica com o Forum Regional, em decorréncia de disfun¢des politico-organizativas
internas que enfraqueceram a capacidade articuladora do Férum e sua expresséo
coletiva na regiao.

Independentemente de fatos circunstanciais eventualmente intervenientes, essas
disfuncbes constituem, sobretudo, reflexos do crescente desequilibrio verificado entre,
de um lado, as condi¢des atuais de fragil institucionalidade do F6rum e, de outro, a
forte amplitude social e geografica alcancada pela acéo local, que passou a cobrar do
Forum e das organizacbes a ele vinculadas capacidades ainda néo construidas (e
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instituidas) de gestdo politica, organizativa e técnica dos processos de inovacgao
regional, de forma a assegurar a coesdao interna do FOrum, e deste com seus parceiros,
criar mecanismos ajustados de expressao e solucédo de conflitos, compartilhar analises
e perspectivas de intervencdo sobre o contexto social, mobilizar e administrar recursos
proprios, etc.

A construcao dessas novas capacidades e de uma nova institucionalidade apresentam-
se hoje como o principal desafio colocado a consolidagédo e a expansao dos processos
locais de inovacao técnica e sécio-organizativa gestados pela acdo do Férum e da AS-
PTA no centro-sul do Parand. O enfrentamento e a superacdo desse desafio se
inscrevem como prioridade para o Programa Local no triénio 2005-07.

*k%k

Em preparacao ao Il Congresso da Agricultura Familiar do Centro-Sul do Parana, em
2002, a AS-PTA e o Forum impulsionaram amplo processo de reflexdo sobre os
avancos até entdo alcancados e as limitacbes presentes na dinamica organizativa
regional, e lancaram questdes para o futuro. A0 mesmo tempo em que se reiterou a
importancia de manter e intensificar as dinamicas de formacdo e de experimentacao
local em torno a praticas agroecoldgicas, abriu-se o debate sobre o papel das
organizacdes do FOrum nos processos estaduais e nacionais de articulagcdo das
organizacfes do campo agroecoldgico.

Essa proposta de extroversdo da agdo do Forum, até entdo circunscrita a regido
centro-sul do estado, ja estava em andamento, desde 2001, quando foram dados os
primeiros passos para a constituicio da articulagdo estadual posteriormente
denominada “Jornadas Paranaenses de Agroecologia”. Essa articulagdo nasce de
amplo processo de debate travado essencialmente entre organizacdes da agricultura
familiar e organizac6es ndo-governamentais, com destacada participacdo do Férum e
da AS-PTA.

Concomitantemente, as duas instituicbes parceiras ja se integravam ao processo de
construcdo da Festa Nacional do Milho Crioulo, iniciado por organizacdes locais do
municipio de Anchieta — SC, em parceria com o Movimento dos Pequenos Agricultores
(MPA) e algumas entidades regionais de assessoria. Uma outra experiéncia de
articulacdo regional se desenvolvia também através da cooperacdo com a Federagéo
dos Trabalhadores na Agricultura Familiar da Regido Sul (Fetraf-Sul), na
implementagdo do programa “Terra Solidaria” de formagdo de agricultores e
agricultoras jovens e adultos em agroecologia, em regime de alternancia.

Em setembro de 2002, realiza-se o Ill Congresso da Agricultura Familiar do Centro-Sul
do Parana, sob o tema: “A importancia da organizagao para a Agricultura Familiar”,
com a participacdo de 340 delegados e delegadas, representantes de Sindicatos de
Trabalhadores Rurais, Associagcbes Comunitarias, Mulheres Agricultoras e Jovens
Rurais. A carta de deliberagbes do Congresso confirmou o compromisso de dar
prosseguimento a promo¢ao da agricultura familiar ecolégica na regido; avancar na
constituicdo de empreendimentos econdémicos voltados para o beneficiamento e
comercializacdo de alimentos ecoldgicos; alavancar a organizacdo das mulheres
agricultoras e seguir avancando na organizacéo da juventude rural. Além dos objetivos
de dar continuidade e intensificar as dindmicas de promocdo da experimentacdo
agroecoldgica no centro-sul do Parana, o Congresso reiterou a proposta de articular

essas dindmicas com outros processos de inovagdo em curso no estado, através das
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Jornadas de Agroecologia, e também na regido sul do pais de forma a favorecer novas
interacdes para o aprendizado mutuo e o fortalecimento da capacidade propositiva e de
influéncia politica do movimento agroecoldgico na regiao.

Um salto de qualidade a destacar no Il Congresso foi a eleicdo da nova Coordenacéo
do F6rum, composta por 3 representantes de cada um dos seus setores organizativos:
Sindicatos de Trabalhadores Rurais, Associacbes Comunitarias, Organizacbes das
Mulheres Agricultoras e dos Jovens Rurais. Com essa forma de representacéo
equilibrada, superou-se o estagio anterior (1995 — 2002) de larga predominancia da
participacéo dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais na Coordenacéo.

A capacidade articuladora e de promocéao de interatividades no campo técnico e socio-
politico entre as organizacfes da agricultura familiar, sobretudo no nivel estadual, deu
passos expressivos ao longo do triénio.

Com a realizacdo do primeiro Encontro das Jornadas Paranaenses, ja em 2002, a
articulacdo estadual se estruturou, colocando a luta contra a liberacdo do cultivo
comercial dos transgénicos de forma permanente na pauta politica estadual. No Il
Encontro Estadual das Jornadas (maio de 2003, 4.000 participantes), o evento foi
encerrado com um protesto e destruicdo e queima de 4 hectares de milho transgénico
numa area de pesquisa da transnacional Monsanto. A area voltou a ser ocupada, em
seguida, por um grupo de familias de forma permanente, dando origem ao Centro
Chico Mendes de Conservacdo da Agrobiodiversidade, Melhoramento Genético de
Variedades Crioulas e Formagcao em Agroecologia.

O 1ll Encontro Estadual (maio de 2004, 5.000 participantes), organizou-se em torno ao
tema “Terra livre de transgénicos e sem agrotéxicos”. Iniciado com a distribuicdo de 10
toneladas de sementes crioulas de diferentes espécies cultivadas no Centro Chico
Mendes, o Encontro langcou as bases de organizacdo de um amplo programa popular
de conservacao de variedades crioulas no Parana.

Além de ag0Oes regionais, as Jornadas de Agroecologia tém desempenhado ativo papel
na Campanha nacional contra os transgénicos. Cabe destacar a ativa participacdo na
organizacdo do Tribunal Popular e Internacional dos Transgénicos, realizado em junho
de 2004, em Porto Alegre, e, sobretudo, a iniciativa da lei “Parana Livre de
Transgénicos”, referida neste documento no item correspondente ao Programa de
Politicas Publicas.

A participacdo da AS-PTA nas Jornadas tem igualmente favorecido o estabelecimento
de parcerias voltadas a promocdo da agroecologia, destacando-se o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), e a Federacdo dos Trabalhadores da
Agricultura Familiar — Fetraf-Sul. Em ambos os casos, a demanda direcionou-se para
assessoria as escolas de formacdo técnica de agricultores e agricultoras em
agroecologia. Outra demanda no mesmo sentido foi formulada pelo Movimento das
Mulheres Camponesas.

Ainda no quadro das novas articulagbes regionais, a AS-PTA, em conjunto com o
Forum Regional, estabeleceu parceria com a CPT para a realizacédo da 172 Romaria da
Terra do Parana, motivada pelo tema da Juventude Rural (2002), e da 192 Romaria,
com o tema: “Creio na semente: promessa de Deus e patrimbnio da Gente” (2004),
com a participacéo de 25.000 e 15.000 romeiros e romeiras, respectivamente.
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Em 2003, a AS-PTA também em conjunto com o Férum Regional, efetivou-se como
membro da comissao organizadora da Il Festa Nacional do Milho Crioulo. A Festa foi
realizada em abril de 2004, com aproximadamente 30.000 participantes, sendo que as
organizagfes do centro-sul do Parand mobilizaram 370 participantes, e pela segunda
vez, apresentaram a maior diversidade de espécies e de variedades crioulas do evento.
A iniciativa sinaliza para a constituicdo, no quadro das atividades da ANA, de uma
ampla rede nacional de organiza¢des que trabalham com agroecologia e conservacao
e uso sustentado da agrobiodiversidade.

No plano sécio-organizativo, cabe destacar os avangos alcancados pelas mulheres e
pelos jovens rurais da regido centro-sul na definicho de programas de trabalho e
formas proprias de organizacado, através dos quais vao aparecendo na cena regional
como agentes ativos de redes de inovacdo, tanto na dimensdo técnica como
organizativa.

A AS-PTA tem assessorado politica e metodologicamente e apoiado logisticamente 0s
processos organizativos desses dois setores nos niveis comunitario e regional. As
mulheres deram inicio a acfBes de organizacdo comunitdria a partir de quatro
municipios, trabalhando temas como seguranca alimentar, artesanato, beneficiamento
doméstico de alimentos, salude da mulher e bioenergética. Com 0s avangos
alcancados, passaram a motivar acées em novos municipios e a incorporar o tema da
agroecologia de forma mais consistente, dando inicio a realizagdo de eventos e
intercambios locais e regionais. Realizaram igualmente a primeira plenaria regional das
mulheres no Centro Chico Mendes, com representantes de 13 municipios. Ao mesmo
tempo, foi constituida uma parceria tripartite de longo prazo entre a AS-PTA, 0 nucleo
regional das mulheres e a Organizacdo das Mulheres Trabalhadoras Rurais (que, apés
seu Congresso Nacional — 2004, passou a denominar-se MMC — Movimento das
Mulheres Camponesas) para realizagdo um programa conjunto de formacdo e de
aprendizado muatuo sobre praticas agroecologicas.

Os jovens rurais, por seu lado, deram inicio a um processo de formacao a partir de
“‘Rodadas Culturais”, organizadas em trés micro-regides, com a participacdo de 700
jovens organizados em grupos comunitarios em 19 municipios. S&o trabalhados
prioritariamente os temas da organizacdo da juventude, da educacéo do campo, e da
agroecologia. A acdo que os jovens tém desenvolvido junto a juventude rural, no
interior das familias e nas comunidades mostra que eles estdo sendo chamados a
desempenhar um papel de crescente importancia na regido como promotores da
inovagao agroecoldgica e como valorizadores de identidades da Agricultura Familiar.

No plano técnico, o Programa Local manteve-se estimulando e assessorando as redes
locais de experimentacdo e de inovacdo agroecologica. Cabe destaque para duas
redes que tiveram efetivo dinamismo: a primeira, na area do manejo sustentado da
agrobiodiversidade; a segunda, de manejo ecoldgico de solos.

O grupo regional dos experimentadores de agrobiodiversidade foi 0o que alcancgou
maiores avancgos, tanto no plano técnico como socio-organizativo. No plano técnico, o
principal avanco deu-se no quadro da parceria estabelecida, desde 1999, com a
Universidade Estadual de Londrina (UEL), através da qual uma equipe de
pesquisadores tem assessorado a implementacdo de um programa de melhoramento
de variedades de milho crioulo. O programa conta, desde 2003, dentro das instalagcbes
da Universidade, com um Laboratério de Melhoramento Genético e o Banco de
Germoplasma Crioulo Paulo Rochinski (homenagem a um experimentador ja falecido),

32



onde estdo armazenadas amostras das variedades crioulas manejadas pelos
experimentadores. O grupo de experimentadores teve forte crescimento, tendo
atualmente a participacdo de 120 agricultores e agricultoras. Os experimentadores
alcancaram um alto grau de apropriagdo de conhecimentos sobre o manejo da
agrobiodiversidade e grande autonomia na disseminacéo das redes de inovacgao, que
atualmente atingem diretamente 3.500 familias que produzem e experimentam suas
proprias sementes em 19 municipios da regido centro-sul. Em 2004, cada grupo
municipal elegeu um representante, constituindo uma coordenacéo regional, incumbida
de tornar a articulacdo regional mais efetiva e de monitorar o programa com maior
assiduidade. Outro campo de acdo importante do programa foi a consolidacdo das
feiras de sementes, que se transformaram progressivamente em amplas redes sociais
de resgate, troca de conhecimentos, conservacdo e uso da agrobiodiversidade
regional. Iniciadas em 1999, as feiras municipais e regionais sdo atualmente realizadas
a cada ano e mobilizam milhares de familias agricultoras (14.000 pessoas
aproximadamente em 2003). Com a participacdo nas Jornadas de Agroecologia, o
grupo de experimentadores assumiu a organizagdo das Feiras Estaduais de Sementes
Crioulas, motivando a disseminacdo da iniciativa a varios municipios e regifes do
Parana, ao mesmo tempo em que cria as condi¢cdes para a emergéncia de uma rede
estadual de conservacionistas de variedades crioulas.

As atividades relacionadas ao manejo ecologico de solos serviram de base para
reativar a aproximagdo entre a AS-PTA, o Forum (através do grupo de
experimentadores) e o setor da pesquisa cientifica. Foi estabelecida uma parceria com
o lapar e a Embrapa — Agrobiologia visando ao compartilhamento de um esfor¢co de
desenvolvimento de uma metodologia de monitoramento da sustentabilidade ecologica
dos sistemas familiares em transicAo para a agroecologia. Foi constituida
coletivamente uma agenda de experimentacdo participativa, incorporando temas
propostos pelo grupo de experimentadores a partir de suas préprias experiéncias e
necessidades de aprofundamento. Esses temas envolvem a construcao de indicadores
biolégicos de qualidade do solo, a adocdo de pds de rocha locais nos sistemas de
cultivo e o manejo de plantas espontaneas visando a eliminacéo do uso de herbicidas.

Nos meses de marco e abril de 2004, foram instaladas as primeiras areas de
experimentacado junto a 8 familias, distribuidas em 7 municipios. A pesquisa, que sera
apoiada pelo Centro Nacional de Pesquisa Cientifica e Tecnologia (CNPq), a partir de
2005, recoloca nas pautas de trabalho no centro-sul do Parana o desafio de mediar e
facilitar a construcdo de relacbes de producdo e gestdo de conhecimento entre a
pesquisa académica e as familias agricultoras nas comunidades.

A crescente produgcdo de alimentos ecoldgicos passou a colocar na agenda das
familias agricultoras e da AS-PTA a questdo do acesso aos mercados, atraves da
constituicdo e gestdo de empreendimentos associativos autbnomos para o0
beneficiamento e comercializagcdo dos produtos, segundo os principios do mercado
solidario. As demandas de assessoria sobre o tema implicaram para a AS-PTA a
criacado de um programa especifico de gestao destinado a apoiar as familias a enfrentar
as necessidades emergentes a partir da implementacdo dos primeiros
empreendimentos. Os avangos mais significativos vém se concretizando com a
Associacdo das Familias Ecologistas do Iratinzinho - Afeira, que agrega familias que
promovem o0 manejo sustentado da Floresta de Araucéaria, com producéao de erva-mate
ecologica. Essas familias tém participado de forma intensiva em processos de
formacdo para a gestdo do empreendimento, e ja deram inicio a comercializagdo da
erva-mate no mercado regional com a marca “Sombra dos Pinheirais”. Outra iniciativa
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voltada para a melhoria das condicbes de acesso aos mercados vem sendo
desenvolvida com um consorcio de cinco organizagfes comunitarias que gestionam a
implementacdo de um empreendimento para o beneficiamento e comercializacdo de
gréos ecoldgicos associados a conservagdo e uso sustentado de variedades crioulas.
Com a marca comercial “Alimento Sagrado”, a unidade de beneficiamento passou a
operar com pequenos volumes de feijao na safra 2004, dando os primeiros passos em
direcdo ao mercado. O grupo alcancou formular um Plano de Negdcios consistente e
realista. Mas apresenta ainda insuficiéncias institucionais e de capacidade de gestéo,
gue necessariamente terdo que ser superadas com a intensificacdo do programa de
formacgao, no qual o aprendizado com outras experiéncias tem um papel substancial.
No ambito desse programa, apresenta-se ainda a necessidade de se promoverem
multiplas formas de articulagéo e parceria entre outras iniciativas comerciais da regiao,
associadas, sobretudo a inclusdo dos grupos de familias que promovem a
comercializagao em feiras livres, viabilizando a constituicAo de um sistema integrado
regional de comercializacdo de alimentos ecologicos, e sua participagcdo conjunta na
Rede Ecovida de Agroecologia e Certificacdo Participativa, que agrega ampla base de
organizacdes de familias ecologistas e de consumidores no sul do pais. O programa
voltar-se-4 ainda para o monitoramento dos impactos da agregacdo de renda no
interior das familias, visando a conhecer as mudancas ocorridas na qualidade de vida e
no acesso a novos beneficios.

Finalmente, cabe assinalar a realizacao de dois estudos visando a qualificagéo técnico-
econdmica e politica do trabalho regional, tanto no nivel comunitario como dos debates
mais amplos voltados para a influéncia sobre orientacdes das politicas publicas: o
monitoramento do impacto econdmico das inovacdes agroecolégicas nos sistemas
familiares e o estudo sobre o impacto das politicas publicas na configuracdo atual da
agricultura familiar na regido. Ambos os estudos, referidos em outras partes deste
documento, ndo tiveram condi¢cdes de serem plenamente valorizados no periodo como
instrumentos de formacéao e debate politico.

2. Objetivos especificos para o Trienal 2005-2007

. Promover e apoiar acfes voltadas para o fortalecimento das capacidades politica,
metodoldgica, técnica e de gestdo organizativa do Férum Regional dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Centro-sul do Parana, de forma que ele
restaure e consolide sua vocagao de articulador regional das organizacbes da
Agricultura Familiar e de interlocutor das instancias publicas na promocdo de
agroecologia e do desenvolvimento rural sustentado.

. Assessorar as organizagOes dos agricultores e agricultoras familiares e dos jovens
rurais nas suas acbes nos campos técnico-produtivo e politico-organizativo
direcionadas a promocéao do desenvolvimento rural sustentado.

. Dar continuidade (e redinamizar quando for o caso) aos programas regionais de
formacdo de agricultoras e agricultores em agroecologia.

. Sistematizar e divulgar os resultados técnicos e metodolégicos alcancados nos
processos de experimentacdo participativa através de procedimentos apropriados
para diferentes publicos.

. Fortalecer e apoiar a diversificacdo de iniciativas de producéo, agroindustrializacéo
e comercializacao pelos grupos de familias no ambito regional.
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« Constituir no nivel regional um fundo rotativo, de gestao partilhada entre a AS-PTA
e as organizagOes dos agricultores, voltado para o incremento das redes locais de
experimentacdo agroecoldgica.

. Dar continuidade aos estudos de monitoramento econdmico e ecoldgico de
sistemas familiares em transicdo para a agroecologia, bem como aos estudos sobre
os impactos de politicas publicas para a sustentabilidade da agricultura familiar,
com vistas a subsidiar as organizacées comunitarias e do Férum na gestdo dos
sistemas produtivos e dos empreendimentos econémicos, bem como na formulagao
de demandas e propostas de politicas publicas para a agricultura familiar ecoldgica.

. Realizar estudos de caso sobre o impacto das praticas agroecologicas na equidade
das relacdes de género na agricultura familiar.

. Fortalecer as acbes de promocdo da saude das familias rurais, incrementando a
seguranca alimentar e o uso dos recursos fitoterapicos no tratamento das moléstias.

. Consolidar parcerias com as instituicdbes de pesquisa e ensino em particular, a
Embrapa, lapar e UEL.

. Fortalecer as relagdes de intercambio e de cooperagdo em rede com organizagcdes
promotoras da agricultura familiar ecolégica no estado do Parana, especialmente
através das Jornadas de Agroecologia.

3. Linhas de acdo e metas

Desenvolvimento Regional Sustentado

. Assessorar 0s grupos de experimentadores e associacfes comunitarias, 0S grupos
de mulheres agricultoras e jovens, as organizacfes sindicais e o Forum regional,
em seu conjunto, em acdes politico-organizativas e técnico-produtivas voltadas para
a promoc¢ao do desenvolvimento rural sustentado. Metas: implementar junto aos
coletivos de organizagdo das mulheres agricultoras, dos jovens, do consorcio
“‘Alimento Sagrado”, e associagbes comunitarias, dos sindicatos de trabalhadores
rurais, dos grupos de experimentadores e do FOrum, processo organizado de
formacdo e assessoramento sobre principios, objetivos e instrumentos de
organizacdo e gestdo institucional, orientado para o fortalecimento da
sustentabilidade das organizac¢fes individualmente e do Forum, como expressao da
articulacéo do conjunto.

. Promover estudos e debates sobre politicas de financiamento favorecedoras da
conversao ecoldgica dos sistemas agricolas familiares na regido. Metas: estudos de
caso sobre o0 acesso a crédito do Pronaf — agroecologia (ver Programa de Politicas
Pudblicas); promover debates e acbes de apoio a criacdo e implementacdo de um
Fundo Nacional para o Desenvolvimento Rural Sustentado.

. Consolidar institucionalmente as relagbes de parceria com instituicdes de pesquisa.

Meta: consolidar as parcerias com a UEL -Universidade Estadual de Londrina, lapar
— Instituto Agronémico do Parana e Embrapa — Agrobiologia.
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Redinamizar o programa regional de formacédo de agricultores e agricultoras, com
énfase na formacdo de redes locais de experimentadores, nos temas do
Desenvolvimento Rural Sustentado, Manejo Ecolégico de Solos, Manejo Sustentado
da Floresta de Araucaria e Manejo da Agrobiodiversidade. Metas: mobilizar, pelo
menos, 350 experimentadores e consolidar a participacdo de, pelo menos, 5.000
familias da regido em redes de formacao e experimentacdo agroecoldgica.

Apoiar e assessorar a formacdo de jovens rurais nos temas da organizacao,
educacdo e agroecologia. Metas: formacdo de 300 jovens através das Rodadas
culturais; apoiar a constituicdo de um grupo de estudo com 50 jovens liderancas
comunitarias para aprofundar conhecimentos relacionados a sua organizacdo e
acao politica e técnica; assessorar a estruturacdo de um calendério anual de acdes
da juventude na regido e apoiar sua implementacdo; apoiar a realizacdo do 2°
Congresso da Juventude Rural do Centro-Sul do Paran4; editar anualmente, a cada
ciclo das Rodadas culturais, uma publicacdo de apoio a formacéo de jovens.

Apoiar a formulacdo e implementacdo de um programa regional especifico de
formacdo de mulheres agricultoras em temas técnicos e soécio-politicos. Metas:
formacédo de 50 mulheres agricultoras, com papel de lideranca nas comunidades e
no nivel regional; promover processos de formac¢do junto a grupos comunitarios em
10 municipios, alcancando a participacdo de pelo menos 1000 mulheres; realizar
anualmente os encontros municipais de mulheres agricultoras em 5 municipios nos
dois primeiros anos, e 10 municipios no terceiro ano, alcancando a participacéao de
pelo menos 3.000 mulheres; editar anualmente uma publicacdo de apoio a
formagdo das mulheres; editar 2 “videos” processo registrando experiéncias
exitosas de grupos de mulheres.

Assessorar a implementacdo de uma politica de comunicacdo social articulada
regionalmente, com base nos canais informais e formais e nos recursos materiais e
financeiros ja disponiveis nas comunidades e municipios. Metas: formar 30
dirigentes sindicais e de associa¢cdes para melhor produzirem os programas de
radio e publicacdes institucionais; formar 30 jovens em comunicagdo e expressao,
para atuarem na sistematizagdo escrita, video, fotografia, teatro, para divulgar por
multiplas formas as experiéncias implementadas na regido; montar 2 exposi¢cdes
itinerantes de fotos, mostras de video e teatro, em eventos fora da regiéo.

Dar prosseguimento a implementacdo das campanhas de formacao da consciéncia
ecoldgica e esclarecimento a populagéo da regido sobre os temas dos agrotoxicos e
plantas transgénicas. Metas: impulsionar a aprovacdo de leis municipais de
restricdo aos agrotoxicos e as plantas transgénicas na regido; publicar uma cartilha
e um boletim sobre agrotoxicos; publicar uma cartilha sobre plantas transgénicas.

Dar continuidade e intensificar a articulacdo das dinamicas regionais com as
organizacfes promotoras da agricultura familiar ecoldgica no estado do Parana e no
nivel nacional. Metas: no Parana, fortalecer as Jornadas Paranaenses de
Agroecologia; no nivel nacional, a ANA.

Manejo Ecolégico de Solos

Avancar na definicdo de indicadores para o monitoramento da sustentabilidade
ecologica atualmente em curso. Meta: consolidar parcerias com o lapar e Embrapa.
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. Incrementar as atividades dos grupos de experimentacao participativa, com as
seguintes énfases:

o Recuperacéo de areas degradadas. Meta: 15 unidades de experimentacao.

o Manejo da fertilidade. Metas: 100 unidades de experimentacédo, compreendendo
as seguintes técnicas: sub-dosagem de calcario, fosfato natural, pé de basalto e
0 uso de adubos verdes de inverno e de verdo; manejo das plantas espontaneas
e palhada dos cultivos.

o Plantio direto ecolégico. Meta: 20 unidades de experimentacao.

o Disseminacdo das atividades e resultados. Metas: publicar anualmente um
folheto sobre adubos verdes de inverno e outro sobre adubos verdes de verao;
publicar um boletim sobre manejo ecologico de solos; publicar uma cartilha
sobre manejo ecolégico de solos e outra sobre adubos verdes de inverno e de
verao, todos com base em experiéncias dos experimentadores.

o Promover o fomento e ampliacdo do numero de campos de producdo de
sementes de adubos verdes. Metas: trabalhar com pelo menos 25 espécies.

Manejo sustentado da agrobiodiversidade

. Aperfeicoar o sistema de resgate, conservacdo e multiplicacdo de variedades
crioulas. Metas: ampliar a ado¢do do mapa da biodiversidade como método de
diagnostico e monitoramento da agrobiodiversidade nas comunidades; aperfei¢coar o
sistema de beneficiamento e armazenagem de sementes nos niveis familiar e
comunitario, associados ao banco de germoplasma implantado na UEL; publicar o
fichario das variedades resgatadas, disponibilizando acesso a todos o0s grupos
participantes do programa; resgatar e avaliar 10 novas variedades de milho e 10 de
feijdo, 20 variedades de mandioca, 15 variedades de arroz e 5 variedades de
batata; fomentar a producdo de 300 toneladas de sementes de milho, de pelo
menos 60 variedades; 200 toneladas de feijao, de pelo menos 40 variedades; 30
toneladas de sementes de arroz de pelo menos 15 variedades; 100 toneladas de
sementes de batata, de pelo menos 10 variedades; e 50 toneladas de manivas de
mandioca, de pelo menos 15 variedades; intensificar a producao de mudas e de
sementes de espécies de cultivos nos quintais, para o auto-consumo familiar, com
énfase para hortalicas e frutiferas.

. Sistematizar as a¢gfes na area de manejo da agrobiodiversidade sob os aspectos
conceitual, metodologico e técnico-cientifico. Metas: definir com o0s parceiros —
Forum, coordenacdo dos grupos de experimentadores e a UEL — o projeto de
sistematizacdo; concluir o processo até o final do 2°. ano do triénio; valorizar os
resultados com a publicagdo de um documento de sintese; realizagdo de 1 oficina
regional de avaliacéo e discusséo da continuidade do trabalho.

. Promover ampla disseminacdo dos resultados do programa. Metas: publicar
anualmente o boletim das sementes; publicar uma cartilha sobre producdo de
sementes de milho e de feijdo e uma sobre producdo de sementes de batata; editar
1 video sobre a experiéncia.
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Apoiar os grupos de familias na incorporacdo de técnicas poés-colheita que
permitam alcancar melhor qualidade para as sementes e graos. Meta: intensificar a
difusdo de técnicas de secagem, beneficiamento e armazenagem de sementes e
graos, de eficiéncia comprovada no processo de experimentacdo participativa.

Fomentar a estruturacdo da rede regional de intercambio de variedades crioulas.
Metas: consolidar a coordenacéo regional do programa; realizar anualmente as
feiras comunitdrias, municipais e regionais de sementes crioulas; participar
anualmente na organizacdo e implementacdo das feiras estadual e nacional de
sementes crioulas; promover amplo programa de formacdo de agricultores,
agricultoras e jovens nos niveis comunitario, municipal e regional; organizar o
debate sobre a viabilidade politico-organizativa e técnico-econdmica para a
constituicdo de um empreendimento associativo para comercializacdo de sementes
de variedades crioulas.

Manejo sustentado da Floresta de Araucaria

Redinamizar o grupo de experimentadores. Metas: articular os experimentadores
reorganizando o0 grupo e sua dinamica regional, reativando processos de
intercambio a partir de 15 unidades de experimentacéo.

Promover ampla difusdo do método de manejo sustentado da floresta de araucaria.
Metas: publicar uma cartilha sobre o método, outra sobre plantas medicinais
nativas; publicar 15 boletins com as experiéncias individuais dos experimentadores.

Incrementar a participagdo do componente florestal nos agroecossistemas. Meta:
identificar, sistematizar e disseminar experiéncias junto aos grupos de familias;
inclur o tema no programa de formagdo dos diferentes grupos de
experimentadores.

Estruturar e iniciar a implementacdo de um programa de formacéao considerando os

seguintes temas. Metas:

o Manejo Sustentado da Floresta de Araucaria, para 100 agricultores, agricultoras
e jovens rurais; 10 técnicos;

o Fitoterapia e bioenergética, para 40 agentes;

o Beneficiamento doméstico de frutos e frutas nativas, para 150 mulheres
agricultoras;

o Artesanato com espécies nativas e exoticas presentes nos agroecossistemas
familiares, para 60 agricultores, agricultoras e jovens rurais.

Fomentar a producdo de sementes e mudas de espécies nativas, inclusive
fitoterapicas e alimentares. Meta: instalar 10 hortos domésticos e comunitarios para
multiplicagdo de mudas e sementes.

Disseminar os resultados do programa. Metas: edicdo de 6 boletins, registrando
experiéncia familiares; edicdo de trés cartilhas, sendo: uma sobre o método de
manejo sustentado da floresta; uma sobre a fitoterapia aplicada pelo método
bioenergético na regido; uma com as experiéncias de gestdo dos empreendimentos
econdmicos; edicdo de 1 video apresentando o método de manejo da floresta.

Organizar visitas de intercambio com o grupo de experimentadores. Metas: 2, para
conhecer experiéncias similares de manejo agroflorestal; 2, para conhecer
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experiéncias de fitoterapia; 2, para conhecer experiéncias de gestdo de
empreendimentos econdmicos da agricultura familiar relacionadas com o manejo
agroflorestal.

Promover a conservacao da Floresta de Araucéaria. Meta: através das Jornadas de
Agroecologia, fortalecer a campanha pela criacdo de areas de conservacdo da
Floresta de Araucéria e de um fundo estadual publico para sua conservacao e 0 uso
sustentado.

Seguranca Alimentar

Incrementar a disseminagdo de cultivos agroecoldogicos de cereais de inverno.
Meta: priorizar os cultivos de trigo, centeio, aveia branca e triticale;

Promover ampla difusédo do trabalho de producao agroecoldgica de alimentos para
auto-consumo nos quintais: consolidar o trabalho junto aos grupos de mulheres
agricultoras em 10 municipios; incrementar o processo de formacdo sobre o
aproveitamento doméstico de alimentos oriundos da Floresta de Araucéria; publicar
cartilha sobre manejo ecolégico dos quintais; publicar cartilha sobre caldas e
adubos caseiros; editar um video.

Estruturar acbes para a producdo de pequenos animais. Metas: organizar o
intercambio de pequenos animais e sua criacdo junto a grupos de mulheres de 10
municipios; promover a formacdo das mulheres sobre o manejo, alimentacdo e
sanidade dos pequenos animais.

Gestao

Assessorar a estruturacdo e implementacdo de empreendimentos associativos.
Metas: organizar ciclos de formacdo sobre viabilidade econbémica, elaboracdo de
planos de negdcio e gestédo associativa, priorizando o consorcio de organizacfes do
empreendimento “Alimento Sagrado” e a Afeira; assessorar os grupos de produgao
de alimentos ecoldgicos na implantacdo de feiras de alimentos ecolégicos em 5
municipios; fomentar a participagdo das organizacdes econdmicas articuladas ao
Forum na Rede Ecovida de Agroecologia e Certificacdo Participativa; fundar o
Nucleo Regional da Rede Ecovida na regido Centro-sul do Parana; publicar uma
cartilha com resultados do estudo de viabilidade econdomica na unidade de
beneficiamento da erva-mate “Sombra dos Pinheirais”, e outra com os resultados do
consorcio “Alimento Sagrado”.

Dar prosseguimento ao monitoramento da sustentabilidade econdémica em sistemas
familiares de producdo agroecolégica. Metas: realizar o monitoramento da
sustentabilidade econdémica de 10 familias associadas a Afeira e os impactos da
distribuicdo dos beneficios nas familias; promover a adaptacdo do método para
utilizacao direta pelas familias da regido; subsidiar as organizacdes comunitarias
nas discussdes sobre gestdo de sistemas produtivos e de empreendimentos
econdémicos.

Avaliacdo e indicadores

A avaliacao do projeto dar-se-a em trés niveis, a saber:
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. Na equipe: sistematicamente a equipe avaliara o andamento do Programa Local em
suas reunides periodicas, e, a cada semestre, nas reunides do Conselho de
Planejamento da AS-PTA,;

« Avaliagdo semestral com grupos de experimentadores, associacoes, coordenagdes
regionais e sindicatos;

« Avaliacéo anual com o Forum Regional.

Os indicadores utilizados para a avaliacdo do projeto serdo os seguintes:
Resultados

. numero de familias que adotaram as préaticas agroecoldgicas propostas nas
diferentes linhas técnicas de trabalho;

. diferencial de custos de producdo de sistemas agroecoldgicos em relacdo ao
sistema convencional;

.« numero de familias beneficiadas pelos campos de producdo de sementes
comunitarios;

. numero de operacbes de comercializacdo de produtos agroecolégicos e seu
resultado econbémico;

« numero de familias beneficiadas com os recursos do fundo rotativo;

. numero de mulheres agricultoras beneficiadas pelo projeto;

« numero de jovens rurais beneficiados pelo projeto;

« numero de planos de desenvolvimento comunitario e municipal formulados e
implantados.

Participacao

« numero de participantes (homens e mulheres) nos diferentes eventos e redes de
inovacao;
« numero de agricultores e agricultoras experimentadores e promotores formados.

Atividades

« numero, tiragem e amplitude da divulgagdo dos meios de difusdo produzidos;

« numero de experimentos implantados;

« numero de visitas de intercambio e outros eventos de formacao realizados;

. relacbes de parceria efetivadas com centros de pesquisa e universidades, e
secretarias municipais da agricultura.

4.2. Projeto de Agricultura Urbana no municipio do Rio de Janeiro

A agricultura praticada no interior das cidades vem sendo tema de reflexdo mais
sistemética por parte da AS-PTA desde outubro de 1999, quando se iniciou o projeto
de “Agricultura Urbana no Municipio do Rio de Janeiro”. Inicialmente, através de uma
parceria com o Instituto Metodista Ana Gonzaga (IMAG), o trabalho esteve pautado no
apoio ao seu Centro Ecolégico (Cemag) e em visitas de sensibilizacdo e conhecimento
as comunidades do entorno. A partir destas visitas foram sendo realizadas as primeiras
parcerias e atividades conjuntas, focando o desenvolvimento comunitario com um
recorte em quatro comunidades, conforme proposto no triénio passado (2002-2004).
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1. Balanco do Trienal 2002-2004

O projeto comecou a tomar organicidade a partir da elaboracédo do Plano Trienal 2002
— 2004. Esse periodo foi marcado pela expanséo e dinamizac¢ado das iniciativas na zona
oeste do municipio do Rio de Janeiro. Essa expansdo reflete, por um lado,
amadurecimento e qualificacdo, tanto tedrica quanto metodoldgica, da discussdo sobre
o tema da agricultura urbana na AS-PTA e, por outro, uma maior ancoragem na regiao,
principalmente através das parcerias com movimentos e organiza¢des sociais atuantes
localmente. A expansao € verificada, por exemplo, na ampliacdo do publico participante
nas dindmicas proporcionadas pelo projeto, que ndo mais se restringe a quatro
comunidades. Atualmente, a AS-PTA tem interacdo mais estruturada com
organizagOes locais em 17 comunidades: Nossa Senhora das Gragas, Conjunto
Campinho e adjacéncias, Loteamento Ana Gonzaga, Vilar Carioca, Vila Esperanca,
Nova Cidade, Pina Rangel, Favela das Almas, Conjunto Urucéania, Paciéncia, Jesuitas,
Praia da Brisa, Jardim Guaratiba, Coqueiral, Areia Branca, Nova Sepetiba, Favela do
Aco, dentre outras.

No triénio anterior, algumas organizacfes passaram a incorporar em sua agenda a
questdo da agricultura nos quintais domeésticos. Merece mencao especial, nesse
sentido, a Pastoral da Crianca. A parceria com essa organizagdo, que até 2002 estava
restrita a comunidade Vilar Carioca, foi ampliada para 12 paroquias da zona oeste,
depois de um periodo de reflexdo com as instancias de coordenacgdo. A opcao pela
expansao regional se deu ndo somente na intencdo de um aumento de escala do
trabalho, mas principalmente em consequéncia da orientacdo estratégica de
constituicdo de uma rede de intercambio da Pastoral da Crianca na regido, através de
um féorum de discussdes sobre o assunto, o que possibilitou a troca de experiéncias
entre diferentes iniciativas. A énfase do apoio da AS-PTA estda no campo
organizacional e metodolégico, procurando propor respostas a indagacdo de como
incorporar ao trabalho da Pastoral da Crianca em areas urbanas o incentivo a producéo
agroalimentar. A perspectiva é que a parceria a nivel local seja referéncia para a
reflexdo de uma estratégia de ambito nacional.

Nesses trés anos, foi realizado um acompanhamento mais sistematico as acodes
propostas no Loteamento Ana Gonzaga, na perspectiva de entender a contribuigcao da
agricultura em quintais para o desenvolvimento local. O Projeto Aprender Fazendo
(PAF), realizado em parceria com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social, de
acompanhamento diario a criangas e adolescentes, tem sido importante para garantir
uma presenca constante e uma vivéncia da AS-PTA nesta comunidade, além de
envolver as familias no debate da agricultura nos quintais e temas afins. Além disso,
algumas acdes tém permitido uma maior interacdo da AS-PTA com 0s parceiros
organicos locais e com a comunidade como um todo. Podem-se citar como exemplos,
0 seminario sobre agricultura urbana, o diagndstico participativo da agricultura em
quintais, cursos de plantas medicinais, 0 acompanhamento a quintais produtivos e o
Projeto Aprendendo em Familia.

Durante o dltimo ano tém comegcado a se intensificar as trocas de
experiéncias/intercambios entre os moradores de diversas comunidades da regido, em
processos de formacgéo-experimentagdo-comunicacdo relacionados a agricultura em
quintais. Dois elementos foram fundamentais para desencadear esse processo: a
ampliacdo da parceria com a Pastoral da Crianca na regidao, e a colaboragao
estabelecida com a Secretaria Municipal de Trabalho e Renda, para um curso de
capacitacdo, viabilizado com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).
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Como uma das expressdes da emergéncia de um ambiente de maior interacdo entre
moradores de diversas comunidades, constituiu-se um banco de sementes, localizado
na paroquia Nossa Senhora do Carmo, que tem sido um espaco privilegiado de
fomento aos intercambios e de promog¢édo da agricultura nos quintais da regido. Os
processos de formacao e intercambio estdo sempre associados ao aprendizado muatuo
com as experiéncias que, por sua vez, tém sido sistematizadas através de videos,
apostilas e outras ferramentas.

A tematica das plantas medicinais tem estado presente e cada vez € maior o interesse
por parte dos atores locais, como a Pastoral da Crianga. A principal articulagéo apoiada
pela AS-PTA é a Rede Fitovida de salude alternativa, que redne grupos populares de
todo o estado do Rio de Janeiro. Nos ultimos anos, tem sido mais constante o apoio
aos grupos da regido metropolitana da Rede Fitovida, que compreende todo o
municipio do Rio de Janeiro. O trabalho da AS-PTA se baseia no resgate, valorizacdo e
intercambio dos conhecimentos populares sobre cultivo, manipulacdo e uso de
remédios caseiros de plantas. Ultimamente, a entidade tem sido solicitada
constantemente para dar apoio aos processos de formacdo e troca de experiéncias
entre grupos com interesse no tema.

O amadurecimento das discussbes sobre a agricultura urbana na AS-PTA tem
permitido sistematizacfes sobre os processos e as praticas realizadas no ambito do
projeto, o que favorece a irradiagcdo dos principios tedricos e metodologicos
orientadores do trabalho para além da regido de abrangéncia direta do projeto. Dois
exemplos concretos do incremento dessa capacidade irradiadora sdo o video
“Agricultura na cidade: experiéncias de moradores da periferia do Rio de Janeiro” e o
artigo “Quintais na cidade”, esse ultimo publicado no numero zero da revista
“Agriculturas: experiéncias em agroecologia”. Essas sistematizagées sdo também
referéncias importantes nas discussées com os diversos parceiros com 0s quais a AS-
PTA se relaciona. Nesse mesmo sentido, cabe assinalar o aumento das oportunidades
de interacdo com outros programas e organizacfes com trabalhos similares. Tém
ocorrido diversos seminarios e foruns de articulagdo sobre agricultura urbana,
seguranca alimentar etc., dos quais a AS-PTA tem procurado participar. Tem sido
crescente 0 interesse de diversas pessoas, grupos e instituicbes pelo tema da
agricultura urbana, resultando em freqiientes demandas a AS-PTA para assessorar a
elaboracéo e implantacédo de projetos locais, monografias e teses.

O triénio passado permitiu também avancos na estruturacdo do projeto, com a
definicho de uma equipe composta por trés técnicos de nivel superior e duas
estagiarias, que contam com infra-estrutura suficiente. Do ponto de vista institucional, o
projeto comegou a interagir mais com 0s demais programas, principalmente na
dimensdo metodoldgica, e a contribuir para a reflexao estratégica da AS-PTA como um
todo.

A presenca mais constante nas comunidades e a dinamizagcdo de processos locais
voltados a promocéao da agricultura nos quintais trazem o desafio de compreender cada
vez mais a realidade do meio urbano no qual se insere o projeto. Neste ultimo triénio
foram realizados seminarios de estudo entre a equipe de trabalho, liderancas locais e
profissionais convidados, para aprofundamento em temas como o protagonismo dos
agricultores moradores na gestdo de projetos e a importancia do trabalho com as
familias. Alguns dos temas recorrentes na realidade das comunidades nas quais €
desenvolvido o projeto sdo a presenca e poder do trafico de drogas, a cultura
assistencialista e o clientelismo, a fragilidade das organiza¢des sociais e politicas, os
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elevados indices de desemprego, a situacdo de pobreza em que se encontram
algumas familias, a tendéncia a homogeneizacdo e mercantilizacdo da alimentacao e o
acelerado processo de urbanizacdo pelo qual passa a regido. Essas questdes tém
interferéncia nos habitos alimentares, na agricultura praticada nos quintais e na
sociabilidade comunitaria como um todo. Surge ainda a necessidade de compreender
guais sdo as agriculturas presentes na cidade do Rio de Janeiro, especialmente na
zona oeste, no sentido de qualificar a discussdo sobre as melhores estratégias de
intervencdo nas comunidades de abrangéncia do projeto. E preciso também avancar
na compreensdo das funcdes da agricultura em quintais na vida das familias, nas
dindmicas comunitarias e no processo de desenvolvimento regional.

Do ponto de vista metodoldgico, a realizagdo de diagndsticos participativos, o didlogo e
a busca de assessoramento as organizacbes com atuacdo nas comunidades e a
valorizagdo dos intercambios “morador a morador” expressaram a concretizacdo de
alguns principios basicos. Nesse sentido, o processo de regionalizacdo tem ampliado
as possibilidades de parcerias e propiciado maior riqueza as trocas de experiéncias,
através do estabelecimento de redes de articulacdo e intercambio. Permanece o
desafio de cada vez tornar mais ativa essa dinamica em rede, fomentando o
protagonismo dos moradores experimentadores nos processos locais. Além disso, a
consolidacé&o das atuais parcerias e a busca interagdes com outras organizacdes nas
comunidades sédo questdes que devem ser enfrentadas no triénio 2005-07. Por outro
lado, € preciso avancar na definicdo de estratégias que permitam desencadear um
processo de intervencdo mais localizado, no nivel comunitario, com foco principal na
promocdo da agricultura nos quintais. A regionalizacdo, se por um lado permite
incorporar maior diversidade de situacfes e experiéncias, pode ser também um fator de
disperséo das acoes, inibindo processos mais sistematicos nas comunidades.

Alguns temas sao ainda bastante incipientes no projeto, como, por exemplo, o
entendimento do potencial e dos métodos de promoc¢dao da agricultura nas cidades para
a geracdo de renda para os moradores urbanos. Cabe ainda ressaltar a necessidade
de aprofundar discussdo das politicas publicas e sua relacdo com a agricultura nas
cidades.

2. Objetivos para o Trienal 2005-2007
Objetivo geral

Fortalecimento dos elos de inser¢dao nas comunidades, estabelecimento regional e
dinamizacao/incentivo a agricultura em quintais na zona oeste do municipio do Rio de
Janeiro, através do resgate, valorizacdo social e potencializacdo das experiéncias e
capacidades locais de aproveitamento agricola dos espagos domésticos em
comunidades urbanas, gerando experiéncias em escala e reflexdes no campo teorico e
metodoldgico que possam ser referéncias a outras iniciativas de agricultura urbana em
distintos contextos sociais.

Objetivos especificos
. Problematizar, a luz da experiéncia do projeto, o papel da agricultura em quintais no
desenvolvimento de comunidades urbanas pobres;

. Compreensdo das questdes urbanas que tém relacéo direta e indireta com a pratica
da agricultura na cidade e suas possiveis incidéncias nas politicas publicas;
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3.

Compreensédo das dinamicas das organiza¢des sociais na regido e aproximacao
aos movimentos sociais urbanos combativos e de luta pela moradia;

Identificacdo e compreensdo das diferentes agriculturas no municipio do Rio de
Janeiro e entendimento do papel da agricultura em quintais nos processos de
desenvolvimento das comunidades e da regiao;

Conhecimento de iniciativas de geracdo de renda relacionadas a agricultura nos
quintais na regido e promocao de praticas agricolas com esta finalidade;
Consolidacdo da interacdo com o0s atuais parceiros comunitdrios, quais sejam,
Centro Comunitario Padre Rafael, Pastoral da Crianca, Associacdes de Moradores
das comunidades Loteamento Ana Gonzaga, Vilar Carioca, Vila Esperanca, grupos
de plantas medicinais da Rede Fitovida e apoio a formacdo de novos grupos de
interesse;

Apoio metodolégico a Pastoral da Crianca no desenvolvimento de acdes de
incentivo a producgéo alimentar, em bases agroecoldgicas, em quintais das familias
mais pobres das comunidades, no ambito regional e nacional;

Apoio metodoldgico e organizacional & Rede Fitovida, de grupos comunitarios de
trabalho com saude alternativa, e incentivo a incorporacdo do aproveitamento de
quintais para o cultivo alimentar e de plantas medicinais por esses grupos;
Desenvolvimento de processos de formacgédo em agricultura urbana que fortalecam o
protagonismo dos agricultores experimentadores a nivel regional, envolvendo
representantes de diferentes comunidades, e a nivel comunitario, nas comunidades
Loteamento Ana Gonzaga, Vila Esperanca, Nova Sepetiba e Praia da Brisa;

Dar visibilidade e reconhecimento social ao papel das mulheres na gestao produtiva
dos espacos domésticos, e a sua contribuicdo positiva para a economia, a dieta
alimentar e a saude das familias, bem como para a gestao equilibrada dos recursos
do meio ambiente;

Acompanhamento e apoio a disseminacdo de préaticas de cultivos em quintais,
através, sobretudo, dos intercambios morador a morador, e incentivo a melhoria do
aproveitamento agricola dos quintais na regiao;

Desenvolvimento de um método de monitoramento dos impactos da agricultura em
quintais urbanos;

Apoio a formacdo politica dos moradores e organizacbes na regido e nas
comunidades de trabalho;

Envolvimento das familias mais pobres das comunidades em iniciativas de
aproveitamento agricola de quintais e aprimoramento de metodologias de trabalho
com jovens e adolescentes em agricultura urbana;

Promocdo de trocas de experiéncias entre o projeto de agricultura urbana no
municipio do Rio de Janeiro e outros programas de agricultura urbana no Brasil e na
América Latina e fortalecimento da participacdo na Rede Aguila (“Rede
Latinoamericana de agricultura urbana”);

Aproximacdo com instituicbes de ensino e pesquisa para fortalecimento das
capacidades dos agricultores experimentadores em seu processo de
aprimoramento do uso agricola dos quintais;

Interacdo com os programas de desenvolvimento local da AS-PTA, com vistas a
reflexdo sobre as diferentes situac¢des urbano — rural vivenciadas;

Elaboracdo de sistematiza¢cées dos acumulos do projeto de agricultura urbana que
permitam refletir sobre politicas publicas de promocé&o da agricultura na cidade.

Eixos tematicos / Linhas de acéo

Desde o seu inicio até o ano de 2001, o Projeto de Agricultura Urbana atuou fazendo
confluir trés eixos tematicos: as plantas medicinais, a seguranca alimentar e a
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educacdo ambiental. O amadurecimento das discussfes do trabalho tem trazido novas
reflexdes que apontam para a definicdo de apenas dois grandes eixos, que incorporam
os até entdo adotados, situando-os numa nova dimensao: as plantas medicinais e a
agricultura em quintais.

As plantas medicinais sdo consideradas um tema de relevancia por toda a sua
perspectiva de resgate cultural, de diversificacdo dos cultivos nos quintais, de utilizacéo
de remédios caseiros, e do fortalecimento de grupos comunitarios que se organizam
para enfrentar as situacbes de precariedade de atendimento a saude, mas que,
indiretamente, lidam também com os problemas de inseguranca alimentar e nutricional
dos bairros pobres.

O aproveitamento dos quintais para uso agricola, por sua vez, extrapola, em suas
funcBes, a producdo de alimentos para a garantia da seguranca alimentar das familias
envolvidas. Através das praticas agricolas no meio urbano, reestabelecem-se elos de
ligacdo entre os modos atuais de vida no meio urbano, com o passado, resgatando-se
tradicdes culturais das familias, seja de cultivo propriamente de alimentos, plantas
medicinais, ornamentais ou a criacdo de animas, seja de alimentacdo e hébitos
alimentares, ou de relacdo com a natureza e producdo de novas sociabilidades.

As linhas de acdo sdo definidas de acordo com as necessidades elementares do
projeto e ao mesmo tempo, contribuem para a construcdo das estratégias,
considerando os dois eixos tematicos e orientando as metas propostas. Para o triénio
2005 — 2007, as linhas de acéo sao as seguintes:

a) Conhecimento da realidade, pesquisa e monitoramento

A necessidade de conhecer as realidades com as quais interage é uma premissa
basica do trabalho da AS-PTA. Nesse sentido, tém sido realizados diagnésticos
participativos para compreender a dinamica da agricultura em quintais nas
comunidades e para identificar as experiéncias espontaneas existentes, que se
transformam em referéncias a medida que sao valorizadas e potencializadas nos
processos locais de formacédo e experimentacdo. A AS-PTA investiu fortemente na
realizacdo de diagnostico mais detalhado no Loteamento Ana Gonzaga, no ano de
2002. Vem estimulando também, e em muitos casos apoiando, para que seus parceiros
adotem essa metodologia em suas acoes. Avalia-se que estdo maduras as condi¢des
para iniciar um processo mais sistematico de monitoramento, que procure compreender
as questdes relacionadas ao manejo dos quintais domésticos e os impactos da
agricultura em quintais na vida das pessoas envolvidas nas dinamicas de formacgéao e
experimentacdo. Numa perspectiva mais ampla, sente-se necessidade de conhecer
melhor os processos de urbanizacdo da regido e as dinamicas sociais existentes e de
avancar na compreensdo das diferentes formas de utilizacdo agricola dos espacos
existentes no municipio do Rio de Janeiro, para entender a relacdo delas com a
realidade da zona oeste e também qualificar o entendimento institucional sobre a
tematica da agricultura urbana.

b) Formacéao / experimentacdo em agricultura urbana

Os processos de formacédo em agricultura em quintais tém se baseado fortemente no
estimulo a experimentacdo, aos intercambios e trocas de experiéncias morador a
morador, cabendo a AS-PTA o papel de estimular tais dinamicas, introduzindo e/ou
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facilitando o acesso a conhecimentos técnicos, visando a qualificacdo dos sistemas
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produtivos nos quintais da regido.Reunides, oficinas, cursos e mutirdes vém sendo
realizados em parceria com as organizagbes locais. Cabe destacar dois pontos
principais: o investimento que vem sendo feito na formacao de lideres da Pastoral da
Crianca sobre o aproveitamento agricola dos quintais domésticos, e os momentos de
formacdo / intercambio especificos para trabalhar a tematica das plantas medicinais.
Cada vez mais tem-se discutido na regido o papel protagonista dos agricultores
experimentadores urbanos nos processos de formacgao-experimentacao-comunicacao.
Também faz parte do incentivo a agricultura em quintais na regido, em alguns casos, 0
fomento material inicial, face ao grau de pobreza em que se encontram algumas
familias.

c) Apoio as organizacdes locais

A AS-PTA tem interagido com um numero bastante amplo de organizacdes sociais,
governamentais, ndo-governamentais e comunitarias, formais e informais. A grande
maioria delas ndo tem inscrita em suas agendas a questdo da agricultura urbana.
Essas organizacbes podem ser fortes impulsionadoras de dinamicas locais de
agricultura em quintais, mas se ressentem de grande fragilidade tanto politica como
metodolégica e técnica. A AS-PTA tem apoiado e fortalecera seu apoio a essas
organizacfes nesses campos. Deve-se ter presente também a possibilidade do
surgimento de novos grupos nas comunidades, interessados no tema da agricultura
nos quintais e articulados com o fim de discutir essa questédo, que também devem ser
estimulados pela entidade.

d) Sistematizacdo / comunicacdo das experiéncias

O processo de sistematizacdo/comunicacdo tem feito parte das dinamicas de
experimentacdo e formacdo dos agricultores experimentadores urbanos. Se por um
lado, as sistematizacdes das iniciativas de aproveitamento agricola de quintais de
moradores da regido alimentam as trocas de experiéncias, cursos e intercambios, por
outro, os processos de formacdo e experimentacdo retroalimentam os sistemas de
comunicacdo. A ferramenta de comunicacdo mais significativa produzida no triénio
passado foi o video, realizado em 2.003. Tem-se avancado na elaboracdo de
sistematizacdes sobre determinadas experiéncias de moradores das comunidades, nas
chamadas “fichas de experiéncia”. Algumas apostilas e cartilihas estdo sendo
elaboradas também na perspectiva de auxiliar as agbes de formagdo e
experimentacdo. Outro aspecto € a sistematizacdo dos acumulos, principalmente
metodoldgicos, para debates junto a outras organizacdes e pessoas interessadas, que
nao as organizagdes locais diretamente envolvidas no projeto.

e) Articulagcdo com outras experiéncias

A articulagdo com outras experiéncias tem se dado principalmente pela participacdo em
féruns de debate relacionados ao tema da agricultura urbana. A AS-PTA tem tido maior
interacdo com a Rede de Intercambio de Tecnologias Alternativas, organizacdo nao
governamental que desenvolve trabalho de agricultura urbana em Belo Horizonte,
Minas Gerais. Algumas outras experiéncias tém servido de referéncia a reflexao teodrica
e metodologica da AS-PTA, como é o caso das iniciativas realizadas em Cuba, na
Argentina, no Chile, dentre outras. Essas articulacdes seréo intensificadas no proximo
triénio, e, da mesma forma, em relagéo aos programas locais da AS-PTA, na Paraiba e
no Parana.
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4. Metas
a) Conhecimento da realidade, pesquisa e monitoramento

. Realizacdo de mesa redonda sobre urbanizacédo da zona oeste do municipio do Rio
de Janeiro, envolvendo 50 participantes, entre liderancas comunitarias, estudiosos e
entidades atuantes na regiao;

. Realizacdo de 1 diagndstico sobre agriculturas no municipio do Rio de Janeiro;

. Realizacéo de pelo menos 2 diagnosticos participativos em comunidades da regido
que estejam iniciando trabalho com agricultura em quintais articulado por
organizacdes e movimentos locais;

. Implantagdo de um sistema de acompanhamento e monitoramento do uso agricola
dos quintais urbanos na regido, em parceria com 0Orgaos de pesquisa, como a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) - Agrobiologia e a Empresa de Pesquisa Agropecuaria do
Estado do Rio de Janeiro (Pesagro-Rio), com uma abrangéncia inicial de 15
quintais.

b) Formacgéao / experimentacdo em agricultura urbana

. Realizacdo de 1 reunido mensal com 20 lideres da Pastoral da Crianca (12
pardquias) para a implantagcdo do projeto piloto de aproveitamento de quintais;

. Assessoria técnica (2 visitas mensais) e metodologica a implantacdo de hortas em
quintais urbanos das familias atendidas pela Pastoral da Crianca (numero variado
de familias por paréquia, em 12 paroquias);

. Realizacdo de 3 cursos sobre remédios caseiros para lideres da Pastoral da
Crianca, baseados em metodologias de resgate do saber popular na area do
manejo e uso das plantas medicinais. Area de abrangéncia: areas 1, 2 e 3 do
Vicariato Oeste, aproximadamente 10 paréquias por curso;

. Realizacdo de um programa de visitas (1 a cada dois meses), encontros (1 por
semestre), reunides (pelo menos 1 a cada trés meses), seminarios (1 por ano),
envolvendo 60 moradores do Loteamento Ana Gonzaga, culminando com o 2°
seminario de agricultura em quintais da comunidade;

. Promocado de 2 visitas de intercambio entre agricultores moradores da cidade do
Rio de Janeiro e de outras cidades, envolvendo cerca de 20 moradores da zona
oeste do Rio de Janeiro;

. Realizacéo de oficina permanente de hortas (semanal) com grupo de 15 criancas e
adolescentes do Loteamento Ana Gonzaga;

. Apoio a realizacdo de 2 encontros anuais de capacitacdo para grupos de plantas
medicinais da regido metropolitana da Rede Fitovida,

« Promocéo de 2 visitas anuais de intercambio entre moradores das comunidades
articuladas no Banco de Sementes Comunitéario, envolvendo diretamente 40
pessoas;

. Realizagédo de 2 oficinas anuais sobre temas trabalhados direta ou indiretamente
pelo Banco Comunitario de Sementes, abrangendo 60 pessoas;

. Apoio a realizacdo de 3 mutirdes comunitarios anuais de uso e manejo agricola de
quintais, com o envolvimento de aproximadamente 40 pessoas;

. Realizacdo de 2 encontros comunitarios anuais sobre alimentacdo e saude, com a
participacéo direta de 40 pessoas;

. Acompanhamento e apoio a melhoria dos sistemas produtivos de 15 quintais do
Loteamento Ana Gonzaga;
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« Apoio a formacédo de pelo menos 3 hortos de plantas medicinais em postos de
saude da zona oeste, em interacdo com as coordenacdes dos postos, agentes
comunitarias de saude e secretaria de saude do municipio do Rio de Janeiro;

« Implantacdo de 2 experiéncias-piloto de unidades produtivas que tenham como
objetivo principal a geracao de renda,;

. Promocao de dinamicas de interacéo (visitas e dias de campo — 1 a cada 3 meses)
entre cerca de 20 agricultores experimentadores da zona oeste;

- Apoio material para a experimentagcédo de sistemas de manejo agroecoldgico em 20
quintais na regiao.

c) Apoio as organizacdes locais

. Realizacdo de reunides (2 por ano), promocdo de seminarios (1 por ano), no
conjunto da Rede comunitaria local do Loteamento Ana Gonzaga, composta por
organizacdes comunitarias (Associacdo de Moradores, Grupo de mulheres,
representantes de quadras), representantes do poder publico (agentes comunitarias
de saude e de participacdo comunitaria, Secretaria Municipal de Assisténcia Social)
e organizacdes ndo governamentais (Nucleo de atencdo a violéncia-NAV), visando
o seu fortalecimento e a formacdo politica dos seus membros e organizacoes,
envolvendo diretamente 15 pessoas

. Apoio metodoldgico, através da realizacdo de 3 reunides anuais, para incorporacao
do incentivo ao cultivo em quintais, as agentes comunitarias de saude dos postos
de saude das comunidades Loteamento Ana Gonzaga e Nova Sepetiba;

. Participacdo na construcdo e realizagdo de dois encontros estaduais da Rede
Fitovida,;

. Apoio a realizagdo de 6 visitas anuais dos grupos da regido metropolitana da Rede
Fitovida;

. Apoio a formacdo de novos grupos comunitarios de trabalhos com plantas
medicinais na zona oeste;

. Realizacdo de reunides trimestrais de apoio ao grupo gestor do Banco de Sementes
Comunitario localizado na Paréquia Nossa Senhora do Carmo;

. Apoio a constituicho de 2 pequenos bancos de sementes comunitarios em
diferentes comunidades da regiéo.

d) Sistematizacdo/comunicacao das experiéncias

+ Realizacdo de 2 seminarios de discussdo com a coordenacdo nacional e
coordenacdes regionais da Pastoral da Crianca sobre a expanséo do projeto piloto
de aproveitamento agricola de quintais urbanos, para todo o territério nacional;

« Publicagdo de uma cartilha enfocando o trabalho da Pastoral da Crianca de
estimulo ao aproveitamento agricola de quintais urbanos para producdo de
alimentos;

. Edicdo de um video ressaltando a dimensdo metodolégica da proposta de
incorporagao o cultivo dos quintais estimulada pela Pastoral da Crianca, em doze
comunidades da zona oeste;

. Elaboracgéo de 10 fichas de experiéncias anuais, explicitando préaticas de cultivo dos
agricultores moradores da cidade;
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e) Articulagcdo com outras experiéncias

5.

Realizacdo de 6 visitas a programas de agricultura urbana em outros estados do
Brasil (S&do Paulo, Minas Gerais, entre outros), para troca de experiéncias e
discusséo de programas de intercambio;

Realizagdo de 2 visitas a programas de agricultura urbana em outros paises da
América Latina (Cuba, Chile ou Argentina);

Realizacéo de 2 oficinas internas na AS-PTA para troca de experiéncias do projeto
de Agricultura Urbana com os Programas Locais da Paraiba e Parang;

Meios de verificacéo

O processo de avaliagdo/monitoramento do Projeto de Agricultura Urbana se dara em
trés niveis:

da equipe técnica do projeto, que realiza reuniées mensais com tal finalidade;

da equipe técnica com a participacdo de outros técnicos da AS-PTA, a cada trés
meses, em reunides consultivas;

junto aos grupos comunitarios ou com agao comunitaria na regido de atuagdo, com
periodicidade variada de acordo com os parceiros, a saber: Coordenacao Nacional
da Pastoral da Criangca — trimestralmente; Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Embrapa Agrobiologia e Secretarias de governo — de acordo com o sub-
projeto; Associa¢cfes de moradores e outros grupos comunitarios — pelo menos uma
vez ao ano, para monitoramento institucional e, de acordo com a necessidade, para
acOes pontuais.

Os seguintes indicadores seréo considerados para avaliagdo/monitoramento:

namero de familias que apresentaram melhoria nas condi¢des de vida (seguranca
alimentar, variedade da dieta, cultivo e uso de plantas medicinais, estética do
quintal) devido as acdes desenvolvidas no projeto;

namero de quintais domeésticos e iniciativas comunitarias implantadas e/ou
acompanhadas na regiao;

namero de familias que aperfeicoaram suas praticas de cultivo domeéstico;

namero de agricultores(as) promotores(as) envolvidos(as) nas atividades do projeto;
relacdes de parcerias consolidadas no periodo;

namero de mulheres envolvidas nas atividades do projeto;

namero de criancas e adolescentes envolvidos nas a¢cdes do projeto;

nivel de interesse no tema da agricultura na cidade e participagéo efetiva dos atores
nas comunidades da regido em dinamicas do projeto;

namero de eventos de capacitacdo realizados e nimero de participantes (homens e
mulheres);

alcance da distribuicdo dos materiais de sistematiza¢ao produzidos;

namero de visitas a outros programas de agricultura urbana realizados e nimero de
participantes;

namero de visitas de intercambio morador a morador realizadas.
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4.3. Programas Transversais

4.3.1. Programa de Desenvolvimento Metodoldgico
1. Balanco do Trienal 2002-2004

Desde a fundacédo da AS-PTA, o Programa de Desenvolvimento Metodol6gico cumpre
um papel essencial em sua estratégia institucional. O objeto do Programa esta
relacionado a critica formulada pela entidade aos métodos convencionais de
desenvolvimento rural implementados por instituicbes oficiais. Sendo métodos
desenvolvidos para a disseminagdo do paradigma cientifico-tecnolégico da Revolugéo
Verde, reservam as familias e comunidades da agricultura familiar o papel de passivos
receptores das inovacdes técnicas produzidas por empresas de pesquisa publicas e
privadas.

Segundo a concepcdo metodologica empregada pela entidade, a transicao
agroecologica dos sistemas produtivos familiares ndo se processa com base na
disseminacdo em larga escala de pacotes tecnolégicos alternativos, mas € decorrente
de dinamicas locais de inovagdo que mobilizam agricultores e agricultoras em torno a
atividades de experimentacdo e de intercambio voltadas para a busca de solucbes
técnicas e soécio-organizativas ajustadas aos problemas especificos vivenciados em
seus contextos socioambientais. Nessa ordem de idéias, a profunda critica ao
paradigma cientifico-tecnoldgico adotado pelos programas oficiais, a AS-PTA associa
uma critica igualmente profunda aos sistemas convencionais de producdo e
disseminacéo de conhecimentos e tecnologias agricolas.

Esse vinculo entre a natureza das tecnologias e seus processos de produgdo e
disseminacédo, tem forte incidéncia na estratégia institucional uma vez que trabalha com
a conviccdo de que a promocdo da agricultura familiar em bases agroecolégicas,
objetivo maior da instituicdo, sé se processara mediante modificacdes significativas nos
métodos de pesquisa e extensdo empregados pelas instituicdes que atuam no campo
do desenvolvimento rural.

Diante desse desafio, o Programa de Desenvolvimento Metodolégico se estruturou
para atuar de forma simultanea em dois campos:

a) Desenvolver e/ou adaptar referenciais metodoldgicos orientados para a mobilizacéo
de agricultores e agricultoras e suas organizacfes em torno a dinamicas locais de
inovacdo agroecoldgica. Os programas locais sdo, nesse campo, 0S espagos por
exceléncia para a experimentacdo e a sistematizacdo de meétodos inovadores
passiveis de serem replicados para outros contextos.

b) Promover referéncias metodologicas desenvolvidas e/ou adaptadas em meio a
organizacfes da sociedade civil e instituicbes do estado que ja orientam suas ac¢des
segundo o paradigma agroecolégico. Nesse campo, o Programa de Métodos
mantém estreita sintonia com o Programa de Politicas Publicas cuja funcéo
precipua é a de influenciar as orientacbes e as concepc¢des de programas e
instituicdes publicas atuantes na area do desenvolvimento rural.

As acbes empreendidas pelo Programa no triénio 2002-2004 estiveram alinhadas com
essas diretrizes gerais. No que se refere propriamente ao desenvolvimento e
sistematizacdo de métodos, avancos importantes foram alcancados no periodo no
tema da sistematizacdo de experiéncias agroecolégicas, no tema do monitoramento de
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impactos de inovacdes agroecologicas nos sistemas produtivos da agricultura familiar e
na sistematizacdo da abordagem metodolégica para 0 manejo sustentavel da
agrobiodiversidade.

Promover processos eficientes de sistematizacdo de experiéncias inovadoras
desenvolvidas por agricultores e agricultoras foi sempre um grande desafio assumido
pelas organizacBes atuantes no campo agroecolégico. Como as dinamicas locais de
inovacdo sdo constituidas com base em redes horizontais de agricultores-
experimentadores, a sistematizacdo das experiéncias agroecoldgicas torna-se um
elemento essencial para a qualificar os fluxos de interatividade nessas redes.
Favorecida pela evolucédo das tecnologias de producdo de materiais de comunicacéo
que atualmente nos asseguram autonomia operacional e baixos custos, a AS-PTA vem
desenvolvendo um conjunto de metodologias participativas de sistematizacdo de
experiéncias para uso nas redes locais. Nos ultimos trés anos, mais de uma centena de
sistematizacdes de experiéncias foram realizadas nos programas locais dando suporte
pedagogico aos eventos de formacdo concebidos segundo a pedagogia “de
agricultor(a) a agricultor(a)’. Essas sistematizagdes assumiram diversos formatos
(boletins informativos, cartilhas, videos, banners, painéis fotograficos, etc) e vém sendo
aprimoradas paulatinamente com o processo continuado de reflexdo sobre
experimentacdo metodologica em curso nesse campo.

O monitoramento de impactos das inovagdes agroecologicas sobre as vidas material e
imaterial das familias agricultoras é também um antigo tema mobilizador de esforcos da
entidade. Desde o periodo Trienal anterior (1999-2001) a AS-PTA vem realizando um
trabalho sistematico de teste e de sistematizacdo de referenciais metodologicos nesse
campo. O desafio nesse caso € o0 de desenvolver uma abordagem que garanta,
simultaneamente, a producao de informacgdes Uteis para o avan¢o dos conhecimentos
nas dindmicas sociais de inovacao agroecoldgica, agregando inclusive a contribuicédo
do campo académico, e o ativo envolvimento no processo de agricultores e agricultoras
integrados as redes locais de experimentacao.

Nos ultimos trés anos, por meio de alguns exercicios praticos e de seminarios
especificos, a entidade aprimorou seus acumulos anteriores no campo do
monitoramento de impactos econdémicos das inovagdes agroecologicas. Alguns
estudos nesse campo foram sistematizados e publicados em revistas e em livro de
alcance internacional. Além do enfoque sobre a sustentabilidade dos sistemas
econ0micos da agricultura familiar, os exercicios de monitoramento passaram a
incorporar com mais especificidade duas outras dimensdes: a ambiental e a social.

O esforgo de monitorar impactos ambientais da agroecologia contou com a participacao
de vérias instituicdes oficiais de pesquisa agricola que, em parceria com a AS-PTA e
com organiza¢gbes da agricultura familiar do Centro-Sul do Parana e do Agreste da
Paraiba, realizaram investigacbes sobre variados aspectos técnicos que Vvém
mobilizando as redes tematicas de agricultores-experimentadores em ambas as
regides. O resultado do conjunto dessas pesquisas vai muito além dos avancos de
conhecimentos técnicos e cientificos alcangados por cada uma delas individualmente.
Esse conjunto vem permitindo a AS-PTA uma rica base de reflexdo sobre os métodos
de pesquisa agroecolégica, em particular no que se refere ao desafio de construir
pontes entre os procedimentos de producdo de conhecimento adotados pela academia
e os empregados pelos agricultores.
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No plano social, dois focos foram explorados nos exercicios de monitoramento dos
impactos de inovacfes agroecoldgicas. O primeiro esté relacionado a democratizacao
das relacbes sociais de género nas familias, comunidades e organizacdes da
agricultura familiar. Durante o triénio, a AS-PTA sistematizou alguns casos exemplares
de mulheres que, individual ou coletivamente, alcancaram niveis extraordinarios
emancipacgao social em virtude de suas participagdes nas dinadmicas locais de inovagao
agroecologica. Através de eloguentes depoimentos registrados em videos, boletins e
cartilhas, esses casos vém sendo insumos para a reflexdo em meio as comunidades e
organizacdes da agricultura familiar sobre a tradicional dominacdo que os homens
exercem sobre as mulheres no mundo rural, limitando a realizacdo das potencialidades
latentes de auto-expressdo e de criatividade das ultimas. Também subsidiada por
essas sistematizacbes, a equipe da AS-PTA vem ajustando suas estratégias de
trabalho de forma a favorecer o equilibrio do poder decisério entre mulheres e homens,
tanto no Ambito do nucleo familiar quanto no da esfera publica. Para o préximo Trienal
fica o desafio de sistematizar essas reflexdes de forma a valoriza-las nos diferentes
espacos de formulacéo de politicas publicas onde a instituicdo se faz presente.

O outro foco abordado esta relacionado a uma antiga questéo refletida pela entidade:
em que medida as dinamicas sociais de inovacado agroecoldgica mobilizam e
beneficiam as familias mais pobres do universo dos municipios e comunidades nos
quais estamos atuando? Para darmos um tratamento sistematico a questdo e
refletirmos sobre ela juntamente com as organizacdes da agricultura familiar parceiras,
foi realizado um estudo especifico no Agreste da Paraiba. No referido estudo, realizado
com a participacao de liderangas dos agricultores, procuramos verificar a hipétese de
que, a ndo ser em casos excepcionais, as familias mais pobres tém encontrado
dificuldades em se integrar aos programas de desenvolvimento rural com enfoque
agroecologico. Os resultados desse estudo foram apresentados por ocasido do Forum
Social Mundial em um seminario destinado ao debate sobre empoderamento dos
pobres. No Trienal 2005-2007 a AS-PTA devera dar continuidade ao monitoramento
nesse campo, procurando valorizar seus resultados na definicdo de estratégias para a
inclusdo do publico socialmente mais vulneravel as dinamicas sociais de inovacgao
agroecoldgica.

A sistematizacéo e a disseminacdo da abordagem metodolégica adotada pela entidade
para 0 manejo sustentavel da agrobiodiversidade é outro campo de destaque.
Utilizando-se de variados meios de comunicacao (videos, revista, folhetos, cartilhas,
artigos cientificos, palestras e cursos etc), concep¢cdes metodoldgicas da entidade
nessa area de trabalho tém sido amplamente divulgadas, alcancando atualmente
amplo reconhecimento no plano nacional. Por meio de uma parceria estabelecida com
0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, no quadro da Campanha
Sementes: Patrimonio da Humanidade a Servico dos Povos, a AS-PTA teve a
oportunidade de capacitar técnicos vinculados ao movimento para a implementacéo de
diagnosticos participativos da biodiversidade nos assentamentos, atividades essas ja
desenvolvidas junto a dezenas de comunidades nos 23 estados nos quais 0 movimento
marca a sua presenca. As feiras da biodiversidade, uma metodologia concebida e
desenvolvida no ambito do Programa Local do Centro-Sul do Parana, também vém
sendo adotadas por redes e organiza¢des atuantes em varias regides do pais.

A intensificacdo dos fluxos de interatividade entre organizacbes do campo
agroecologico brasileiro no triénio 2002-2004 proporcionou condicfes excepcionais
para a irradiacdo das referéncias metodoldgicas que a AS-PTA vem desenvolvendo
e/ou adaptando no ambito de seus Programas Locais. Essa intensificacdo, que se
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processa tanto ao nivel nacional quanto no ambito das regifes e dos estados, € uma
decorréncia natural da concepcdo metodologica empregada na organizagdo e na
realizacdo do Encontro Nacional de Agroecologia.

Tendo sido um encontro de “experiéncias” que privilegiou a participacdo massiva de
agricultores e agricultoras diretamente envolvidos nas dinamicas de inovacao
agroecoldgicas, o ENA criou as condi¢gdes para o estabelecimento de uma “cultura de
intercambios” voltada para o aprendizado mutuo com base nos acumulos concretos
alcancados pelas distintas instituicdes e redes do campo agroecoldgico dispersas pelo
pais. Esta idéia de revigorar as redes a partir da valorizagdo das experiéncias praticas
vem se efetivando com a multiplicacéo dos eventos de intercambio e com 0s encontros
de agricultores-experimentadores realizados de forma associada a grandes eventos
estaduais e regionais que ocorreram apos o ENA.

Tendo exercido influéncia decisiva na elaboracdo e na implementacdo da concepcao
metodoldgica que resultou na emergéncia da Articulacdo Nacional de Agroecologia, a
AS-PTA vem pautando ao nivel nacional a problematica das abordagens de trabalho
das entidades de assessoria, em particular no que se refere aos enfoques para a
producdo e a disseminacdo de conhecimentos agroecologicos por meio de redes de
agricultores-experimentadores.

No curso do triénio, a AS-PTA organizou cinco seminarios na regido Nordeste para
reflexdo e intercambio de referéncias metodoldgicas. Dois deles foram dedicados
especificamente aos procedimentos de pesquisa em agroecologia e contaram com a
participacdo de representantes de ONGs e de pesquisadores de universidades e
instituicbes de pesquisa. Os demais envolveram sobretudo técnicos de ONGs. Além
desses eventos, a AS-PTA, por meio da Articulacdo do Semi-arido Paraibano,
organizou e exerceu grande influéncia na concepc¢do do IV Encontro Nacional da

Articulagdo do Semi-Arido Brasileiro que, de forma integrada & sua programacao,
contou com um Encontro Nordestino de Agricultores-Experimentadores.

As sistematizagOes realizadas pela AS-PTA sobre a abordagem metodoldgica que
empregada, assumiram variadas formas que vao desde textos com a fundamentagéo
tedrica do método até videos. Esses materiais tem encontrado boa acolhida nos
debates realizados junto a ONGs e organizacdes da agricultura familiar parceiras. A
multiplicagcdo do nimero sistematizacdes de experiéncias agroecoldgicas destinadas a
subsidiar eventos de intercambio “de agricultor(a) a agricultor(a)” € um dos sinais mais
visiveis da influéncia desses processos de reflexdo metodolégica sobre as abordagens
de trabalho adotadas por organiza¢cbes do campo agroecoldgico no Nordeste.

Embora realizadas para qualificar as interacdes interpessoais no ambito de dinAmicas
locais de inovacao agroecoldgica, o conjunto dessas sistematizacfes forma um acervo
documental de grande valia para favorecer a interatividade entre essas mesmas
dindmicas, na medida em que também podem ser divulgadas a distancia. Para dar
ampla visibilidade a essas sistematizagbes, a AS-PTA, através do seu Centro de
Informacdo, criou o sistema Agroecologia em Rede, um banco de experiéncias
disponivel na rede mundial de computadores (para mais detalhes veja Centro de
Informacéao).

No proximo triénio, a AS-PTA devera envidar esforcos no sentido de reproduzir junto a
outras redes regionais o mesmo procedimento de reflexdo metodolégica e de
implementagédo do sistema Agroecologia em Rede que adotou no Nordeste. Outra
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excelente perspectiva que se delineia nessa area € a crescente aproximagao com o
Movimento de Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), particularmente no que se
refere ao interesse deste em contar com a assessoria metodolégica da AS-PTA para
implementar processos de transicdo agroecoldgica nos assentamentos rurais ao nivel
nacional.

A oportunidade de a AS-PTA juntamente com parceiros locais (ONGs e organizacdes
da agricultura familiar) apresentarem projetos nos editais lancados pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) através do seu programa Pronaf-Capacitacdo também
vem favorecendo a disseminagao das redes de agricultores-experimentadores a partir
dos programas locais. No triénio foram aprovados trés projetos de duracdo anual que
contribuiram de forma determinante para alcancarmos sucesso no objetivo de
aumentar a escala do Programas Local da Paraiba a que nos propusemos. O sucesso
desses projetos estabelecidos em parceria com o0 MDA nos credenciou a manter nossa
posicdo privilegiada como instituicdo referencial no campo das abordagens
metodoldgicas nos debates sobre Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) e
sobre Desenvolvimento Territorial que estdo sendo promovidos pelo governo federal
(para mais detalhes veja Programa de Politicas Publicas).

Também no campo da pesquisa agricola, nossa experiéncia institucional tem
alcancado crescente reconhecimento pela comunidade académica, explicando o motivo
pelo qual a AS-PTA vem sendo cada vez mais demandada a apoiar processos de
reflexdo em curso na Embrapa e em empresas estaduais de pesquisa agricola. No
caso da Embrapa, contribuicbes da entidade vém se dando também a partir de
participacfes de técnicos da AS-PTA em Conselhos Assessores Externos (CAES) de
varios de seus Centros de Pesquisa e no CAE da Embrapa ao nivel nacional. Uma
excelente perspectiva que se delineia para o proximo periodo Trienal nesse campo € a
constituicdo da Sociedade Brasileira de Agroecologia, um espaco destinado a articular
o disperso campo académico envolvido com a pesquisa agroecologica ao nivel
nacional. A AS-PTA vem participando das conversacfes iniciais para a concepcao
dessa Sociedade e deposita grande expectativa quanto ao papel potencial que ela
podera cumprir ao influenciar mudancas nos procedimentos metodoldgicos adotados
por instituicdes oficiais de pesquisa.

Em que pesem os avangos institucionais no campo do desenvolvimento e irradiagcédo
das abordagens metodoldgicas nesse ultimo triénio, a continuidade do esforco de
experimentacdo e sistematizagdo enfoque de trabalho da AS-PTA deverad ser uma
marca do Programa no proximo periodo Trienal.

2. Objetivos para o Trienal 2005-2007

. Sistematizar e publicar a abordagem metodolégica da AS-PTA para favorecer a
interacd0 entre a pesquisa académica em agroecologia com as redes de
agricultores- experimentadores;

. Sistematizar abordagem metodoldgica empregada pela AS-PTA para a constituicao
de redes de agricultores-experimentadores;

. Sistematizar a experiéncia da AS-PTA na promocdo do aumento de escala dos
programas locais;

. Dar continuidade a sistematizacdo dos acumulos técnicos e metodolégicos da AS-
PTA no campo do manejo sustentado da agrobiodiversidade;
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. Sistematizar a abordagem metodoldgica empregada pela AS-PTA na promocéo da
equidade de género junto a familias, comunidades e organiza¢gfes da agricultura
familiar envolvidas em dindmicas de inovacao agroecoldgica;

« Dar continuidade aos estudos de caso sobre impactos das inovagdes
agroecoldgicas na sustentabilidade econémica da agricultura familiar;

. Dar continuidade ao estudo sobre empoderamento dos pobres em dinamicas
sociais de inovacéao agroecoldgica;

« Realizar um conjunto de eventos destinados a refletir e intercambiar referéncias
metodoldgicas entre organizacdes da sociedade civil do campo agroecoldgico
brasileiro;

. Participar de seminarios organizados por instituicfes oficiais de pesquisa agricola e
extensdo rural destinados a refletir o método das redes de agricultores-
experimentadores.

3. Linhas de acao

O Programa orientard sua atuacdo segundo dois eixos complementares: o
desenvolvimento e sistematizacdo das abordagens metodologicas empregadas pela
AS-PTA em seus programas locais; a promocdo dessas abordagens junto a
organizagfes da sociedade civil e instituicdes oficiais que atuam na area do
desenvolvimento rural.

a) Desenvolvimento e sistematizacdao das abordagens metodoldgicas

Os procedimentos de teste e de sistematizacdo de metodologias de trabalho adotados
pela AS-PTA no curso dos dois ultimos triénios vem se revelando bastante eficientes.
Ao mobilizar o conjunto da entidade para planejar, experimentar e refletir suas
abordagens de trabalho, o Programa de Método tem conseguido dar sentido a
transversalidade entre programas e projetos operacionais da entidade, condicdo
necessaria para a construcdo de uma identidade institucional no plano da estratégia de
intervencdo. Nesse sentido, além de documentar seus métodos com vistas a torna-los
publicos, esses procedimentos tém contribuido para a manutencdo da coeséo
institucional.

No triénio 2005-2007 esses procedimentos continuardo sendo colocados em pratica
através da realizacdo de experimentacdes metodolégicas nos programas locais e no
projeto de agricultura urbana e de seminarios para a producao de sinteses criticas com
base nas praticas desenvolvidas de forma descentralizada. Eventualmente algumas
entidades parceiras da AS-PTA que como ela vém acumulando experiéncias
significativas em torno aos temas mobilizadores das transversalidades serao
convidadas a participar em nossos seminarios internos, pratica essa ja iniciada no
Trienal que se encerra.

O tema da constituicdo das redes de agricultores-experimentadores estara no centro de
atencdo do conjunto da entidade no proximo periodo Trienal. Nossas abordagens
metodoldgicas voltadas para vincular a pesquisa académica aos programas de
desenvolvimento local sera um dos angulos de enfoque dessas redes. Outra dimensao
a ser explorada, € o papel dessas redes no processo experimentado pela AS-PTA na
promocao do aumento de escala de seus programas locais. O enfoque de género e a
preocupacdo com a inclusdo das familias mais pobres na constituicdo dessas redes
também foram definidos como temas que deverdo ser contemplados com especial
destaque em nossos esforgos de reflexao e sistematizacao.
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O monitoramento dos impactos das inovages agroecoldgicas sobre a sustentabilidade
da agricultura familiar e a abordagem metodolégica adotada no campo do manejo
sustentado da agrobiodiversidade continuardo sendo pautados como temas
transversais e merecerdo, como tal, uma atencdo coordenada pelo Programa de
Desenvolvimento Metodoldgico.

b) Promocéao publica das abordagens metodolégicas

As atividades destinadas a valorizacdo publica dos métodos de trabalho desenvolvidos
e/ou adaptados pela AS-PTA cobrara grande esforco da entidade nos préximos trés
anos e sera desenvolvida com base na combinagdo das seguintes acdes:

« A publicacéo e distribuicdo de documentos de sistematizacao sobre as abordagens
metodoldgicas empregadas pela AS-PTA;

. A realizagdo de eventos especificos para a reflexdo e o intercambio sobre métodos
de trabalho, mobilizando as redes da sociedade civil integradas a ANA e instituices
governamentais de pesquisa e extensao;

. A participacdo de membros da entidade em debates, palestras, cursos seminarios,
conselhos assessores externos e outros espagos organizados por ONGs e
instituicdes oficiais.

4. Metas e meios de verificacao
a) Desenvolvimento e sistematizacdo das abordagens metodoldgicas

. Realizacdo de um seminario interno para debater a constituicdo de redes de
agricultores-experimentadores e a promoc¢ao do aumento de escala geogréfica e
social dos programas locais. Meio de verificagcdo: relatério do evento;

. Elaboracdo de um texto analitico sobre a experiéncia da AS-PTA no papel das
redes de agricultores-experimentadores no aumento de escala de seus programas
locais. Meio de verificagéo: texto produzido;

+ Realizacdo de um seminario para intercambio de referéncias técnicas e
metodoldgicas no campo do manejo sustentado da agrobiodiversidade. Meio de
verificagdo: relatorio do evento;

. Realizacdo de 20 estudos de caso sobre impactos das inova¢des agroecoldgicas na
sustentabilidade econdmica da agricultura familiar. Meio de verificacdo: documentos
dos estudos de caso;

« Realizar um seminario sobre empoderamento dos pobres em dinamicas sociais de
inovagao agroecologica e dar continuidade ao estudo iniciado no triénio 2002-2004.
Meio de verificacéo: relatério do seminario.

b) Promocéao publica das abordagens metodoldgicas

« Publicar um texto e editar um video sobre pesquisa cientifica em agroecologia
integrada a redes de agricultores-experimentadores. Meio de verificacdo: texto
publicado e video editado;

« Publicar um documento sobre a abordagem metodolégica empregada pela AS-PTA
na promocgéao da equidade de género. Meio de verificagao: documento publicado;

. Realizar cinco eventos destinados a refletir e intercambiar referéncias
metodoldgicas entre organizacdes da sociedade civil do campo agroecoldgico
brasileiro. Meio de verificagdo: relatorios dos eventos;
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. Participar de 10 eventos organizados por instituicdes oficiais de pesquisa agricola e
extensdo rural destinados a refletir o método das redes de agricultores-
experimentadores. Meio de verificacao: relatérios anuais de atividades da AS-PTA.

4.3.2. Programa de Politicas Publicas
1. Balanco do Triénio 2002-2004

As atividades do Programa de politicas publicas buscaram apoiar 0s objetivos
prioritarios do periodo: o aumento de escala dos programas locais e o fortalecimento do
campo agroecoldgico.

1.1. Fortalecimento do campo agroecolégico

No que concerne o fortalecimento do campo agroecoldgico, a realizacdo do Encontro
Nacional de Agroecologia (ENA), em agosto de 2002, no Rio de Janeiro foi, a atividade
de maior impacto. Foi, ao mesmo tempo, um evento de sintese e de irradiacdo. O ENA
em si mesmo, mas também o seu processo de preparagdo nos estados em quase todo
0 pais, ensejou a explicitacdo de uma identidade entre milhares de praticantes da
agroecologia, deu visibilidade as diversas experiéncias em curso, demonstrou o
potencial dessa alternativa para enfrentar a crise sécio-ambiental da agricultura
brasileira, promover o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar e contribuir
para a superacédo da fome e da subnutricdo no pais.

A plenaria final do ENA atribuiu a comissdo organizadora o papel de assegurar a
continuidade do processo de articulagdo do campo agroecoldgico iniciado com o
evento. Uma Coordenacao politica foi entdo criada, composta por 23 entidades de
ambito nacional ou regional: movimentos sociais, redes nacionais e regionais, ONGs.
Por ocasido da primeira reunido da Coordenacdo, adotou-se a denominacdo de
Articulacdo Nacional de Agroecologia para designar o conjunto organizado do campo
agroecoldgico. Nesta reunido foram constituidos varios grupos de trabalho, e seus
coordenadores passaram a fazer parte da Coordenacdo executiva, junto com 0s
animadores regionais. Um Ndudcleo Executivo, de carater permanente, assumiu a
implementacgéo das orientagbes da Coordenacgéao Nacional. A AS-PTA teve participacao
ativa e destacada em todo esse processo, desde a formulacdo da proposta e a
organizacdo do evento e em todos os seus desdobramentos, fazendo atualmente parte
da Coordenacéo Nacional e do Nucleo Executivo da ANA.

Os grupos de trabalho (GTs) se constituiram em torno a temas de interesse
manifestados no ENA e retomados na reunido da Coordenacdo. Sao eles:
Financiamento da producdo familiar; Producdo e gestdo do conhecimento
agroecologico (Pesquisa e extensdo rural); Certificacdo Participativa; Manejo da
agrobiodiversidade; Comercializacao e Informacéo. Desde a constituicdo destes GTs,
ainda em 2002, até a reunido da Coordenacdo executiva, em setembro de 2004, seu
funcionamento teve altos e baixos.

A orientacdo para a operacionalizagdo dos GTs foi a de buscar identificar as
experiéncias mais consistentes e inovadoras relacionadas aos respectivos temas,
sistematiza-las e promover intercAmbios de maneira a facilitar processos de
aprendizado muatuo. Caberia aos GTs apoiar a analise dessas experiéncias, visando
identificar nelas conceitos, métodos e praticas inspiradoras de medidas de politica

57



publica passiveis de dar suporte a sua generalizacdo. Finalmente, os GTs deveriam
mobilizar as entidades interessadas para participar e apoiar negociacbées com 0s
poderes publicos nos niveis adequados, do municipal ao federal.

Essa sistematica fundada na sistematizacado de experiéncias, no aprendizado mutuo e
no esforco coletivo de formulacdo de propostas, ndo funcionou de forma desejavel.
Com a instalacdo do governo do presidente Lula, alguns espacos importantes de
influéncia em politicas e programas federais foram abertos para as organizacdes
coligadas na ANA. O governo, no entanto, impds um ritmo acelerado as negociacoes
com a sociedade civil, tornando impossivel a ela construir sua propria agenda de temas
e propostas para negociar. Os GTs nao tiveram condi¢cées de mobilizar as entidades da
ANA interessadas em cada tema e, sob a pressdo dos prazos das agendas
governamentais, acabaram por formular e negociar propostas de politicas a partir de
um espectro restrito de experiéncias. Por exemplo: nas discussdes sobre crédito com o
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), o respectivo GT envolveu em suas
atividades a AS-PTA (coordenadora), a Fetraf, o CTA-ZM, a Rede Ecovida, o Centro
Ecolégico, o GTNA e a ASA, ainda que de forma descontinua. Mas organizacfes de
peso como a Contag e o MPA né&o puderam participar efetivamente.

De forma geral, os GTs ndo alcancaram cumprir o papel de apoiar os processos de
construcdo horizontal da ANA, através dos intercambios e sistematizacbes das
experiéncias e da construcdo coletiva de propostas. Pautados pelas iniciativas do
governo, eles conseguiram influenciar a formulacdo de algumas politicas e abrir
espacos para favorecer a agroecologia mas, em muitos casos, ndo conseguiram dar
seguimento a essas conquistas parciais.

O balanco ja referido da Coordenacao executiva indicou a necessidade de se retomar a
sistemética proposta originalmente, pois é ela que podera permitir a ativacdo de
dindmicas de interacdo entre experiéncias e a geracao de acumulos mais consistentes.
Esta avaliacdo implica em reconhecer que as entidades da coordenacdo da ANA e
participantes de seus varios GTs se colocaram metas acima de sua capacidade real de
atuacdo, almejando criar politicas universais favorecendo a agroecologia, mas sem
capacidade de associar suas atividades a um processo de construcao de identidades e

de coesdao politica a partir das amplas bases da ANA.

Apesar desses limites, as atividades dos GTs permitiram alguns ganhos significativos:
a criacdo dos programas de crédito Pronaf Agroecologia e Pronaf Semi-Arido; a
incluséo na lei de sementes e em sua regulamentagdo de isencdes reconhecendo a
existéncia e as particularidades das variedades tradicionais; o reconhecimento (ainda
ndo definitivo) da certificacdo participativa na legislacdo sobre producdo orgéanica; a
priorizacdo da agroecologia e das abordagens participativas para a promocdo do
desenvolvimento local na politica nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER).

A pratica dos intercambios horizontais entre experiéncias, tanto no campo técnico,
como metodolégico e socio-organizativo ganhou novas dimensées a partir do ENA. Nas
varias regides, multiplicaram-se as visitas, oficinas, encontros e outras formas de
interacdo horizontal, muito embora se tenha identificado, na reunido da Coordenacé&o
executiva da ANA, a necessidade de serem sistematizadas as metodologias utilizadas
para melhor explorar essa atividade essencial para a construcdo do campo
agroecologico e o acumulo de experiéncias por cada participante. Animando estes
intercambios regionais e estaduais, criaram-se novas articulacdes e se fortaleceram as
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ja existentes. E o caso da criacdo da Associacdo Mineira de Agroecologia (AMA), e do
fortalecimento da Rede Ecovida, no sul, da ASA-Brasil, no semi-arido e do GTNA, na
Amazobnia. Ponto fraco do periodo foi a regido Centro-Oeste, onde os vinculos com a
ANA sao ainda frageis e onde as entidades regionais ndo conseguiram ainda
estabelecer certa organicidade coletiva.

1.2. Aumento de escala dos programas locais:
1.2.1. Crédito

O financiamento da transicdo agroecologica dos sistemas familiares foi identificado
como insumo crucial para o aumento da escala social e geografica dos programas
locais. O financiamento, que nao se reduz ao crédito agricola, pode ter varios formatos
e origens. No triénio 2002-04, procurou-se explorar duas modalidades: o crédito Pronaf
e os fundos rotativos.

Conseguiu-se identificar, num esforco conjunto com liderancas das organizac6es dos
agricultores no centro-sul do Parana e no Agreste da Paraiba, quais as necessidades
de crédito para apoiar o processo de transicdo agroecologica de diferentes categorias
de agricultores familiares e qual a capacidade de endividamento dos mesmos, tal como
foi previsto no Plano Trienal. Essas sistematizacbes serviram de base para
negociagcbes com os programas de crédito do governo, e resultaram na criacdo dos
Pronaf Agroecologia e Semi-Arido. Embora a AS-PTA tenha mobilizado outras
entidades da ANA para participarem nessas negociagbes, as mesmas nao tiveram
condicOes de apresentar experiéncias sistematizadas para o debate com o governo.

Apesar desses resultados exitosos, os programas locais da AS-PTA aproveitaram
pouco as novas oportunidades criadas. No Parand, houve mais envolvimento e
resultados para os agricultores no ano 2002, antes mesmo que se efetivassem as
conquistas obtidas com o novo governo. Naquele ano, as mobilizacbes do Férum dos
Agricultores do Centro-sul do Parana conseguiram dobrar as resisténcias do Banco do
Brasil e obtiveram a liberacdo de mais de 1000 projetos de crédito com caracteristicas
agroecoldgicas. Mas em 2003/04, o Férum Regional n&do teve condi¢cdes de organizar
um processo massivo de demanda por crédito para a transicdo agroecolédgica e de
formulacdo de projetos. Ja na Paraiba, a compra antecipada da producéo, politica
negociada com a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) mobilizou fortemente
tanto a equipe local da AS-PTA como as liderancas do Polo Sindical da Borborema,
prevalecendo nas prioridades e nao deixando espacgo para explorar as oportunidades
criadas pelo Pronaf Semi-Arido. A iniciativa das compras antecipadas de producéo, ao
associar garantia de compra e de precos e a constituicdo de estoques de seguranca
alimentar e de sementes, aponta caminhos para a implementacdo de politicas
inovadoras especificas de curto prazo (mas com impactos positivos de amplo espectro
nos sistemas produtivos), e que sao percebidas como positivas e economicamente
viaveis pelas familias agricultoras, gerando nelas alto nivel de interesse e participagao.

Nessa mesma linha, o Programa Local da Paraiba desenvolveu no curso dos ultimos
anos um amplo e diversificado sistema de fundos rotativos destinado ao financiamento
de mdltiplas atividades, como, por exemplo, a construcdo de cisternas, de cercas de
tela, o plantio de forrageiras, a compra de esterco. A experiéncia tem evidenciado que
se trata de uma modalidade de financiamento agil, eficiente, auto-gerido e de elevada
confiabilidade para as familias dos agricultores, na medida em que esta diretamente
associada as dindmicas comunitarias de inovacdo. Além disso, sendo apoiados na
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mobilizacdo e gestdo local de poupancas e de recursos publicos para o
desenvolvimento rural com elevado efeito multiplicador, os fundos rotativos encerram
grande potencialidade de incremento nas escalas financeira e social em que operam
atualmente pela via da constituicdo de mecanismos de crédito matuo. No entanto, ndo
se conseguiu avancar na sistematizacdo dessa e de outras modalidades de crédito
alternativo, de forma a subsidiar politicas que a fortalecam.

1.2.2. Politicas publicas municipais

A pesquisa sobre os impactos das politicas publicas sobre a sustentabilidade dos
sistemas produtivos dos agricultores familiares nos municipios de Bituruna e Palmeira,
no Parand, e no municipio de Lagoa Seca, na Paraiba, teve resultados significativos. O
processo pedagogico na Paraiba funcionou de forma satisfatéria, com forte
envolvimento das liderangcas comunitarias, municipais e do Pélo Sindical. A avaliacdo
critica das politicas de governo e as promovidas no quadro da parceria AS-PTA - Pélo
permitiu discutir o significado do conceito de sustentabilidade e demonstrar a
superioridade, por esse critério, dos sistemas agroecoldgicos sobre os tradicionais e
convencionais.

No Parand, a participacéo dos agricultores foi bastante significativa no municipio de
Palmeira e menos intensa em Bituruna. Neste caso, deve-se ressaltar a importante
participacdo dos professores e alunos da Escola Familiar Rural do municipio, estes
altimos filhos de agricultores familiares. Também nestes dois municipios a aplicacdo do
conceito e dos indicadores de sustentabilidade apontou os sistemas agroecoldgicos
como mais eficientes.

Nos trés casos pesquisados, nao foi possivel cumprir a etapa de formulacdo dos
Planos de Desenvolvimento Municipal, tendo como subsidio os resultados dos estudos,
como inicialmente previsto. No caso especifico da Paraiba, a participacdo dos
agricultores na campanha eleitoral para a prefeitura tornou impossivel a mobilizacao
para o aprofundamento dos resultados da pesquisa e a formulacdo do Plano de
Desenvolvimento Municipal.

1.2.3. Politicas publicas em apoio a biodiversidade agricola

O balango sobre esse tema foi parcialmente apresentado no item relativo ao
fortalecimento do campo agroecologico. As atividades previstas para o triénio 2002-04
foram cumpridas essencialmente em associacdo com a ANA, com forte participacéo
das equipes da AS-PTA e liderancas de organizagfes parceiras nos Programas Locais.

Nos marcos especificos do processo de aumento da escala de abrangéncia das acoes
dos programas locais houve um importante avanco, tanto no Parand como na Paraiba.
Neste caso, as negociacdbes com o0 governo estadual sobre os programas de
distribuicdo de sementes foram efetuadas pela ASA-PB com intensa participacdo da
AS-PTA e conseguiu-se, pela primeira vez, o reconhecimento das sementes crioulas
em um programa oficial no Brasil. No Parana, multiplicaram-se com tal intensidade as
feiras de sementes nas comunidades, municipios e na regido, que as sementes
crioulas jA sdo parte de uma politica de amplo impacto e base de partida para a
transicdo para sistemas agroecoldgicos. Os programas de sementes crioulas foram os
que mais avangaram na estratégia de aumento de escala dos programas locais.
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Tanto na Paraiba como no Parana a cooperacdo com outras entidades membros da
ANA no tema sementes e biodiversidade tem tido impactos significativos. E o caso dos
intercambios com grupos de agricultores vinculados a Via Campesina e a assessoria
sobre metodologia de manejo de sementes crioulas (resgate, melhoramento,
multiplicacéo) realizada por técnicos da AS-PTA da Paraiba e do Parana. Com a Fetraf,
a cooperacdo ficou centrada no Parand, sobretudo através de intercambios de
formagdo de centenas de agricultores inscritos nos cursos conhecidos como “Terra
Solidaria”, cujos curriculos envolvem conceitos e praticas da agroecologia.

1.2.4. Transgénicos

Este tema tem incidéncia nos Programas Locais, mas, sobretudo, tem carater de
mobilizacdo nacional.

No ambito dos Programas Locais, foram organizadas oficinas de formacdo de
liderangas do Pdlo Sindical e do Forum do Centro-sul do Parand. Foram também
empreendidos esforcos de irradiacdo da Campanha por um Brasil Livre de
Transgénicos junto a outras entidades dos dois estados. Tanto a ASA-Pb como as
Jornadas Paranaenses de Agroecologia tiveram papel destacado em ac¢des vinculadas
a Campanha. As Jornadas, em particular, apoiaram a ocupagdo de uma area
experimental da Monsanto e a criagdo, em seu lugar, de um centro de producdo de
sementes e mudas crioulas. As Jornadas, igualmente, tomaram a iniciativa da proposta
da lei de proibicdo do cultivo e circulacdo de transgénicos no Parana, finalmente
aprovada.

No plano nacional, a Campanha sobre os transgénicos enfrentou um contexto
particularmente dificil com a capitulacdo de uma parte importante do governo Lula
frente as pressdes da Monsanto e do agronegoécio. A liberacdo do cultivo e da
comercializacdo da soja transgénica no pais vai se tornando permanente, mas a
Campanha conseguiu, até agora, limitar a liberacdo a essa cultura. As atividades
previstas no Trienal foram realizadas por completo e a Campanha hoje se apdia numa
articulagéo de 82 entidades, inclusive todas as organiza¢gdes nacionais dos agricultores
familiares.

N&o foi possivel propor uma moratoria para os transgénicos, embora, pela via judicial
se tenha obtido uma na pratica por varios anos. A Lei de Biosseguranga, em discussao
no Congresso, foi uma vitéria parcial das posicoes da Campanha, mas enfrenta uma
grande dificuldade para ser aprovada na forma final que assumiu o projeto. Ele se
encontra nas ultimas etapas da decisdo congressual. Houve vitdria na votacdo na
Camara, em seguida derrota no Senado. Cabera a Camara a deciséo final. Como o
Senado mudou totalmente a proposta aprovada na Camara, o voto dos deputados sera
de rejeicdo ou aprovagdo global. Ou seja: o projeto da Camara contra o substitutivo do
Senado. A decisdo deve sair até o final de 2004. Dependendo do resultado, as
estratégias da Campanha terdo que ser ajustadas.

1.3. Outras atividades nao previstas no Trienal 2002-2004:
1.3.1. Segurancga alimentar
O foco colocado pelo novo governo no programa “Fome Zero” trouxe o tema a ordem

do dia. A constituicdo do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar (Consea), criou a
expectativa da abertura de espacos privilegiados de participagao da sociedade civil na
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elaboracdo de politicas relacionadas a esse tema. Na verdade, isto ocorreu apenas
parcialmente. A contribuicdo mais significativa do Consea (e da AS-PTA dentro dele) foi
a elaboracdo do chamado Pronaf Seguranca Alimentar que favoreceu o crédito para
aumentar a oferta de alimentos de base como feijdo, arroz, milho, trigo e mandioca.
Além disso, o Consea reduziu-se a um espaco de negociacao de projetos especificos,
ainda que eventualmente relevantes como foi o caso do financiamento de uma
pequena parte do programa Um Milhdo de Cisternas pela Federacdo Brasileira de
Bancos (Febraban).

A AS-PTA participou do Consea até a realizacdo da Conferéncia Nacional de
Seguranca Alimentar, em abril de 2004 e nado integrou a nova composicdo do
Conselho. A énfase do governo nos aspectos mais assistencialistas e o abandono das
acOes consideradas estruturantes retiraram do Consea sua vocacao inicial de espaco
de concertacdo social e de articulagcdo de politicas.

1.3.2. Politica de ATER

Em conjunto com o GT correspondente da ANA, a AS-PTA participou ativamente dos
debates sobre o tema promovidos no ambito do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Rural da Agricultura Familiar. Embora se tenha alcancado incorporar
aos documentos de orientacdo geral da Politica Nacional de ATER um enfoque
participativo e claramente orientado para a promog¢ao da agroecologia, apresentam-se
dificuldades para a aprovacdo de normas operacionais concordes com esses
principios. A dificuldade estda exatamente na capacidade ainda limitada das
experiéncias em agroecologia para darem sustentacdo pedagdgica a um programa de
massificacdo da assisténcia técnica em bases

agroecologicas. A tendéncia do governo é de “converter’” o corpo de técnicos da
extensdo rural para a agroecologia através de cursos intensivos, embora a pratica
mostre amplamente que essa pedagogia verticalizada tem muito pouca efetividade.

1.4. Representacdo externa da AS-PTA

A AS-PTA manteve sua participacdo em varios espacos relevantes para o debate em
torno ao desenvolvimento rural e para a formulacédo de politicas publicas: participacdo
no Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural, no Conselho Nacional Externo da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria e no Conselho do Fundo Nacional para a
Biodiversidade.

No plano internacional, participou ativamente na Conferéncia Mundial de Alimentagéo
em 2002, coordenando o Comité de Redacdo das resolu¢des da conferéncia paralela
da sociedade civil.

O grupo de trabalho Agroecologia do Comité Internacional de Planejamento das ONGs
para a Soberania Alimentar (IPC), coordenado pela AS-PTA, firmou um acordo com a
FAO para criar um programa de apoio a agroecologia a ser operado em conjunto pelos
técnicos da FAO e pelo IPC. 15 governos nacionais, inclusive o do Brasil, solicitaram
apoio da FAO para desenvolver programas de agroecologia em seus paises
respectivos. A AS-PTA, em colaboragdo com a FAO, esta em entendimentos com o
governo através do Ministério do Meio Ambiente, visando a formulagdo de um
programa de fomento a agroecologia no Brasil.

62



2. Objetivos para o Trienal 2005-2007:

As prioridades institucionais definidas para o Trienal organizam-se em torno aos
seguintes temas: fortalecimento do campo agroecoldgico, financiamento, politicas
publicas municipais, desenvolvimento territorial, sementes, participacdo na Campanha
sobre os Transgénicos e a criagdo de um Fundo Nacional de Desenvolvimento Rural.

2.1. Fortalecimento do campo agroecoldgico

O objetivo é fortalecer a construgcdo politica e organizativa da ANA, estimulando a
disseminacéo de acdes em rede e a acdo concertada para a influir sobre a formulacao
de politicas publicas.

Atividades:

« Manter participagdo nas instancias de coordenagdo: Coordenagdo Nacional e
Nucleo Executivo.

. Participacdo nos GTs tematicos: sementes, financiamento da producdo familiar,
producdo e gestdo do conhecimento agroecologico (pesquisa e extensao),
informacgéao e género.

. Apoiar a intensificacdo de redes nas regides de atuacdo da AS-PTA: nordeste, sul e
sudeste.

. Participar ativamente da preparacdo e realizacdo do Il Encontro Nacional de
Agroecologia.

2.2. Financiamento da transicdo para sistemas agroecolégicos

O objetivo especifico é o de criar um processo de acesso a financiamentos a transi¢ao
agroecologica dos sistemas familiares que possa se expandir autonomamente, sem
depender de suporte permanente da AS-PTA. A meta ndo é aprovar um numero
indefinido de projetos de financiamento, seja em que forma for, mas a de testar as
melhores modalidades de financiar a producéo e organizar os processos de acesso dos
agricultores.

Simultaneamente se buscara:

Avaliar os sistemas de fundos rotativos como modalidade adequada para
financiamentos especificos (infra-estruturas hidricas, por exemplo) a luz do que ja vem
ocorrendo no projeto “Um Milhdo de Cisternas”. A sistematizagdo e avaliagdo dessa
modalidade permitirdo negociar a sua expansdo com o apoio de programas do
Ministério do Meio Ambiente de combate a desertificacdo ou programas de micro-
créditos do Ministério do Trabalho.

Desenvolver um conjunto limitado de experiéncias com o Pronaf Semi-Arido para
avaliar o grau de complexidade da formulacdo dos projetos de crédito de investimento
de longo prazo e a capacidade de as organizacdes do Polo enquadrarem um processo
de planejamento massivo de projetos. Para isto, se comecara por organizar visita de
intercambio a algumas comunidades no Nordeste que ja iniciaram experiéncias de
acesso a esta modalidade de crédito do Pronaf. Em seguida, sera discutida com as
liderancas do Pdlo uma experiéncia coletiva de formulacdo de projetos, envolvendo
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grupos de agricultores representativos dos tipos de sistemas de producdo mais
frequentes na regido. Esse exercicio serd monitorado ao longo de todo o triénio e 0s
resultados apresentados e discutidos com as liderancas do Polo. Chegando-se a um
resultado satisfatorio, a AS-PTA, junto com o Pdlo, organizard o desencadeamento de
uma operacdo ampla de apoio a formulacdo de projetos e de acesso das familias ao
financiamento Pronaf Semi-Arido. Essa operacdo poderda ou nio iniciar-se ainda no
presente Trienal, dependendo das dificuldades encontradas na fase piloto. Em caso de
necessidade, serdo negociadas alteracbes nas disposicdes dessa modalidade do
Pronaf.

Avaliar o efeito da compra antecipada da producédo pela Conab no financiamento da
transicdo para a agroecologia no Agreste da Paraiba.

No Parand, sera testado o Pronaf Agroecologia, iniciando-se o teste com a formacéo
de um grupo de agricultores de referéncia interessados na experiéncia, a discusséo do
planejamento dos projetos de forma coletiva e a apresentacdo dos mesmos ao Banco
do Brasil. Estes projetos serdo monitorados ao longo do Trienal. Os resultados serao
amplamente divulgados na regido, usando-se diferentes meios de informagédo e
material pedagogico.

Atividades:

« Negociar a ampliacdo dos recursos disponiveis para fundos rotativos no Agreste
paraibano, liberando-os para outros fins além da construcéo de cisternas.

. Negociar novos fundos para a regido abrindo-os para novos tipos de investimento.

. Elaborar procedimentos para a operagdo dessas novas modalidades de fundos
rotativos e gerar nas organizagOes dos agricultores capacidades e meios para geri-
los.

« Formular projetos Pronaf Semi-Arido para 3 grupos de 5 agricultores no Agreste e
negocia-los com o Banco do Nordeste do Brasil. Em todos os grupos se buscara
garantir a participacao das familias mais pobres.

. Avaliar a metodologia de planejamento e a adequacao (ou ndo) das condi¢cbes do
Pronaf para as familias envolvidas.

« Divulgar amplamente os resultados e formar liderangas para conduzirem o0s
processos de elaborac&o de novos projetos.

. Avaliar os efeitos da CAP/Conab em conjunto com o Pdélo Sindical.

« Replicar o mesmo exercicio de acesso ao Pronaf no centro-sul do Parana,
acessando o Pronaf Agroecologia e negociando com o Banco do Brasil.

. Também no centro-sul do Parand, criar condi¢cdes financeiras e de gestao para
progressiva constituicdo de um fundo rotativo de apoio a experimentacdo
agroecoldgica.

2.3. Politicas publicas municipais

A valorizacdo dos resultados da pesquisa realizada no triénio anterior estara
concentrada no Agreste da Paraiba. O objetivo principal sera o de formular um Plano
de Acado para o desenvolvimento agricola no municipio de Lagoa Seca e monitorar a
sua aplicacdo. Isso se fard em parceria com 0 STR de Lagoa Seca, o Pdlo Sindical da
Borborema e com a Prefeitura do municipio. A metodologia de elaboracdo do Plano
sera socializada com outros STRs e prefeituras da regido estimulando a
implementacg&o de experiéncias do mesmo tipo.
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Atividades:

. Realizacdo de um seminario de devolucdo dos resultados da pesquisa, com
liderancas do Pdélo e dos STRs da regido, convidando-se autoridades municipais,
vereadores e membros dos conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural.

. Elaboragéo do Plano de Agéo de Lagoa Seca.

« Apoio a negociacao do Plano no municipio.

« Divulgacdo ampla do Plano na regiéo.

. Formacéo simultanea de liderancas na metodologia de formulacdo de Planos de
Desenvolvimento.

2.4. Desenvolvimento Territorial

O Ministério de Desenvolvimento Agrario estd desenvolvendo experiéncias-piloto de
organizacdo de sua intervencdo com base no conceito de territorio, envolvendo varios
municipios em uma mesma légica de promoc¢do do desenvolvimento. Recursos do
Ministério relativos a infra-estruturas produtivas, agro-industrializacdo e assisténcia
técnica serdo canalizados para consorcios publico-privados em territérios como o
correspondente a area de abrangéncia do Pélo Sindical da Borborema. Isso implica em
apoiar as organizacdes dos agricultores para participarem das negociacdes envolvendo
as prioridades de alocacdo desses recursos. A atividade proposta se liga com a
anterior (2.3), pois também implicard em diagnosticos e planejamento sé que em uma
area mais ampla.

Atividades:
No Agreste paraibano:

. Realizacdo de um diagndstico das politicas publicas incidentes no territorio da
Borborema.

. Elaboragdo de plano de desenvolvimento territorial envolvendo investimento em
infra-estruturas, agro-industrializagao e ATER.

« Negociacao do plano no ambito do Condraf.

2.5. Programa de Sementes

No Agreste paraibano, o objetivo é formular e negociar um programa de sementes
crioulas para o Polo da Borborema, envolvendo resgate, conservagédo, melhoramento e
multiplicacéo de varias espécies de interesse na regidao. O programa negociara 0 apoio
de unidades da Embrapa como o Cenargem, Embrapa Semi-arido e o Centro do
Algodéao, bem como da Emepa e da Secretaria de Agricultura do estado da Paraiba.

Na regiao centro-sul do Parana, o objetivo é a sistematizacéo do trabalho desenvolvido
na area do manejo da agrobiodiversidade, incorporando as dimensdes técnicas,
metodoldgica e soOcio-organizativa. Para tanto, sera proposta parceria com as
organizagfes do Forum Regional, a coordenacgao dos agricultores-experimentadores do
programa de sementes e a Universidade de Londrina. Um projeto especifico sera
elaborado para a realizacdo desse trabalho, mobilizando recursos complementares
junto a instituicdbes governamentais e de cooperacao internacional. Serdo elaborados
produtos de difusédo dos resultados, utilizando-se diferentes meios de informacao.
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Tanto na Paraiba como no Parand, organizar um processo sistematico de intercambios
com o MST e Fetraf tendo como objeto a experiéncia da AS-PTA na area de sementes.
Essa iniciativa podera ser o primeiro passo para uma colaboracdo mais ampla com
esses parceiros, tendo por base a incorporacdo do enfoque agroecologico em suas
bases sociais respectivas.

Atividades:
No Agreste paraibano:

. Discutir e formular com as liderancas do Pdélo Sindical um projeto de orientacédo
para o programa de sementes.

. Negociar com os parceiros das entidades de pesquisa 0 apoio necessario na area
técnico-cientifica.

« Negociar recursos financeiros com o MAPA, MDA e MMA.

« Iniciar o programa com carater piloto, em pequena escala.

No centro-sul do Parana:

. Discutir e formular com os parceiros locais um projeto de orientacdo para a
sistematizagao.

« Negociar recursos suplementares para a producdo de material de informacédo com
MDA, MMA e organizag0es de cooperacéo para o desenvolvimento.

No Agreste da Paraiba e no centro-sul do Parana:

« Negociar a colaboracdo com as direcbes do MST e Fetraf.
« Iniciar uma sisteméatica de intercambios de formacao de agricultores e de técnicos
do MST e da Fetraf nas duas regides.

2.6. Campanha sobre transgénicos

O objetivo principal é impedir a liberagdo de outras culturas transgénicas, além da soja,
para fins comerciais, particularmente o milho e o algoddao e demonstrar para 0s
produtores agricolas e exportadores de soja 0s inconvenientes técnicos, econémicos e
ambientais do cultivo da soja transgénica.

Atividades:

. Reorganizar e ampliar a coordenacao da Campanha, incorporando a ela entidades
e pessoas que mais tem se destacado nas atividades desenvolvidas nos ultimos
anos.

. Manter o sistema de informacéo eletrénico semanal e criar programa mensal para
radios e TVs comunitarias.

. Pesquisar os efeitos da legislacdo européia de rotulagem sobre as importages de
soja transgénica e divulgar os resultados no Brasil.

. Pesquisar as vantagens comparativas da soja transgénica, convencional e organica
no Rio Grande do Sul e divulgar os resultados para os produtores de soja dos
outros estados onde ainda ndo penetrou a soja transgénica.

. Intensificar a campanha junto aos consumidores, em particular nas cidades de Porto
Alegre, Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte.
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« Acionar todos os dispositivos juridicos que permitam impedir ou inibir o cultivo de
transgénicos.

2.7. Fundo Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel

O objetivo da atividade é influenciar, no ambito do Condraf, os debates em defesa da
criacao e, se possivel, o inicio de operacao de um Fundo destinado a financiar projetos
de desenvolvimento agroecologico de forma continuada e a longo prazo. Essa proposta
ja esta elaborada e encontra-se em discussao no Condraf, mas necessita ser debatida
nos marcos da ANA para conferir-lhe maior legitimidade e respaldo politico.

Atividades:

« Apresentar e discutir a proposta na Coordenacgao da ANA.
. Negociar com as varias secretarias do MDA.
« Negociar diretamente com a presidéncia da Republica.

4.4. Centro de Informacgéo
1. Balan¢o do Trienal 2002-2004

No periodo Trienal que se encerra, a AS-PTA deu importantes passos no sentido de
modificar o conceito e modernizar os métodos adotados pelo Centro de Informacédo
(CI). Integrando os servicos antes executados pelo Centro de Documentacédo e o pelo
Centro de Publicagbes, o CI estad atualmente concebido e dimensionado para atuar
como um espaco destinado a produzir e disseminar informacfes qualificadas para
subsidiar pessoas e instituicdes envolvidas com processos sociais de transicao
agroecoldgica no Brasil. Essa evolugéao conceitual e metodologica do ClI é resultado de
trés fatores complementares:

a) A disponibilidade de modernas tecnologias que permitem, a baixos custos,
dar maior rapidez, eficiéncia e qualidade aos fluxos de informac&o em redes.

O esforco sistematico da AS-PTA realizado durante 20 anos na captacdo de
documentos impressos (livros, documentos e periodicos) e audiovisuais (videos e
fotografias), teve como resultado a composicdo de um acervo institucional que é
considerado atualmente um dos mais completos da América Latina no seu campo
especifico. Nos Ultimos anos a instituicdo alterou sua politica de captacdo de
documentos uma vez que a manutencao de acervos documentais fisicos ndo mais se
faz necesséaria frente as novas possibilidades tecnologicas proporcionadas pela
emergéncia da rede mundial de computadores. Nesse sentido, ao invés de alocar
energias e recursos institucionais na captacdo de documentos que vém sendo
produzidos por instituicbes brasileiras e internacionais em ritmos cada vez maiores, 0
Cl tem selecionado para a aquisicdo (ndo necessariamente a compra) apenas 0S
documentos essenciais e de limitada disponibilidade para as instituicbes brasileiras.
Para compensar a auséncia fisica dos documentos existentes e nao captados, a
entidade est4d desenvolvendo um projeto de integracdo virtual de Centros de
Documentagdo de Ongs e instituicdes oficiais que mantém acervos documentais
relevantes (veja sistema Agroecologia em Rede mais a frente).
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Também como resultado das novas ofertas tecnoldgicas, o Cl desenvolveu no triénio a
pagina institucional da AS-PTA na internet. Nela estdo disponiveis informacdes
relacionadas aos seus programas e projetos, seu catadlogo de publicacdes, textos
produzidos por membros da instituicao, seu balango patrimonial, etc...

b) A multiplicacdo do numero de instituicdes brasileiras que publicam sobre
agroecologia e desenvolvimento rural sustentado.

Ao conceber seus servicos de informacdo por ocasidao de sua fundacédo, a AS-PTA
despontava no cenario nacional como uma das poucas instituicdes que se ocupavam
de forma sistematica com a publicacdo de livros e documentos relacionados ao
desenvolvimento agroecolégico. Até os dias de hoje suas publicagbes sé&o
reconhecidas por pessoas e instituicdes envolvidas em programas de desenvolvimento
sustentado da agricultura familiar no Brasil como importantes fontes de subsidio
tedrico. Felizmente, no decorrer da Ultima década, muitas outras instituicoes brasileiras,
vérias delas governamentais e outras com intuito exclusivamente comercial, passaram
a publicar importantes documentos relacionados a agroecologia. Essa multiplicacdo de
iniciativas é uma evidéncia inquestionavel do avanco do campo agroecoldgico nesse
periodo e colocou para a AS-PTA a necessidade de recontextualizar o sentido
estratégico de sua politica de publicacdes.

Inscreve-se também no atual contexto, o desafio institucional de valorizar publicamente
0S ensinamentos nos planos técnico e metodolégico adquiridos com as experiéncias
dos programas locais, uma dimensao estratégica pouco presente no momento em que
a referida politica de publica¢des foi originalmente concebida.

Diante dessa nova e positiva realidade, a AS-PTA vem adotando um novo enfoque em
seus projetos editoriais. Além de priorizar a valorizacdo de seus acumulos
institucionais, procura estabelecer parcerias com editoras eventualmente interessadas
na publicacdo de textos estrangeiros que, ao seu juizo, SAo essenciais para 0 avanco
do campo agroecoldgico brasileiro. Procedendo dessa forma, vem otimizando os
parcos recursos financeiros que consegue mobilizar para esse fim.

c) A intensificacdo dos fluxos de informacao entre organizagcdes que compdem o
campo agroecolégico brasileiro

A emergéncia da Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA) no ultimo triénio
promoveu a intensificacdo das interagbes horizontais entre organizagées do campo
agroecoldgico. Com o objetivo de favorecer processos continuados de aprendizado
mutuo, essas interagbes horizontais vém se fazendo principalmente por meio de
intercambios de experiéncias envolvendo agricultores(as) e técnicos(as) integrados
diretamente as dindmicas locais de inovacdo agroecologica promovidas por essas
organizagoes.

A baixa visibilidade publica e o relativo isolamento social da maioria das iniciativas
inovadoras de promocéo da agroecologia apresentam-se como grandes obstaculos a
serem superados na continuidade da ANA. Diante desse desafio, o Cl inaugurou no
triénio uma acgdo orientada para favorecer a circulacdo de informacdes originadas
diretamente das experiéncias de promocao de agroecologia em curso no pais.

Estando fortemente associado ao Programa de Desenvolvimento Metodologico, essa
acdo tem como ponto de partida o estimulo as praticas de sistematizacdo das
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experiéncias por parte das organizacdes do campo agroecologico. Com efeito, pode-se
atribuir & limitada pratica de sistematizacao de experiéncias por parte das organizacdes
do campo agroecologico o motivo pelo qual os fluxos de informacdes entre elas sejam
ainda tdo pouco intensivos.

Complementando a ag&do, o CI desenvolveu dois instrumentos para veicular as
informacdes sobre as experiéncias que serdo sistematizadas de forma descentralizada
pelas organiza¢des do campo agroecologico. Sao eles:

I) Um sistema de informacdes intitulado Agroecologia em Rede, acessado livremente
pela rede mundial de computadores, e que tem como componente principal um
banco de experiéncias sobre agroecologia.

O sistema foi concebido e desenvolvido pela AS-PTA juntamente com organizagoes
do campo agroecoldgico atuantes no semi-arido brasileiro. Atualmente conta com
uma centena de experiéncias cadastradas, em sua grande maioria da regido semi-
arida. Negociacgfes ja vém sendo realizadas junto a redes do campo agroecoldgico
presentes em outras regides do pais de forma a ampliar a abrangéncia geogréfica do
sistema. Objetiva-se também estabelecer parcerias com instituicbes académicas
envolvidas com a investigacdo agroecoldgica.

Além do banco de experiéncias o sistema conta também com um banco de
pesquisas em agroecologia (ainda ndo alimentado) e um banco de contatos de
pessoas e instituicdes integrantes do campo agroecoldgico. No proximo Trienal,
projeta-se integrar também o banco de dados do centro de documentacdo da AS-
PTA, possibilitando que as consultas ao CD sejam realizadas pela internet. Para
tanto, serdo necessdarias modificacdes nos procedimentos de classificacdo dos
documentos e a migracdo da base de dados para outro software de gestdo da
informacao mais moderno, agil e compativel com a internet.

II) A revista Agriculturas: Experiéncias em Agroecologia. Trata-se da verséo brasileira
da Revista Leisa editada desde o inicio dos anos 80 na Holanda pela Fundacéo lleia.
Por meio de uma parceria estabelecida em 2003 com o lleia, a AS-PTA publicara
guatro nuameros da revista anualmente. Orientada exatamente para divulgar
experiéncias concretas na area do desenvolvimento agroecoldgico, a revista sera
produzida tanto em versdo impressa quanto em versao eletrénica (disponivel no site
da AS-PTA). Contando com um conselho editorial composto por representantes das
principais redes do campo agroecolégico brasileiro e por representantes de
instituicdes oficiais de pesquisa e extenséao rural, teve seu numero inaugural lancado
em setembro de 2004 abordando a tematica da seguranca alimentar.

2. Objetivos para o Trienal 2005-2007

. Elaborar novo sistema de classificagdo do acervo do Centro de Documentacao
adotando a metodologia da linguagem controlada;

. Dar inicio a reclassificacdo do acervo do CD segundo a nova metodologia
desenvolvida;

. Dar inicio ao projeto de integracao virtual de centros de documentacdo de ONGs;

« Administrar o sistema Agroecologia em Rede, mantendo fluxo regular de
cadastramento de informacdes em seus bancos de dados;

« Administrar a pagina da AS-PTA na internet;

. Integrar a base de dados do CD ao sistema Agroecologia em Rede;
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. Ampliar o alcance geografico do sistema Agroecologia em Rede para além da
regido do semi-arido brasileiro;

. Manter a regularidade de publicacdo da Revista Agriculturas: Experiéncias em
Agroecologia;

. Publicar e reeditar livros e textos de relevancia para o movimento agroecolégico no
Brasil.

3. Linhas de acéo

Coerente com o processo de transigdo conceitual e metodoldgica pelo qual atravessa,
o Centro de Informacédo se organizara no triénio 2005-2007 de sorte a combinar suas
atividades de rotina com acbOes de implantacdo das inovacdes operacionais
necessarias para que possa cumprir com o novo papel a que esta sendo chamado.

a) Atividades de rotina

« Administracdo do Centro de Documentacdo (captacdo de documentos,
cadastramento dos novos documentos na base de dados, atendimento a
usuarios, etc.)

« Administracdo do sistema Agroecologia em Rede (aprimoramento do software,
cadastramento de informacBes, atendimento a usuarios, critica a
cadastramentos realizados diretamente via internet, etc.);

. Coordenacao editorial da Revista Agriculturas: Experiéncias em Agroecologia;

. Coordenacao editorial de livros e documentos.

b) Atividades de implementacéo de inovacdes operacionais

. Elaboracdo de novo sistema de classificacdo do acervo do Centro de
Documentacao;

. Reclassificacao do acervo do CD segundo a nova metodologia desenvolvida;

« Integracao virtual de centros de documentagédo de ONGs (sera iniciada em fase
experimental pela integracdo dos CDs dos Programas Locais da AS-PTA ao
sistema Agroecologia em Rede);

. Estabelecimento e gestao de parcerias para a ampliacdo do alcance do sistema
Agroecologia em Rede;

4. Metas e meios de verificacao

. Novo sistema de classificacdo do acervo do Centro de Documentacao
elaborado. Meio de verificagdo: documento do sistema;

« Reclassificar 15% do acervo do CD segundo a nova metodologia desenvolvida.
Meio de verificagcédo: base de dados do CD;

« Integrar os centros de documentacdo dos Programas Locais da AS-PTA ao
sistema Agroecologia em Rede;

. Cadastramento de 200 experiéncias ao sistema Agroecologia em Rede. Meio de
verificagcédo: base de dados do sistema;

. Integrar a base de dados do CD ao sistema Agroecologia em Rede. Meio de
verificacdo: Base de dados do CD em funcionamento no sistema Agroecologia
em Rede;

« Pelo menos mais duas redes do campo agroecolégico brasileiro se incorporaréao
ao sistema Agroecologia em Rede. Meio de verificacéo: relatorios anuais da AS-
PTA;
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Publicacdo de 12 numeros da Revista Agriculturas: Experiéncias em
Agroecologia. Meio de verificacao: exemplares das 12 edi¢cbes publicadas;

Publicacéo e reedicdo de 5 livros de relevancia para o movimento agroecolégico
no Brasil. Meio de verificacdo: exemplares dos livros publicados e/ou reeditados.
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5. Orcamento (Anexo)

72



