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Apresentacao

O Plano Trienal 2008-2010 da AS-PTA resulta de um amplo processo de reflexdes
internas e com 0s parceiros institucionais da entidade. Ele reflete a reafirmacéo de
uma concepc¢ao estratégica e de uma estrutura organizacional que vem orientando o
conjunto do trabalho da instituicdo ao longo dos trés ultimos trienais. Ao mesmo tempo,
incorpora atualizagdes no plano das prioridades tematicas e nos procedimentos de
gestao interna, procurando adequar a intervencao institucional ao novo contexto socio-

politico no qual a entidade desenvolve suas atividades.

Na formulacdo das orientacdes expressas neste documento foram valorizadas
recomendacdes sobre a acao institucional oriundas de avaliacdo externa recentemente
realizada e os subsidios gerados a partir das interacbes com os membros das

instancias diretivas da instituic&o.



|. Balanco do Trienal 2005-2007

A AS-PTA alcancou nos ultimos trés anos avangos importantes no cumprimento dos
objetivos planejados para o periodo, embora tenha atuado em um contexto marcado
por condi¢cdes particularmente adversas no que se refere as disponibilidades
orcamentarias e a incidéncia delas sobre a capacidade operacional do conjunto da
entidade. A reconstituicdo das condi¢des politicas e operacionais do Programa Parana
cobrou da entidade esforcos concentrados durante os dois primeiros anos do periodo.
Essas iniciativas que n&o se inscreviam no horizonte das atividades previstas para o
triénio foram essenciais para a reconstrucdo do equilibrio da estrutura organizativa da
AS-PTA e, por consequiéncia, da vigéncia de suas estratégias institucionais.

Programas locais

A permanente atualizacdo das capacidades propositivas da AS-PTA esta diretamente
vinculada aos exercicios e vivéncias que a instituicdo desenvolve por meio de seus
programas locais. Essa € a razdo pela qual a entidade continua atribuindo a esses
programas um lugar central em sua estratégia.

Em qgue pesem as condi¢cOes e os ritmos distintos de evolucdo dos programas locais
do Parana e da Paraiba, o triénio foi particularmente positivo do ponto de vista da
producdo de novas referéncias potencialmente generalizaveis ao movimento
agroecologico brasileiro. O primeiro campo de acumulacao se fez em torno do debate
sobre o papel das organiza¢cGes dos agricultores na promocéo da agroecologia e do
desenvolvimento local. A AS-PTA tem postulado como principio estratégico que o
enfrentamento do modelo dominante de desenvolvimento e a construcdo das
alternativas para a agricultura familiar dependem essencialmente dos papéis que
vierem a assumir as proprias organizacdes dos produtores em todas as escalas e
formas de atuacdo. Essa questdo, no entanto, s6 muito recentemente comeca a ser
incorporada pelas proprias organizacdes parceiras da AS-PTA em seus programas
locais. Esse reconhecimento € o resultado do reposicionamento das organizacdes
frente as dinamicas inovadoras em suas bases sociais, que se constituiram como
resultado de longos processos de maturagdo politica catalizados pela experimentacao
agroecoldgica. A vinculacdo bem sucedida entre as estruturas organizativas e 0s
processos sociais que lhes dao sustentacdo politica vem chamando a atencdo e
despertando o interesse de movimentos e organizacfes nacionalmente estruturados.

O segundo campo de acumulacdo esta relacionado a abordagem conceitual e
metodoldgica para analisar as estratégias econdémicas da agricultura familiar e orientar
tecnicamente a transicdo agroecoldgica. Essa abordagem analitica foi desenvolvida e
exercitada pela AS-PTA em seus programas locais visando estabelecer comparacdes
entre os caminhos da agroecologia e do agronegdcio para a viabilizacdo econémica da
agricultura familiar. Por essa via permitiu politizar as experiéncias dos agricultores
desenvolvidas nos programas locais, situando-as no debate sobre modelo de
desenvolvimento.

Esse tipo de reflexdo torna-se particularmente relevante no atual cenario de avancgo do
agronegocio nas regides de atuacdo dos programas locais. Diante da inexisténcia de
politicas publicas que oferecam alternativas ao desenvolvimento autbnomo para a
agricultura familiar, as empresas do setor de insumos e de transformacéo industrial se
prevalecem dos instrumentos de politicas vigentes (sobretudo o crédito) para atrair a
agricultura familiar a formas de integracdo subordinada as suas proprias estratégias de
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acumulacéo de capital. A anélise comparativa das estratégias econémicas das familias
tem permitido dar materialidade aos debates sobre modelo de desenvolvimento ao
sistematizar da realidade imediata as evidéncias da superioridade do caminho da
agroecologia como via para a sustentabilidade socioambiental e econdmica dos
sistemas produtivos.

Simultaneamente, as analises das diferentes estratégias econdémicas de familias que
optaram pelo caminho da agroecologia permitiram requalificar o debate sobre relacdes
com os mercados, sobretudo ao evidenciar que as estratégias mais sustentaveis
passam necessariamente pela diversidade produtiva. Os programas locais exercitaram
essas estratégias ao assessorarem as organizacdes dos agricultores parceiras tanto
na constituicdo de novos circuitos mercantis como na otimizacdo dos circuitos ja
existentes como canais para o escoamento da diversidade produtiva.

Projeto Agricultura Urbana

O Projeto de Agricultura Urbana consolidou nos ultimos trés anos sua estratégia de
regionalizagdo na Zona Oeste da cidade do Rio de Janeiro, tomando como base a
parceria com a Pastoral da Crianca. O exercicio da acdo em parceria com as agentes
da pastoral permitiu & AS-PTA amadurecer um ponto de vista sobre os conceitos e
enfoques metodologicos para o0 aproveitamento de espacos urbanos na producdo de
alimentos visando a complementacédo nutricional de familias de baixa renda que vivem
nas periferias das grandes metrépoles.

O programa investiu esfor¢cos na sistematizacdo desses enfoques que resultaram na
producdo de varios materiais de sintese metodoldgica, em particular um documento
apresentado ao Il ENA e um video produzido para o Congresso Nacional da Pastoral
da Crianca.

A parceria com a Pastoral da Crianca, que originalmente foi concebida como um
projeto piloto gerador de referéncias metodoldgicas para posterior disseminacao no
ambito nacional, evoluiu para a constituicdo de uma acdo complementar da Pastoral
em nivel nacional intitulada “hortas caseiras”. As iniciativas da AS-PTA na area de
agricultura urbana tém sido incorporadas também pelo Ministério do Desenvolvimento
Social (MDS) como uma referéncia inovadora na formulag&o de politicas de seguranca
alimentar para populacdes em situacao de risco social nas grandes metropoles.

A equipe do Projeto de Agricultura Urbana teve um papel determinante na articulacao
da delegacdo do estado do Rio de Janeiro ao Il ENA. O processo preparatério dessa
delegacéo baseou-se na sistematizagéo e troca de experiéncias de diferentes grupos e
organizacdes do estado envolvidos na promocdo da agroecologia. Esse processo
permitiu alcangar, pela primeira vez, a criacdo de um nudcleo de articulagdo no estado
fundamentado em praticas concretas de comunidades rurais e urbanas. Apos o Il ENA
esse nucleo manteve uma rotina de reuniées com base num programa de intercambios
entre experiéncias.

Programas Transversais

O exercicio das transversalidades institucionais através dos programas de politicas
publicas e desenvolvimento metodoldgico teve nos ultimos trés anos um importante
ponto de concentracao no processo preparatorio, na realizagéo e nos desdobramentos
do Il Encontro Nacional de Agroecologia (Il ENA).



O Il ENA inscreveu-se como um dos objetivos centrais do Plano Trienal 2005-2007 da
AS-PTA, cujas estratégias enfatizam a construcdo de redes abertas, ativas e coesas
como um dos componentes essenciais do fortalecimento social, técnico-metodolégico
e politico da alternativa agroecologica. A AS-PTA participou de todas as fases e em
diversos ambitos da organizagcdo do Il ENA, fazendo-se presente na coordenagao
nacional da ANA, integrando e sediando o seu nucleo executivo bem como
coordenando quatro dos seis grupos de trabalho tematicos: financiamento e
desenvolvimento rural; manejo da biodiversidade e dos recursos naturais; construcao
do conhecimento agroecolégico; e informacao. Além disso, esteve também a cargo da
coordenacdo do estudo nacional sobre impactos econdémicos da incorporacdo da
agroecologia aos sistemas familiares de producéo.

Ao participar desses espacos tematicos, a AS-PTA p6de valorizar coletivamente seus
acumulos institucionais gerados nos programas locais e no debate sobre politicas no
plano nacional, aportando contribuicbes tanto no plano metodolégico como na
formulacdo dos conteudos.

A contribuicdo principal que a AS-PTA aportou a ANA e a realizacdo do Il ENA em
particular situa-se no campo das concepg¢fes e métodos de construgcdo do movimento
agroecoldgico. A idéia central subjacente a concepcdo defendida pela entidade na
ANA é que a constituicdo desse movimento deve ser orientada “de baixo para cima”, a
partir das iniciativas localizadas de promoc¢ao da agroecologia nos diferentes biomas
do pais. Essas iniciativas tém demonstrado que o fortalecimento de suas capacidades
individuais € maior quando elas estdo articuladas em redes com outras iniciativas
similares em suas proéprias regides.

Do ponto de vista da AS-PTA, cabe a ANA articular essas redes locais e regionais em
escalas crescentes até o plano nacional. Essa idéia de organizacao da sociedade civil
€ inovadora, pois atribui as experiéncias concretas e aos seus promotores um papel de
destaque como protagonistas do movimento social. Associadas a ela estdo as nocdes
de respeito e valorizacdo das diversidades e de horizontalidade das relacdes entre
movimentos e organizagdes. Ao colocar as experiéncias dos produtores como eixo
polarizador dos debates que levam a constituicdo do movimento, essa concepgao
inverte a tradicional l6gica de organizacdo social ainda muito centrada na retorica
discursiva e, por isso, pouco sensivel as singularidades e as capacidades de inovacéo
e mobilizag&o politica das bases sociais.

Durante todo o periodo, a AS-PTA permaneceu ativa em diferentes espacos de debate
sobre politicas publicas. Destacam-se, desse ponto de vista, as iniciativas em torno da
Campanha Por um Brasil Livre de Transgénicos. Nesse plano, as acbes mantiveram-
se voltadas para o acompanhamento e mobilizacdo politica em torno aos tramites da
legislacdo sobre biosseguranca, em particular os procedimentos de regulamentacéo da
lei no tocante a composicdo e as atribuicdes da Comissdo Técnica Nacional de
Biosseguranca. Em que pesem as orientagdes francamente favoraveis aos interesses
das empresas do atual governo, a Campanha alcangcou quebrar o monolitismo da
composicao da CTNBiIo através da participacéo de representantes da sociedade civil e
do ministério publico e da constituicdo no interior da comissdo de um atuante grupo de
“biovigilantes”. Esse grupo conseguiu instaurar a contradicdo dentro da comissao,
tornando os processos decisorios menos expeditivos e mais transparentes, inclusive
através da realizacdo de audiéncias publicas em torno a processos de liberagéao
comercial de variedades transgénicas. A correlagdo de forcas desfavoravel
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prevalecente no interior da CTNBio foi até certo ponto contrabalancada pela
Campanha através da propositura bem sucedida de acdes judiciais que invalidaram
decisbes da comissédo, como foi o0 caso da liberagdo comercial do milho Liberty Link da
empresa Bayer.

No periodo, a AS-PTA esteve presente também no apoio a construgdo da Associacao
Brasileira de Agroecologia (ABA-Agroecologia), um espaco da sociedade civil
destinado a articular o campo académico atuante sob a perspectiva agroecolégica. A
constituicdo da ABA abre uma possibilidade inédita para que pesquisadores,
extensionistas e professores polarizem o debate sobre constru¢cdo do conhecimento
agroecoldgico a partir das instituicbes académicas em que estdo inseridos
profissionalmente ao mesmo tempo em que se vinculem de forma organica e
autbnoma com o campo agroecoldgico articulado pela ANA. A construcdo da ABA
converge com a perspectiva estratégica na qual a AS-PTA vem investindo ha muitos
anos voltada para influenciar o paradigma que organiza as instituicbes académicas
relacionadas ao desenvolvimento rural.

A abordagem metodoldgica para a promog¢éo da igualdade de género foi apontada na
agenda do trienal como um tema de acumulacdo coletiva. Em razdo dos
descompassos na evolugdo do Programa Parana durante o periodo, ndo foi possivel
retomar a analise dos diferentes temas transversais agendados. O mesmo ocorreu em
relacdo ao tema de género. Esse tema foi objeto de reflex&do pela equipe do Programa
Paraiba e seus parceiros locais. Ainda no curso do trienal 05-07 esta prevista a
realizacdo de um seminério regional sobre a incorporacédo do enfoque de género pelas
organizacdes do Pdlo Sindical da Borborema. O tratamento da questdo no seminario
sera feita mediante o debate de experiéncias concretas de mudancgas positivas nas
relacdes de género tanto nas familias quanto nas proprias organizacdes resultantes da
participacdo ativa das mulheres nas redes locais de inovacdo agroecolégica. Esse
seminario fornecera subsidios adicionais a AS-PTA para finalizar a elaboracdo de um
documento de sintese que apresente os fundamentos tedricos que orientam seu
método de acao nesse campo.

A reconstituicdo das condi¢cdes de funcionamento do Programa Parana, tanto em
termos de repactuacdo de uma nova estratégia de agcdo com os parceiros locais como
pela recomposicdo da equipe local, criou a partir de meados de 2006 as condi¢des que
faltaram no periodo anterior para que os fluxos de transversalidade entre os diferentes
programas institucionais pudessem ser restabelecidos. Em que pesem os resultados
positivos na retomada das transversalidades, a AS-PTA nao logrou no periodo trienal
constituir uma agenda coletiva capaz de mobilizar o conjunto dos programas em torno
a temas de acumulagéo institucional.

Crise financeira e desenvolvimento institucional

Desde sua criacdo, no inicio dos anos 90, a AS-PTA vem obtendo sucesso na
mobilizacdo dos recursos financeiros necessarios para custear as atividades
delineadas em seus planejamentos. Essa evolugdo assegurou a entidade um nivel
satisfatorio de estabilidade institucional, que por sua vez proporcionou a constituicao
de uma equipe técnica que pbéde consolidar suas capacidades profissional e politica
nos seguidos anos em que operou de forma coesa e com muito baixo nivel de
rotatividade entre seus membros. Essa estabilidade institucional tem sido igualmente
indispensavel para o amadurecimento das relacdes de parceria com organizacdes

locais da agricultura familiar, condicdo essa que vem se revelando fundamental para

7



que elas assumam progressivamente 0 protagonismo nos processos de
desenvolvimento local.

No curso do ultimo triénio, sobretudo a partir do segundo semestre de 2006, a AS-PTA
se deparou com déficits orcamentarios de carater estrutural que obrigaram a entidade
a desenvolver esforgos significativos para mobilizar fundos para superar no curto prazo
os desequilibrios financeiros. Embora esses esfor¢cos tenham resultado positivamente
na cobertura das necessidades minimas para a preservacdo da integridade da
instituicdo, os recursos levantados ndo foram suficientes para o cumprimento da
totalidade das atividades previstas. Pelo contrario, como os recursos foram captados
contra a prestacao de servi¢cos e consultorias, introduziram atividades néo previstas na
agenda institucional. Além disso, esses fundos ndo respondem as necessidades de
superacao dos condicionantes estruturais dos déficits orcamentarios. A persisténcia
desse quadro de crise estrutural e de busca de solu¢gdes conjunturais, no médio prazo
conduzira inexoravelmente a desestabilizacdo da instituicao.

As raizes dessa crise estdo associadas aos dois fatores principais. Em primeiro lugar,
a supervalorizagdo do real frente a moedas estrangeiras. Em segundo lugar, a
introducdo, pelo Governo Federal, de fortes restricbes normativas a utilizacdo dos
recursos vinculados a convénios com organismos oficiais. A valorizagcdo do real
representou nos dois Ultimos anos perdas cambiais da ordem de 20%. As tendéncias
no horizonte do préximo trienal indicam a permanéncia da politica monetaria vigente,
com a correspondente manutencédo da taxa de cambio flutuando em torno aos niveis
atuais.

Como referido no trienal passado, a AS-PTA realizou esforgos para diversificar as suas
fontes financeiras nacionais e estrangeiras como estratégia para minimizar riscos de
descontinuidade e assegurar a estabilidade orcamentaria. A crescente captacdo de
recursos junto a programas governamentais apresentou-se durante algum tempo como
o caminho mais fecundo para tanto, frente ao cenéario de relativa retracdo dos
mecanismos de apoio da cooperacao internacional no Brasil.

Até 2006, a alocacdo dos recursos governamentais nos convénios com as entidades
da sociedade civil foi regulada por mecanismos flexiveis de gestdo. O enrijecimento
das normas de regulacdo dos convénios a partir de 2006, representou para a entidade,
assim como para o conjunto das organizacbes do terceiro setor (nele incluidas
entidades de agricultores e movimentos sociais), a introducdo de estrangulamentos
burocraticos e exigéncias processuais para a execugdo orcamentaria desproporcionais
aos montantes alocados e a natureza das atividades financiadas. Essa situacéo
inesperada acabou por conduzir & imobilizacdo dos recursos nas contas das entidades
até que as mesmas pudessem estruturar condicdes para atender aos requerimentos
normativos.

Embora a AS-PTA tenha conseguido captar montantes significativos de recursos pela
via dos convénios governamentais, nessas circunstancias esses recursos constituiram
um fator de desequilibrio e enrijecimento orcamentario da entidade. O fato de
representar no orcamento da entidade nos dois ultimos exercicios em torno de 30%
das disponibilidades financeiras da a medida da grandeza desse desequilibrio. Agrega-
se a esse fato, a impossibilidade de alocacdo desses recursos ao pagamento de
pessoal e infra-estrutura, o que da a medida do grau desse enrijecimento.



Diante do cenario atual que também se projeta para o futuro, desde ja a AS-PTA
incorpora em sua agenda um conjunto de iniciativas visando ao enfrentamento das
raizes da crise:

a participacdo ativa da entidade na mobilizacdo das organiza¢gOes da sociedade
civil para a negociacdo de propostas de um novo marco legal que regule os
convénios celebrados entre o Estado e as entidades civis. A AS-PTA representa
a ANA na comissao nacional de ONGs e movimentos sociais constituida para
esse fim.

a formulacdo de uma estratégia de desenvolvimento institucional que seja capaz
de ajustar sua estrutura organizativa a procedimentos inovadores de captacao
de recursos e de ampliacao do leque de parcerias.

A instalacdo de didlogos com as instituicbes da cooperacdo internacional
parceiras da AS-PTA visando ao enfrentamento compartilhado dos riscos
associados ao futuro do projeto comum que fundamenta as parcerias.

Il. Contexto sOcio-politico

1) O contexto sécio-politico em que o Plano Trienal 2008-2010 da AS-PTA se institui €
marcado pela dominancia do seguinte cenario:

O setor do agronegécio mantém a iniciativa sobre as orientacfes do Estado e
reafirma sua hegemonia nos planos politico, econémico e ideoldgico.

Em que pese o fortalecimento da perspectiva agroecoloégica nos movimentos
sociais do campo e suas ativas intervencdes nos debates sobre as politicas
publicas, a producéo rural de base familiar, tomada globalmente, vem sendo
crescentemente subordinada as racionalidades técnicas e econ6micas do
agronegocio através de variadas formas de integracdo produtiva,
mercadoldgica e financeira;

As orientacbes das politicas governamentais estdo essencialmente voltadas
para o reposicionamento do papel econémico do pais no cenario internacional,
sobretudo como exportador de commodities agricolas semi-processadas.

Revertidas as expectativas de convergéncia de projetos de desenvolvimento
entre a sociedade civil e o governo Lula, as relacdes de parceria Sociedade X
Estado mantém-se restritas a enclaves de cooperacao politica. Se, por um
lado, essas iniciativas sdo dinamizadoras de processos sociais inovadores, por
outro, sdo insuficientes para promover uma nova correlagdo de forcas que
permita a superacdo dos obstaculos institucionais e politicos ao pleno acesso
das organizacbes sociais aos mecanisSmos e recursos para a promoc¢éo do
desenvolvimento.

O enfoque agroecologico vem sendo crescentemente incorporado em
diferentes organizacdes da sociedade e do Estado como uma referéncia critica
ao modelo de desenvolvimento rural dominante. Essas organizagdes tém
diante de si o desafio de traduzir essa referéncia em estratégias metodolédgicas
capazes de disseminar novos padroes de desenvolvimento rural por meio de
processos sociais de base. Ao atuar como instancia galvanizadora de redes
regionais e movimentos sociais do campo, a Articulagdo Nacional de
Agroecologia chama para si o papel de estimular a construcdo dessas



estratégias por meio da valorizacéo e articulagcdo das experiéncias de inovacao
agroecoldgica em curso em todas as regides do pais.

2) Na auséncia de um projeto nacional de desenvolvimento préprio que implemente
politicas orientadas ao fortalecimento das estruturas econdémicas internas em beneficio
de uma ldégica equitativa de reparticdo das riquezas socialmente criadas, o Estado
brasileiro abre mdo de assumir o seu papel como ente gestor de um projeto de
sociedade, tornando-se refém das determinagfes de curto prazo que, com o passar do
tempo, se transformaram na esséncia da politica. Esse padrdo de gestdo publica
implica a submissao as pressoées das relacdes politico-econémicas dominantes, sejam
elas internas ou externas. Ao mesmo tempo, ela é indicativa da incapacidade do
governo de implementar politicas sociais vinculadas a uma perspectiva de superacéo
estrutural da pobreza pela via da promocdo do desenvolvimento democrético e
sustentavel.

O Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC), principal iniciativa de investimentos
publicos anunciada para o segundo mandato do Governo Lula, reitera as orientacdes
que vém sendo atribuidas a agricultura de exportacdo como principal atividade
propulsora da economia nacional. Tal como foi concebido, o PAC esta destinado a
subsidiar as condi¢cdes necessérias, sobretudo as de infra-estrutura, para que o
agronegocio tenha reforcado seu papel como agente nesse processo. Outra evidéncia
desse alinhamento estratégico do governo se expressa no fato de que o volume de
financiamento publico para o custeio anual das lavouras e para a intensificacdo do
capital produtivo da agricultura empresarial vem crescendo ano a ano, sendo a maior

parte desses recursos alocados as culturas de exportacao.

O crescente papel do agronegécio exportador na configuracdo da balanca comercial
brasileira se traduz também na avanco das fronteiras agricolas sobre os ecossistemas
naturais, principalmente na Amazénia e nos Cerrados. Além dos inestimaveis danos
ambientais, essa dinAmica expansiva da agricultura empresarial avanga igualmente
sobre os territorios ocupados tradicionalmente pela producéo familiar rural, o que esta
na base do recrudescimento dos conflitos agrarios, cuja geografia coincide em largos
tracos com a relocalizacdo produtiva do agronegocio. A expansdo dos chamados
“desertos verdes” das monoculturas de pinus e eucalipto € uma das expressdes mais
recorrentes desse processo nas varias regides do pais.

Associadas a expanséao territorial das monoculturas, as politicas governamentais
orientam-se vigorosamente para fomentar novas cadeias produtivas, em especial as
destinadas a producédo de agrocombustiveis, seja a partir da valorizacdo de cultivos
tradicionais,como a soja e a cana-de-agUcar, seja pelo estimulo ao plantio de novas
espécies com esse potencial. Essas politicas reiteram a orientagdo agroexportadora,
uma vez que foram concebidas para responder a crescente demanda por novos
combustiveis dos Estados Unidos e dos paises europeus.

Esse padréo de ocupacéo dos territérios rurais com base na especializacédo produtiva
e nos grandes empreendimentos capitalistas faz convergir o interesse privado de
maximizacdo do lucro no curto prazo do setor do agronegécio com a estratégia
governamental de captacdo de divisas publicas destinadas a realimentar o crescimento
da economia. A esséncia perversa dessa racionalidade econémica se manifesta numa
aparente contradicdo entre indices empregados na medida do desenvolvimento.
Dados oficiais evidenciam que enquanto o Produto Interno Bruto (PIB) do agronegocio
apresenta crescimento vertiginoso no curto prazo, os Iindices de Desenvolvimentos
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Humano (IDH) nos territorios de expansdo das monoculturas permanecem baixos ou
mesmo em queda.

Diante dessa contradicdo, cabe indagar sobre as condi¢cdes que tém permitido ao
agronegocio gerar os resultados econdémicos apresentados a sociedade como a
demonstracdo do alto indice de eficiéncia na alocagdo dos recursos naturais e dos
recursos publicos investidos no desenvolvimento. Com efeito, mesmo descontados os
elevados custos socioambientais pagos pela sociedade, os lucros privados do
agronegocio derivam fundamentalmente de subsidios gerados com recursos publicos
(crédito, infra-estruturas, pesquisa, marketing politico etc.). Ndo fosse o suporte
publico, o agronegdcio ndo alcancaria se sustentar economicamente no longo prazo.
Esse fato se evidencia nas recorrentes mobilizacbes do agronegocio e de seus
representantes no Congresso Nacional pressionando pelo perddo de dividas sempre
que as conjunturas climéticas, do cambio e da demanda internacional lhes s&o
desfavoraveis.

Além de induzirem a desorganizacdo das economias locais e a expropriacdo dos
territorios ocupados por populagdes tradicionais, as politicas voltadas para o
fortalecimento do agronegécio tém se traduzido na crescente subordinacdo da
agricultura familiar as cadeias agroindustriais. Essa subordinacdo se manifesta a
montante pela alta dependéncia de insumos e equipamentos industriais e a jusante
através dos contratos de integracdo a mercados especializados. Essas duas formas de
dependéncia tém conduzido a fragilizacdo econémica das familias agricultoras, fato
esse que se reflete, entre outros sintomas, nos crescentes indices de endividamento e
inadimpléncia, na reducdo das rendas familiares e, finalmente, no abandono da
atividade agricola.

Embora o atual governo destine cifras recordes de financiamento especifico a
agricultura familiar, esses recursos tém sido alocados, sobretudo, para favorecer o
atrelamento da producdo familiar como elo subsidiario das cadeias agroindustriais.
Nesse contexto, os maiores beneficiarios desses recursos tém sido os setores
industriais e de servigos vinculados ao agronegocio.

Ao desorganizar e fragilizar economicamente a agricultura familiar pela via da
especializagdo produtiva, as politicas em curso tém retirado dela a sua capacidade de
cumprir com multiplas fun¢des econémicas, ecologicas e socio-culturais responsaveis
pela sua reproducédo como categoria social. Ao mesmo tempo, subtrai a sociedade os
beneficios associados a essas fungbes que historicamente vém sendo
desempenhadas pela agricultura familiar na producéo diversificada de alimentos, na
conservagao da biodiversidade, na geracdo de empregos, na preservacao de
expressoes culturais locais, entre outras.

Contrariamente as expectativas da sociedade civil de reversdo de prioridades sociais e
enfoques para o desenvolvimento rural, o governo Lula tem procurado amparar
ideologicamente as suas orientacdes politicas na proposi¢cado da possivel convivéncia
equilibrada entre dois modelos de desenvolvimento rural que correspondem ao
agronegocio e a agricultura familiar. Essa retérica da coexisténcia tem como efeito
ocultar da agricultura familiar a sua crescente subordinacdo ao agronegocio e de
legitimar as orientacbes governamentais perante a sociedade civil organizada. Ao
mesmo tempo, confirma ao agronegdcio suas expectativas em torno ao papel
preponderante que ele esta chamado a desempenhar nas politicas de
desenvolvimento.
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3) Ao colocar no centro dos debates, por meio da apresentacdo de experiéncias
concretas, a oposicao entre o agronegocio e a producao familiar agroecologica como
expressao material de dois modelos de desenvolvimento, o Il Encontro Nacional de
Agroecologia (Il ENA) trouxe para a ordem do dia do movimento agroecolégico duas
grandes questdes de carater estratégico:

Em primeiro lugar, a necessidade de enfrentar o agroneg6cio tanto no campo das
politicas publicas como no campo ideoldgico. Para tanto, a Articulacdo Nacional de
Agroecologia (ANA) esta empenhada em fortalecer as capacidades das organizacfes
da sociedade civil de Ilutar pela implementacdo de propostas em defesa da
agroecologia construidas com base em convergéncias entre os diferentes movimentos
sociais e redes regionais a ela integradas.

A segunda questdo diz respeito ao enfoque politico-metodologico para a construcao
dessas convergéncias no ambiente de enormes diversidades que caracteriza a ANA. O
desenvolvimento da ANA e a crescente amplitude social e geografica das redes a ela
associadas, permitiu que essas diversidades fossem reconhecidas ao mesmo tempo
em que elas passaram a dar sentido a um projeto de desenvolvimento que vem sendo
assumido por populacdes rurais em suas multiplas identidades sécio-culturais. Essa
evolucdo vem sendo possivel gracas a centralidade atribuida as experiéncias de
manejo dos agroecossistemas e aos seus promotores na ativacdo dos processos de
intercambio entre os diferentes grupos, organizacdes, redes e movimentos envolvidos
na ANA.

Esse enfoque vem sendo crescentemente reconhecido e incorporado como um
método capaz de valorizar as diversidades e delas tirar partido na construcdo de
convergéncias em torno a estratégias e propostas de acao articulada. O emprego
desse método vem produzindo resultados irradiadores no que se refere a renovacao e
fortalecimento do movimento agroecoldgico brasileiro. Por outro lado, permanecem
como grande desafio para o0 campo agroecologico, 0 exercicio e 0 aprimoramento
desse método por movimentos sociais do campo e por redes estaduais e/ou regionais
de ONGs. As praticas tradicionais que orientam a producdo de conhecimentos e as
opcdes politico-organizativas desses movimentos e redes tendem a ser pouco
sensiveis a experimentacdo social e as estratégias que elas suscitam implicitamente. A
predominancia de abordagens generalistas fundadas em propostas universalizantes
tem sido incapazes de incorporar as estratégias e projetos inscritos nas diversificadas
formas como as populagbes locais enfrentam seus problemas e constroem suas
identidades. O aprofundamento dessa questdo como objeto de reflexdo e exercicio na
ANA, incide sobre a esséncia da proposta agroecolégica como enfoque portador de
conceitos e métodos para a leitura e a acdo sobre as realidades. A centralidade dessa
questao no horizonte atual da ANA desafia as organizagdes e as redes a reverem seus
métodos de acao de forma valorizar em suas estratégias as capacidades politicas e de
inovacao que se exprimem em suas bases sociais.

4) O novo triénio de programacédo da AS-PTA se abre em uma conjuntura na qual a
democratizacdo das relagbes Sociedade X Estado permanece como um tema central
na agenda de debates da sociedade civil. As politicas do Estado continuam sendo
marcadas dominantemente por uma ambivaléncia nessas relacdes: de um lado, a
participacdo da sociedade civil nos espacos de formulagdo e monitoramento das
politicas publicas é fortemente valorizada e estimulada pelo Estado. Por outro,
cristalizam-se crescentes limitagcbes que comprometem a efetividade desses mesmos
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espacos e restringem as capacidades da acdo autdbnoma das organizacfes da
sociedade civil (ONGs, movimentos, pastorais, associagdes de base, sindicatos etc.).

Em que pese o inegavel avanco que tem sido alcancado através da participacdo das
organizacdes da sociedade civil nos espacos oficiais de debate e concertacéo politica,
eles tém apresentado baixa capacidade de enfrentar as questdes estruturais que
organizam o padrao dominante de ocupacao e uso social dos territérios rurais. Temas
essenciais propostos pela sociedade civil, tais como a reforma agraria, o modelo
tecnolégico e a degradacdo socioambiental gerada pelo agronegécio ndo tém sido
efetivamente tratados nesses ambitos. Dessa forma, a presenca da sociedade civil
nesses espacos situa-se permanentemente em um equilibrio instavel entre legitimacéo
e participacdo plena, esta ultima entendida como um meio de democratizacdo dos
processos decisorios sobre os rumos da sociedade.

Outra manifestacdo dos bloqueios institucionais a plena participacdo da sociedade civil
nos processos de desenvolvimento tém sido os mecanismos de acesso e gestao de
fundos publicos no quadro de convénios celebrados entre organismos do Estado e
organizacfes civis. Também nesse caso, as politicas do atual governo refletem a
mesma ambivaléncia que tem suas raizes na hegemonia dos interesses privados
sobre a alocacdo e os mecanismos juridico-administrativos de gestdo dos recursos
publicos. Alguns nichos de inovacéo politica no interior do governo federal (Ministérios
do Desenvolvimento Agrario, do Meio Ambiente, Companhia Nacional de
Abastecimento) concebem programas voltados para o fortalecimento da agricultura
familiar e afinados com o enfoque agroecolégico e chamam a sociedade civil para
participar de sua implementacdo. Em contrapartida, 0os espacos politicamente
hegemdnicos no proprio governo (Ministérios da Fazenda, do Planejamento, da
Agricultura etc.) reafirmam e ampliam as restricdes a democratizacdo do uso dos
recursos para o desenvolvimento através de normativas e regulamentos. Os
organismos oficiais que procuram inovar nesse campo se revelam incapazes de pesar
na correlacdo de forcas no interior do governo no sentido de remover essas restricoes
e as organizacoes da sociedade civil que se propdem a gerir recursos publicos tornam-
se prisioneiras de uma trama burocratica que coloca sérios bloqueios e ameacas de
instabilidade institucional. A continuidade desses mecanismos tém gerado um circulo
vicioso de dependéncia financeira ao Estado, obrigando as organiza¢fes da sociedade
civil a carrearem grande parte de suas energias para atender as necessidades de curto
prazo de sobrevivéncia institucional em detrimento de suas capacidades de atuar de
forma pro - ativa e autbnoma.

Apesar da progressiva dominéncia do capital agroindustrial e financeiro sobre as
orientacdes e instrumentos de execucdo das politicas agricola e agraria do atual
governo, permanecem abertas margens de influéncia e de negociacdo que podem
abrir perspectivas concretas para 0 avanco da proposta agroecologica. O
fortalecimento da coeséo e das capacidades de expressao e de proposicao do campo
agroecologico é uma condicdo para que essas margens politicas sejam exploradas.

lll. Estratégia e objetivos para o Trienal 2008-2010

A estrutura organizativa da AS-PTA esta concebida para exercitar uma estratégia
voltada para a promogdo dos sistemas produtivos familiares agroecoldgicos como
base para o desenvolvimento rural sustentado no Brasil. Para o cumprimento dessa
estratégia, a entidade atua no sentido de estimular a disseminacao de experiéncias de
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desenvolvimento local e a articulacdo entre elas para que, a0 mesmo tempo, se
inspirem mutuamente e alcancem crescentes niveis de influéncia sobre as politicas
que orientam os padrdes de ocupacao e uso dos territorios rurais.

Programas locais

Os programas locais da AS-PTA assumem nessa estrutura um lugar de destaque. Eles
funcionam como espacos de experimentacdo técnica, metodolégica e sécio-
organizativa a partir dos quais a entidade renova suas capacidades propositivas para
contribuir com a construgéo de redes e movimentos sociais que compdem 0 campo
agroecoldgico brasileiro. Os objetivos propostos para esses programas no curso dos
dois ultimos triénios estiveram relacionados ao aumento de escala social e geogréfica
da incorporacado da agroecologia pelas familias agricultoras que integram a base social
das organizacdes parceiras da AS-PTA. Os dois programas locais alcangcaram esses
objetivos, tendo ambos irradiado efeitos dos processos de inovagdo agroecologica a
milhares de familias de dezenas de municipios nas regides em que estdo presentes.

Ao mesmo tempo em que houve um crescimento expressivo do nimero de familias
que incorporaram as inovacdes em seus agroecossistemas, o0 aumento de escala
configurou um universo heterogéneo de estdgios de transi¢cdo agroecoldgica entre as
familias. Enquanto muitas familias alcancam incorporar de forma combinada um
grande conjunto de inovacgdes, reestruturando por completo 0s seus sistemas
produtivos e gerando efeitos positivos sobre os seus funcionamentos econdémicos e
ecoldgicos, a maioria adota um numero limitado de propostas inovadoras. Face a esse
contexto, a AS-PTA e as organizacdes parceiras locais se colocam para o préximo
periodo a necessidade de apoiar as familias na intensificagdo agroecoldgica de seus
sistemas. Associa-se a esse objetivo, a continuidade dos processos de irradiagéo das
redes regionais de inovacdo agroecoldgica através da integracdo a elas de novas
familias e comunidades.

A semelhanca dos programas desenvolvimento local, o projeto de agricultura urbana
da AS-PTA logrou nos ultimos triénios aumentar a escala de abrangéncia de suas
acOes ao promover a regionalizacdo de sua insergcdo comunitaria, sobretudo atraves
da parceria estabelecida com a Pastoral da Crianca. Na pratica, essa regionalizacao
significou a irradiacéo das experiéncias de manejo produtivo de quintais domésticos de
trés para dezessete comunidades. O principal desafio que o projeto se coloca para o
proximo triénio € o de intensificar as praticas de aproveitamento produtivo dos quintais
as redes de experimentacdo e intercdmbio em agricultura urbana. Paralelamente,
serdo desenvolvidas acdes orientadas para a ampliacdo dessas redes com a
incorporacdo de novas familias e comunidades a elas.

Os programas transversais

Os programas transversais da entidade exercem na estratégia da AS-PTA um papel
sintetizador dos acumulos institucionais gerados, sobretudo, nos programas locais. E
através desses programas, portanto, que a entidade constrdi as referéncias politicas e
metodolégicas que orientam sua acdo no apoio a constituicio do movimento
agroecologico. Para cumprir com essa funcdo, esses programas constroem suas
prioridades de acdo em torno a temas que estejam presentes na agenda dos
programas locais e dos seus parceiros e que ao mesmo tempo se inscrevem no
movimento agroecologico como eixos mobilizadores dos interesses de suas

organizacfbes. A atualizagdo dos temas tratados transversalmente na entidade é
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realizada por ocasido da formulacdo dos Planos Trienais, procurando restabelecer o
ajustamento entre a agenda particular dos programas locais e os eixos mobilizadores
gerais do movimento agroecolégico no plano nacional que tem na Articulacdo Nacional
de Agroecologia (ANA) sua expressao organica.

No presente trienal os seguintes temas serdo tratados transversalmente pelo conjunto
da entidade:

e Monitoramento da transi¢cdo agroecoldgica

Os diferentes niveis de avanco da transicdo agroecolégica alcancados pelas familias e
comunidades rurais nas areas de atuacao da AS-PTA devem ser compreendidos como
distintos caminhos estratégicos assumidos por elas préprias para estruturem seus
sistemas de producdo e suas economias de forma mais sustentavel. Esses caminhos
sao condicionados por limitacdes e oportunidades que se diferenciam entre elas.

A avaliacao dessas trajetérias através de exercicios sistematicos de monitoramento se
apresenta na atual conjuntura dos programas como uma condicdo para que as
oportunidades sejam ampliadas e as limitacées possam ser superadas por um ndmero
crescente de familias. Esse monitoramento é entendido pela AS-PTA como um
instrumento multifuncional de construcdo compartilhada do conhecimento que pode ser
empregado, entre outros, na gestao das propriedades pelos agricultores, na orientacao
das estratégias técnicas de transicdo pelos programas e seus parceiros locais e na
formulacdo de propostas de politicas publicas que venham a dar sustentacdo aos

processos de transicao.

O esforco concentrado de monitoramento que sera empreendido no periodo se apoiara
nas referéncias conceituais e metodoldgicas sistematizadas pela AS-PTA a partir de
exercicios realizados em seus programas locais.

¢ Financiamento da transicdo agroecoldgica

As restricdes financeiras das familias agricultoras se apresentam como um dos
grandes obstaculos para que elas reestruturem suas propriedades permitindo que
avancem na transicdo agroecolégica. Ao mesmo tempo, politicas de financiamento
compativeis constituem uma condicdo para a disseminagcdo em escalas amplas desses
processos de transigao.

A maior parte dos recursos alocados pelas politicas de crédito vigentes para a
agricultura familiar permanece orientada para o custeio de insumos e servicos para
lavouras anuais e ndo para o financiamento das condi¢cdes necessarias para a
construcdo de infra-estruturas ecoldgicas que tornem 0S agroecossistemas mais
autbnomos em relacdo a esses insumos e servicos. A efetivagcdo das iniciativas
inovadoras de crédito recentemente instauradas pelo MDA para a agroecologia
esbarram na incompreensao e frequentemente na resisténcia dos agentes oficiais de
mediacdo da politica, sobretudo os sistemas de extensdo rural e 0s agentes
financeiros locais.

Para além desses descompassos, 0 Estado ndo tem incorporado em suas formulagdes
nem criado os mecanismos legais para a institucionalizacdo das praticas inovadoras
comunitarias de mobilizacdo e gestdo de recursos que se expressam na forma de
fundos solidarios destinados ao financiamento da transicdo agroecoldgica.
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Na medida em que o desafio de aprofundar os processos de transicdo agroecologica
esta colocado como eixo central na estratégia deste triénio, essa questdo merecera
lugar de destaque na agenda de reflexdo e acéo transversal da AS-PTA e seus
parceiros. Os exercicios de monitoramento da transicdo trardo elementos para
subsidiar essas reflexdes e orientar a participacdo das organizagbes da agricultura
familiar parceiras e da AS-PTA nos espacos de formulacdo e debate das politicas para
o desenvolvimento rural tanto nos espacos vinculados a ANA como nos féruns oficias.

e Acesso a mercados

Sendo a diversificacao produtiva uma condi¢do essencial das estratégias de transicéo
agroecoldgica, a criacao de circuitos mercantis capazes de absorver grande amplitude
de produtos apresenta-se como a contrapartida nos mercados da reestruturacdo que
se processa ho ambito das propriedades familiares. Isso significa dizer que a auséncia
de canais de comercializacdo com essa capacidade antepde obstaculos estruturais ao
acesso aos mercados das familias que diversificam suas propriedades. Por outro lado,
as iniciativas inovadoras voltadas para tirar partido das oportunidades ja existentes nos
mercados e de estruturar circuitos mercantis geridos de forma auténoma pelas familias
tém exercido papel estimulador da producéao diversificada.

As praticas de acesso da agricultura familiar a diferentes circuitos de comercializagéao
tém evidenciado que os mercados locais sdo aqueles em que ela exerce maior
capacidade de negociacdo e valorizacdo de suas producbes. Esses ambientes sao
para ela mais transparentes do ponto de vista da formacdo dos precos e dos agentes
que interferem na esfera da circulagdo dos produtos. Nesse sentido, além de absorver
a producao diversificada da agricultura familiar, os mercados locais permitem as
familias agregarem mais valor ao seu préprio trabalho na venda de seus produtos.

No curso deste trienal, os programas da AS-PTA terdo como um de seus focos
prioritarios de atencdo o apoio as organizacdes parceiras para o desenvolvimento de
estratégias para a diversificacdo dos canais de comercializacdo para a agricultura
familiar e para aperfeicoar suas capacidades de gestdo de empreendimentos
comerciais coletivos. Simultaneamente, subsidiara as organizacbes com vistas a
ampliacdo e consolidagao dos programas governamentais de abertura dos mercados
institucionais locais aos produtos da agricultura familiar de base ecolodgica.

e Promocao da igualdade de género

As dinamicas de inovacdo agroecologica impulsionadas a partir da acdo dos
programas locais da AS-PTA tém sido capazes de proporcionar a criagdo de
ambientes sociais favoraveis a participacdo ativa das mulheres no ambito das familias
bem como nos espacgos coletivos. Esses ambientes sdo constituidos pela
conformacdo de redes de producdo e circulacdo de conhecimentos associados a
promogdo da agroecologia. Dentre os novos conhecimentos da realidade gerados
através dessas redes, emerge o reconhecimento da capacidade inovadora das
mulheres, seus papéis como gestoras de recursos produtivos, de produtoras de
riquezas, de mantenedoras da biodiversidade, e de assegurar a salude e a seguranca
alimentar da familia.

A AS-PTA e seus parceiros locais ndo realizaram um esforco sistemético de
sistematizacdo dos fundamentos das abordagens metodolégicas que vém empregando
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para alcancar esses resultados positivos. Avancar nesse esfor¢co de sistematizacéo
compartilhada apresenta-se no atual momento da trajetria dos programas como uma
condicéo para que essas abordagens sejam aprimoradas e consolidadas. E um meio
também para que a entidade esteja mais ativamente presente nos debates sobre
género com base em suas proprias formulacdes extraidas da analise das experiéncias
de seus programas.

e Promocao da agrobiodiversidade e enfrentamento dos transgénicos

Esses temas permanecem na agenda transversal da AS-PTA em fungédo do papel
estratégico que eles exercem tanto nas estratégias locais de promocado da transicao
agroecologica quanto no ambito das politicas publicas orientadas para o
desenvolvimento rural. As politicas liberalizantes em relagdo aos transgénicos postas
em pratica pelo governo resultaram numa forte expanséo da area plantada com esses
organismos. Além dessa expansdo, amplia-se o leque de cultivos transgénicos a
espécies largamente cultivadas pela agricultura familiar, como séo os casos do milho e
do algoddo. A inelutavel contaminacdo genética das variedades tradicionais e 0s
insondaveis riscos a saude publica decorrentes da liberagdo comercial dessa
tecnologia, se associam a intensificacdo sem precedentes dos mecanismos geradores
de dependéncia tecnolégica e econdmica da agricultura familiar. Essa evolucao reitera
a necessidade de intensificacdo de estratégias voltadas para a construcdo de atores
politicos coletivos que sejam capazes de a um s6 tempo incorporar as dinamicas
sociais de conservacdo e uso da agrobiodiversidade e a dimenséo politica da defesa
das sementes crioulas e a luta contra os transgénicos. Na prética, isso significa motivar
movimentos e redes do campo agroecoldgico articulados a ANA a assumirem essas
estratégias em suas agendas de luta junto as suas bases sociais quanto e aos poderes
publicos. A participacdo da AS-PTA na Campanha Brasil Livre de Transgénicos estara
orientada fundamentalmente para o fortalecimento de suas capacidades de
mobilizacdo social, sobretudo junto as organizacées e movimentos sociais do campo.
A experiéncia acumulada pelos programas locais da AS-PTA nesses temas, constituird
uma referéncia técnica e metodoldgica para a implementacdo dessa estratégia nas
redes regionais nas quais 0s programas estao inseridos.

e Estratégia de financiamento

Para continuar colocando em pratica a sua estratégia, a AS-PTA se coloca no
horizonte deste triénio o enfrentamento e a resolugcédo das restricdes financeiras de
ordem estrutural que tém nos ultimos anos, e crescentemente, limitado o alcance dos
seus objetivos institucionais. Os riscos associados a essas restricdes podem implicar a
desestruturacdo do capital institucional acumulado. Essa questdo assume, portanto,
um estatuto politico vital nos préximos trés anos.

Objetivos gerais do Plano Trienal 2008-2010

e Intensificar a transicdo agroecologica nas propriedades e comunidades
integradas ao processo de aumento de escala das redes de agricultores-
experimentadores a partir da acado dos programas locais.

e Apoiar a consolidacdo da ANA nos planos politico e organizativo.

e Implementar uma estratégia de mobilizagdo de recursos financeiros de fontes
diversificadas de modo a reverter a situacdo de risco institucional a que a
entidade esta confrontada.
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IV. Plano de Acéo
IVV.1. Programas de Desenvolvimento Local

IV.1.1. Programa de Desenvolvimento Local do Agreste Paraibano
1. Balanc¢o Trienal 2005-2007

O Programa de Desenvolvimento Local do Agreste da Paraiba deu continuidade e
intensificou suas acdes para fortalecimento das condicfes institucionais e politicas
para a efetivacdo de sua estratégia de aumento de escala social e geografica de sua
abrangéncia a totalidade dos 16 municipios que integram o Po6lo Sindical e das
OrganizacgOes da Agricultura Familiar da Borborema.

O Pdlo Sindical da Borborema, que tem sido nos ultimos anos foco de atencédo
prioritaria do programa, assistiu o fortalecimento de sua capacidade de atuacdo como
ator de articulacao regional das organizacdes da agricultura familiar. Nos ultimos trés
anos o Pdlo logrou constituir as condi¢cGes juridicas e politicas para atuar nessa
perspectiva e criou as condicbes para que as organizacbfes a ele vinculadas
avancassem em suas praticas voltadas a promocdo do desenvolvimento em suas
respectivas areas de atuacdo. Cabe destacar nessa evolugdo, as iniciativas de alguns
sindicatos que incorporaram de forma mais sistematica a promocdo da Agroecologia
em seus municipios. Para tanto, introduziram modificacbes em suas formas
organizativas para levar a frente esse tipo de trabalho junto as comunidades. Entre
essas modificacdes, quatro sindicatos (Massaranduba, Queimadas, Alagoa Nova e
Arara) constituiram comissfes tematicas para organizar 0Ss processos de
experimentacdo e formacdo agroecolégica. Somados aos trés sindicatos que
anteriormente j4 adotavam esse método organizativo, mais da metade dos sindicatos
atualmente vinculados ao Poélo tem assumido efetivamente, em diferentes niveis,
acdes no campo da promocao do desenvolvimento agroecoldgico.

A incorporagdo dessa nova perspectiva de acdo pelos sindicatos vinculados ao Pdlo
foi fortemente influenciada pelas experiéncias acumuladas no periodo anterior pelos
sindicatos de Lagoa Seca, Remigio e Solanea, e pelas capacidades que tiveram as
liderancas do Polo de transformar essas experiéncias em objeto de reflexdo dos
demais sindicatos da regido. O tema da acgéao sindical entrou com forca na agenda do
Pd6lo, dando lugar a processos de sistematizacao e intercambio entre as diretorias de
diferentes sindicatos. Esses processos acabaram por culminar, no segundo semestre
de 2006, no | Encontro do Movimento Sindical, Agricultura Familiar e Agroecologia no
Pdlo da Borborema. Desde entdo novos intercambios vém sendo realizados permitindo
0 aprimoramento das praticas metodoldgicas de acdo das organizacdes sindicais e/ou
a mobilizacdo de outros sindicatos a iniciarem programas proprios voltados para a
promocao da agroecologia.

A experiéncia do Polo de agregar um conjunto de organizacdes da agricultura familiar
no territério da Borborema, convergindo suas capacidades politicas e materiais para a
promocdo do desenvolvimento local vem sendo crescentemente reconhecida em
diferentes espac¢os do movimento sindical da agricultura familiar. Liderancas do Polo
vém sendo demandadas a apresentar e debater a experiéncia regional tanto junto a
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sindicatos municipais quanto no encontro nacional da Contag, com a participacédo de
todas as federacdes estaduais.

Desde a sua constituicdo como pessoa juridica, o P6lo vem celebrando parcerias com
diferentes organismos do Estado. Se, por um lado, essas parcerias abriram a
possibilidade para o Pélo se viabilizar do ponto de vista financeiro, por outro lado, elas
vieram acompanhadas de exigéncias no campo burocratico desproporcionais as
capacidades administrativas instaladas. Além da excessiva carga normativa, a rigidez
dos procedimentos operacionais gerou em algumas situacdes profundas incoeréncias
entre os projetos financeiros e as necessidades especificas do Polo. Assim instituidas,
essas parcerias terminaram por absorver parte significativa das capacidades
operacionais da equipe técnica do Polo e da AS-PTA na gestdo administrativa e
financeira dos projetos.

Outro importante acontecimento no campo das organizacdes da regido nos ultimos
anos foi a fundacdo da Eco-Borborema, uma associagao regional de agricultores(as)
produtores de alimentos ecoldgicos. Essa associacdo, também vinculada ao Pdlo,
assumiu o tema da comercializacdo que até entdo vinha sendo tratado no ambito da
comissao de cultivos ecoldgicos do Pélo. Com o surgimento da associacdo, o debate
regional sobre as estratégias de comercializacéo de alimentos ecoldgicos ganhou um
férum proprio capaz de definir normas e procedimentos para a regulacao coletiva das
relacdes das familias com os diferentes mercados.

As acbes do programa em parceria com o Polo favoreceram a irradiacdo dos
processos comunitarios de transicdo agroecologica, envolvendo um namero crescente
de familias e de grupos em torno das formas associativas de fortalecimento das
economias familiares. Os resultados positivos dos processos de transicdo tornaram-se
evidentes durante a seca ocorrida em 2006, em parte significativa da regido abrangida
pelo Pdlo. Nas areas de sua maior incidéncia, 0s contrastes existentes entre as
propriedades que ingressaram e que ndo ingressaram em trajetérias de transicéo
agroecoldgica foram nitidos. As primeiras demonstraram maior capacidade de
abastecimento alimentar e de agua de boa qualidade para uso doméstico, de
manutencao dos rebanhos, dos estoques de sementes etc. As estratégias de estoques
de recursos e outras medidas anti-risco incorporadas nessas propriedades atenuaram
os efeitos desestruturadores da seca sobre os sistemas e as vidas das familias e
asseguram melhores condi¢des comparativas para uma mais rapida recomposi¢cédo de
producdo no ciclo agricola de 2007, fato esse que se comprovou com as boas
condi¢des climatolégicas do ano em curso.

Os efeitos positivos da estratégia agroecolbgica para a convivéncia com o semi-arido
evidenciados nessa conjuntura climéatica desfavoravel foram objeto de reflexdo no
Pdélo. Ao mesmo tempo em que essas evidéncias fortalecem o trabalho de promocao
da Agroecologia junto as bases sociais na regido, elas ressaltaram o papel essencial
gue pode vir a ser desempenhado pelas politicas publicas e as iniciativas comunitarias
na construcdo de maiores niveis de estabilidade dos sistemas produtivos, quando os
mecanismos de regulacdo da oferta e de manutengdo descentralizada dos estoques
de recursos produtivos sdo mobilizados de forma eficiente.

Nos dultimos anos o Programa Um Milhdo de Cisternas permaneceu como um
componente importante de mobilizacdo comunitaria para o0 abastecimento das
demandas de agua para o consumo doméstico. As politicas da Conab de garantia de
preco e de compra direta as familias asseguraram a constituicdo de estoques de
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seguridade de sementes que abasteceram 0s bancos comunitarios e favoreceram o
acesso de grupos organizados de produtores ecoldgicos a mercados institucionais. Os
fundos rotativos solidarios se multiplicaram e diversificaram seus objetivos,
aumentando o acesso das familias a recursos para o investimento em infra-estruturas
para o desenvolvimento local.

No campo do manejo dos recursos hidricos, a ampliacdo das capacidades de
estocagem de 4gua aumentou a seguranca hidrica das familias. Somente em 2006
foram construidas 1.000 cisternas acopladas com bombas manuais, o que elevou para
4.300 o numero de familias beneficiadas na regido com essa infra-estrutura, ou seja,
um acréscimo de 30% no ano (os dados de 2007 ainda ndo estdo disponiveis). As
bombas manuais ndo s6 exercem um efeito positivo sobre a assepsia da operagéo de
retirada da agua das cisternas, mas também reduzem o esforco fisico dessa operacéo
que, em geral, é realizada pelas mulheres.

As préticas inovadoras de producdo e armazenamento de forragens, que até 2005
vinham sendo incorporadas com maior intensidade em comunidades de Solanea e
Soledade, irradiaram-se a partir de 2006 para outros municipios do Pdélo. O ano seco
se manifestou particularmente efetivo em Solanea e Soledade, praticamente
impedindo a producé@o forrageira no periodo. Para manter os seus rebanhos, as
familias que haviam inovado nesse campo lancaram mao dos estoques constituidos no
ano anterior. Em 2006, em que pese os efeitos da seca, 90 familias em nove
municipios produziram e estocaram seiscentas toneladas de forragem, na forma de
fenos, farelos e silagem. Ao final de 2007 tem-se a expectativa de que esse numero
seja pelo menos duas vezes superior uma vez que as condicbes climaticas
apresentaram-se melhores.

A comissdo saude e alimentacdo do Pdlo também desenvolveu atividades destinadas
a aumentar a estabilidade alimentar e nutricional das familias, atenuando os efeitos
comuns da sazonalidade climatica sobre a disponibilidade de alimentos.

A rede de bancos de sementes comunitarios no Pdélo consolidou-se no triénio, tendo
atingido em 2006 o numero de 82 bancos abrangendo 3080 familias. Essa rede vem
funcionando como um espaco de articulacdo e aprendizado entre as comunidades, o
que tem proporcionado a melhoria continuada dos processos coletivos de gestdo dos
estoques comunitarios. Esses estoques vém servindo como fontes de regularizacéo da
disponibilidade de sementes de qualidade para as familias socias, garantindo o
aproveitamento integral dos ciclos chuvosos. Uma inovagédo verificada nos anos
recentes foi a introducdo de sementes de espécies forrageiras nos bancos como
estratégia de fortalecimento da producéo de alimentacdo para os animais.

O tema do acesso aos mercados foi outro que mereceu especial destaque na
programacdo da equipe local da AS-PTA no periodo. As estratégias de
comercializacdo do grande leque de produtos presente em propriedades em transicao
agroecoldgica tém se ancorado na constru¢cdo ou revalorizagcdo de multiplos canais
mercantis, nos quais as familias e grupos se inserem e tiram partido de acordo com
suas estratégias econdmicas. Nos dois ultimos anos, foram criadas trés novas feiras
agroecoldgicas, atingindo um total de nove feiras na regidao. A primeira foi no municipio
de Remigio, mobilizando particularmente familias de assentamentos rurais, e a
segunda foi em Campina Grande. Em seu conjunto, as setenta familias feirantes
escoaram 800 toneladas de 70 diferentes produtos préoprios e de mais 190 familias
fornecedoras. O faturamento médio por familia foi de cinco mil reais no ano, o que
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equivale a um salario minimo por més por familia feirante. Cabe destacar também a
presenca nesse universo de 40 mulheres feirantes.

Outro circuito comercial melhor explorado nos ultimos trés anos foi o dos mercados
institucionais. Além de configurarem-se como novos canais para a venda de produtos
tradicionalmente comercializados pela agricultura familiar da regido, esses mercados
criaram a possibilidade de venda de novos produtos. Entre eles estdo as sementes de
variedades locais e forrageiras para a constituicdo de estoques dos bancos de
sementes e grdos para a elaboracdo da multimistura. Todos esses mercados
institucionais foram acessados através do Programa de Compra Antecipada Especial
da Agricultura Familiar mantido pela Conab. Por meio desse mecanismo em 2006
cinquenta e seis familias venderam produtos para a merenda escolar, para a
confeccdo de multimistura e para os bancos de sementes comunitarios. Depoimentos
de diretoras das escolas beneficiadas com o programa evidenciam a melhoria dos
padrdes de qualidade dos alimentos ofertados as criancas.

O avanco dos processos de transicdo agroecoldgica na regido tem se traduzido no
aumento da demanda por sementes e mudas necessarias para a recomposicdo dos
sistemas produtivos. Sementes de esséncias florestais e adubos verdes (gliricidia e
moringa, sobretudo) e mudas tém sido demandadas por um numero crescente de
familias. Essa demanda criou um mercado local que vem sendo atendido pelas
familias que ja se encontram em estagios avancgados da transicdo agroecoldgica.

O processamento artesanal de produtos (doces, fitoterapicos, etc.) tem sido também
um item da diversificacao produtiva e das fontes de renda da agricultura familiar. Esses
produtos vém sendo escoados tanto nas feiras como por clientelas préprias das
familias e tém igualmente um efeito sobre a seguranca alimentar das mesmas na
medida em que lhes garante 0 acesso a esses produtos ao longo do ano.

O crescimento da producdo agroecologica e a diversificacdo dos canais de
comercializacdo tornou necessaria e economicamente viavel a aquisicdo de um
caminh&o para transportar os produtos entre os polos de produgdo e comercializacéo.
Essa proposta vem sendo negociada no ambito do programa de desenvolvimento
territorial financiado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Outra estratégia de comercializacdo que vem sendo exercitada pelo Pélo refere-se a
exploragdo de produtos especificos, tirando partido dos mecanismos de valorizagdo
econdmica em cadeias produtivas. Esse € o caso, por exemplo, da producdo de
algodao organico que apresenta boas perspectivas de ganhar densidade e efeito de
escala na regido através da articulacdo dessa iniciativa com outras que vém sendo
desenvolvidas em distintos estados do Nordeste.

As experiéncias com os Fundos Rotativos Solidarios vém sendo exercitadas ja ha
alguns anos na regido de forma estreitamente associada a implementacdo do
Programa Um Milhdo de Cisternas. Essa foi a razao pela qual esse tema vinha sendo
tratado exclusivamente pela comissdo de recursos hidricos do Pdlo. Atualmente sdo
identificados 107 fundos rotativos Solidarios Geridos por 205 comunidades presentes
nos municipios abrangidos pelo Pdlo. Mais recentemente, sobretudo nos ultimos trés
anos, com a alocacdo dos recursos dos fundos rotativos ja constituidos em outras
acOes para além das cisternas, esse mecanismo de financiamento passou a alavancar
as estratégias de intensificacédo e diversificacdo produtiva dos agroecossistemas. Por
exemplo: constituiram-se fundos para financiamento de telas, para a estruturacdo dos
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arredores de casa e a producdo de aves, para o financiamento de infra-estruturas para
a apicultura, para a producéo caseira de fitoterapicos, etc. Frente a essa diversificacdo
de propdsitos, o tema dos fundos rotativos passou a ser tratado no ambito das
estratégias conjuntas de promocdo da agroecologia e hdo mais como um mecanismo
especifico voltado para viabilizar a construcao de cisternas.

Ao ampliar a vocacao dos fundos rotativos, o Polo abriu o debate sobre o papel deles
como instrumento das politicas publicas para o financiamento do desenvolvimento
local. As diversificadas experiéncias acumuladas na Paraiba passaram a referenciar as
negociagdes iniciadas com a Secretaria Nacional de Economia Solidaria, vinculada ao
Ministério do Trabalho, e em outros espacos de debate sobre politicas como o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel (Condraf), vinculado ao
Ministério do Desenvolvimento Agrario. Um dos desdobramentos imediatos desse
novo enfoque foi a criagéo, pelo Banco do Nordeste, de uma experiéncia piloto voltada
para a criacdo e/ou o fortalecimento de iniciativas de fundos rotativos solidarios. Para
viabilizar uma dessas iniciativas piloto, o0 Pélo conveniou uma parceria com o Banco
para fortalecer a capacidade financeira de alguns fundos da regido para que eles
financiem ac¢Bes coordenadas pela comissdo de saude e alimentacdo orientadas a
promocao da seguranca alimentar.

A ampliacdo da abrangéncia social e tematica dos fundos trouxe para a ordem do dia a
necessidade de sistematizar e consolidar as experiéncias de gestao coletiva desses
recursos, de forma que elas possam subsidiar o estabelecimento de mecanismos
permanentes de administracdo de poupancas comunitarias voltadas para o
investimento na transicdo agroecoldgica ou para atender emergéncias conjunturais.

Durante o triénio 2005-2007 o programa local da AS-PTA manteve-se ativo no
fortalecimento de redes e articulacbes do campo agroecoldgico que se estruturam para
além de sua area de abrangéncia prioritaria. As ac6es nesse campo foram assumidas
de comum acordo e conjuntamente com o Pdlo, que também incorporou em sua
propria estratégia de constituicdo a necessidade desse tipo de articulagcdo em rede. As
articulacbes se efetivaram em trés escalas geograficas: no estado da Paraiba, por
meio da Articulagdo do Semi-Arido Paraibano (ASA-PB), no Nordeste brasileiro, por
meio da ASA-Brasil e da Rede Ater-NE, e em escala nacional, através da ANA.

Foi possivel verificar-se no periodo grande evolucdo na construcdo metodoldgica da
ASA-PB e das redes microrregionais a ela vinculadas. A valorizacdo das experiéncias
concretas (positivas e negativas) como meio de referenciar debates politicos e
subsidiar a elaboracéo de estratégias de acao coletiva € o aspecto central do método
ja amadurecido na ASA-PB. Esse enfoque que combina a reflexdo sobre experiéncias
particulares com o debate sobre o modelo de desenvolvimento se expressou
concretamente na organizacdo de um conjunto de eventos de ambito estadual. Os
eventos do Dia Mundial da Agua, quando a proposta da transposicdo do rio S&o
Francisco foi contrastada com as experiéncias de gestdo descentralizada dos recursos
hidricos promovidas pelas organizagdes da ASA-PB; as Festas da Semente da Paix&o,
gue colocaram em evidéncia o debate sobre agrotoxicos e transgénicos a partir da
realizacdo de um video sobre experiéncias positivas e negativas no estado e de
depoimentos presenciais realizados por agricultores e agricultoras; o Encontro
Paraibano de Agroecologia, realizado em 2006 como atividade preparatéria para o Il
ENA, colocou igualmente em debate o modelo hegemonico de desenvolvimento rural.
Ao mesmo tempo, evidenciou o potencial da proposta agroecoldgica por meio da
apresentacao de experiéncias concretas realizadas no estado.
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No conjunto da regido Nordeste, a AS-PTA manteve estreitas relacées por meio de
duas redes: a ASA-Brasil e a Rede Ater-NE. A AS-PTA contribuiu logistica e
metodologicamente para a conducdo dos processos preparatorios do Il ENA no semi-
arido que teve na ASA-Brasil um de seus principais organizadores locais. A
contribuicdo da entidade a ASA-Brasil também vem se concentrando no apoio a
concepcao, elaboracéo e coordenacado do projeto P1+2, que esta destinado a fomentar
intercambios entre dindmicas inovadoras de promocédo da agroecologia no semi-arido
brasileiro.

A entidade tem assessorado processos de formacédo em agroecologia de técnicos(as)
das 13 entidades integradas a Rede Ater-NE. Durante o triénio foram realizados trés
modulos desse processo de formacgdo, sendo o ultimo organizado pela AS-PTA e pelo
Pélo (até o final de 2007 serd realizado um quarto evento). O processo tem gerado um
impacto positivo significativo do processo de formacéo sobre as concepcdes e praticas
de vérias entidades de assessoria agroecoldgica articuladas & Rede. No geral, os
técnicos alegam um efeito positivo da incorporacdo dos métodos para analise
sistémica exercitados durante os modulos de formacdo em suas préticas cotidianas de
promocdo da agroecologia junto a comunidades rurais nas respectivas areas de
atuacéo.

2. Objetivos estratégicos para o triénio

Intensificar a transicdo agroecoldgica nas propriedades e comunidades articuladas as
dindmicas de inovagao promovidas pelas redes de agricultores-experimentadores no
Agreste da Paraiba.

Apoiar a consolidacdo da ASA-PB, da ASA-Brasil e da Rede Ater-NE nos planos
metodoldgico, politico e organizativo.

Objetivos Especificos

e Apoiar as familias envolvidas nas redes de inovacdo na regidao do Polo da
Borborema a intensificarem suas trajetdrias de transicdo agroecoldgica e, ao
mesmo tempo, favorecer o ingresso de um numero crescente de familias
agricultoras da regido nas dindmicas de inovacao técnica e socio-organizativa.

e Apoiar 0 Pdlo e suas organizacfes no desenvolvimento de estratégias para a
diversificacdo dos canais de comercializacdo e para aperfeicoar suas
capacidades de gestdo de empreendimentos comerciais coletivos, assim como,
para a ampliacdo e consolidacdo dos programas governamentais destinados a
abertura dos mercados institucionais locais aos produtos da agricultura familiar
de base ecoldgica.

e Fortalecer a capacidade de atuacdo Pd6lo como articulador regional das
organizacdes da agricultura familiar atuantes na promocéao da agroecologia.

e Apoiar o Pélo e suas organizacdes no desenvolvimento de politicas voltadas a
promocdo da equidade das relagcbes sociais de género no ambito das familias
agricultoras e nos espacos coletivos.

e Intensificar as acdes do programa de comunicagdo social j& em curso no
Agreste da Paraiba ao qualificar o uso das radios locais como meio para o Pélo
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e suas organizacOes disseminarem regionalmente informacdes sobre suas
acOes e sua proposta de desenvolvimento rural para a regido

e Apoiar o fortalecimento das comissbes tematicas de sementes e recursos
hidricos e as redes estaduais de salde e alimentacdo, abelha e de feiras
agroecoldgicas da ASA-PB com vistas a irradiacdo das dinamicas sociais de
inovacao agroecoldgica no estado da Paraiba.

e Apoiar o desenvolvimento de capacidades metodolégicas de entidades de
assessoria vinculadas a ASA-Brasil e a Rede Ater-NE nos seguintes campos:
monitoramento dos impactos econémicos da transicdo agroecolégica de
propriedades familiares; sistematizacdo de experiéncias de transicao
agroecologica; articulacdo de redes de inovacdo baseadas na acao de
agricultores-experimentadores.

e Implementar sistema de monitoramento dos impactos econémicos da transicao
agroecologica da regido do Pdlo da Borborema.

3. Linhas de Acao e Metas

O Programa continuard organizando sua intervencdo segundo as mesmas linhas de
acao adotas no triénio 2005-2007, que séo elas:

3.1. Formacéo

Nesta linha estdo descritas as atividades que envolvem, principalmente, a construcéo
do conhecimento agroecoldgico, referenciadas nas distintas experiéncias que estédo
sendo desenvolvidas por agricultores e agricultoras familiares no Agreste da
Borborema. A sistematizacdo deste conhecimento permitira, também, identificar a
demanda por novos conhecimentos, que poderdo ser aportados de centros de
pesquisa e da academia como estratégia de fortalecer o processo de experimentacdo
das familias que estdo conduzindo seus sistemas para a transi¢cao agroecologica.

As atividades se voltardo principalmente para o intercambio de experiéncias de
agricultor para agricultor e entre suas organizacdes e serdao pautadas por dois eixos
tematicos, quais sejam: as estratégias técnicas de conducdo dos sistemas e as
estratégias politico-metodologicas.

A formacdo no campo técnico tem por objetivo aprofundar e disseminar o0s
conhecimentos agroecologicos desenvolvidos nas diversas experiéncias dos
agricultores experimentadores para apoiar técnica e metodologicamente as familias
agricultoras a conduzirem 0s processos de transicdo produtiva de seus
agroecossistemas.

A formacao politico metodoldgico tem por objetivo: articular liderancas de agricultores
para sistematizar e intercambiar experiéncias inovadoras em curso na regiao; estudar
os diferentes estratégias e métodos de organizacao de acao politica e de organizacao
dos agricultores familiares; analisar as politicas publicas oficiais e seus impactos sobre
a sustentabilidade da agricultura familiar; promover politicas que contemplem a
equidade de género nas organizacoes e nas familias agricultoras.

e 191 Visitas de Intercambio de agricultor para agricultor sobre experiéncias em
manejo da &gua, da biodiversidade, de -cultivos ecolégicos, de sistema
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agroflorestal, meliponicultura e apicultura, da criacdo animal, saude e
alimentacéo, educacao ambiental e experiéncia de processamento de produtos
agroecologicos para integracdo dos circuitos comerciais. Cada visita podera
ocorrer com agricultores na mesma comunidade, entre comunidades ou entre
municipios, participardo em cada uma, em meédia, 20 agricultores e agricultoras.

e 23 Viagens de Intercambio sobre experiéncias em manejo da agua, da
biodiversidade, de cultivos ecoldgicos, de sistema agroflorestal, meliponicultura
e apicultura, da criacdo animal, saude e alimentacdo, educacdo ambiental e
experiéncia de processamento de produtos agroecoldgicos para integracdo dos
circuitos comerciais. As viagens de intercambio sdo para agricultores e
agricultoras do Agreste da Borborema conhecerem experiéncia de outras
familias agricultoras ou instituicbes de outros estados ou regibes. Em cada
viagem patrticipardo, em média, 28 agricultores e agricultoras experimentadores.

e 483 Oficinas com praticas em manejo da agua, da biodiversidade, de cultivos
ecoldgicos, de sistema agroflorestal, meliponicultura e apicultura, da criacédo
animal, saude e alimentacdo, educacdo ambiental e experiéncia de
processamento de produtos agroecolédgicos. Participardo em cada oficina, em
média, 25 agricultores, agricultoras, jovens e criancas do Agreste da
Borborema.

e 15 Encontros Regionais sobre Manejo da &gua, Biodiversidade, Sistemas
Agroflorestais, Cultivos Ecolégicos, Meliponicultura e Apicultura, Manejo da
Criagdo Animal, Quintais, Beneficiamento, Acesso aos mercados e das Feiras
Agroecoldgicas, Jovens, politicas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel.
Cada encontro encontro tem por objetivo reunir agricultores e agricultoras,
liderancas comunitaria e sindicais da Borborema, com intuito de discutir e
aprofundar temas especificos, relacionados ao processo de inovagao curso na
regido, participardo, em média, 60 pessoa por cada evento.

e 11 Encontros Estaduais sobre Manejo da agua, Biodiversidade, Sistemas
Agroflorestais, Cultivos Ecolégicos, Meliponicultura e Apicultura, Manejo da
Criagcdo Animal, Quintais, Beneficiamento, Acesso aos mercados e das Feiras
Agroecoldgicas, Jovens, politicas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel. S&o
eventos que pretendem reunir agricultores e agricultoras experimentadores,
liderancas e/ou técnico do estado da Paraiba para intercambiarem as
experiéncias desenvolvidas em suas localidades e instituicbes. Participardo de
cada evento 60 pessoas.

3.2. Experimentacdo

A transicao agroecologia dos sistemas de producédo familiares em curso na Borborema
tem sido possivel gracas a construcdo e intercambio do conhecimento gerado pelos
agricultores e agricultoras experimentadores. Porém este processo de construcdo de
conhecimento referendado na experimentacdo, requer, na maioria das vezes, uma
mudanca na estrutura das unidades familiares. Incorporacdo de novas préaticas de
manejo e implementacdo de tecnologia, sdo algumas das demanda para o sucesso da
producdo familiar agroecolégica. O crescimento da producdo agroecoldgica, vem
impulsionando também, uma demanda por insumo para apoiar as estratégias de
beneficiamento e comercializa¢des da producéo.

Neste sentido a AS-PTA vem ao longo de sua histéria de acdo na Paraiba,
mobilizando esfor¢cos e recursos para apoiar com insumos as familias de agricultores
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experimentadores. Este apoio material além viabilizar o processo experimentacao local
permite que as familias desenvolvam estratégias organizativas para gestdo de
recursos comunitarios. Estratégias que permitem o0 aumento de escala das
experimentacgdes, que por sua vez a ganhar a dimensao de um processo de inovagao
social para promocdo do desenvolvimento da regido. Nesta dimensdo passam
também a serem referéncia para a elaboragdo de politicas publicas de financiamento
da transicdo agroecoldgica dos sistemas familiares de producéo.

Pretende-se continuar dando este apoio material para que as familias incorporem um
maior nimero de inovagfes em seus sistemas, evoluindo para niveis melhores de
sustentabilidade, bem como, para permitir que novas familias facam parte deste
processo na regido da Borborema.

No triénio, a seguinte atividade sera conduzida nessa linha de acao:

Distribuicdo de insumos e execucao de servigos para a experimentacéo, beneficiando
ao todo 5.500 familias de agricultores-experimentadores.

3.3. Comunicacao Social

A comunicacdo social exerce importante papel na dinamizacdo do processo acima
citado, pois € através de suas atividades e nos materiais produzidos onde se organiza
0 conhecimento das experiéncias dos agricultores e agricultoras. Materiais
pedagogicamente preparados para facilitar e potencializar a comunicagdo entre o0s
agricultores.

Estes materiais sdo o suporte para o desenvolvimento do processo de formacgdao, pois,
como dito, podem ser usados como materiais pedagdgico pelas familias, seja em uma
visita de intercambio, um evento comunitario, ou até mesmo em eventos regionais.
Além de apoiarem diretamente na mobilizacdo das familias agricultoras e no trabalho
de divulgacao do projeto local de desenvolvimento, com nos casos dos programas de
radio.

e Elaboracdo, producédo, reproducdo e distribuicdo de 12.500 cartilhas para
divulgacdo de experiéncias de desenvolvimento agroecologico desenvolvidas
pelos agricultores e agricultoras experimentadores.

e Elaboracédo, producado e distribuicdo de 3 videos com tiragem de 900 copias
para divulgacdo de experiéncias agroecolégicas desenvolvidas pelos
agricultores e agricultoras experimentadores.

e Reproducdo de 900 copias de videos para divulgacdo de experiéncias
agroecologicas desenvolvidas pelos agricultores e agricultoras
experimentadores.

e Elaboracdo, producdo, reproducdo e distribuicio de 63.000 Boletins
Informativos para divulgacdo de experiéncias agroecologicas desenvolvidas
pelos agricultores e agricultoras experimentadores.

e Elaboracdo, producéo e distribuicdo de 3 titulos de calendarios e 3 titulos de
agendas anuais para divulgacdo das experiéncias agroecoldgicas.
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e Elaboracdo, producédo e distribuicdo de materiais diversos de comunicagéo
como painéis fotogréficos, banners, campanhas de radio, maquetes, mapa,
mostruarios e outros para divulgacao de experiéncias de agroecoldgicas.

e Compra e/ou elaboracdo, producdo e distribuicdo de material didatico-
pedagdgico para fortalecimento das experiéncias agroecoldgicas.

3.4. Mobilizacdo do Conhecimento

Envolve atividades voltadas a atualizacdo das informacdes referentes ao avanco do
Programa de Desenvolvimento Local nos plano técnicos, metodolégico e soécio-
organizativos. E por meio destas atividades que os conteGdos da formacido s&o
permanentemente atualizados e aprimorados. Estas sédo atividades que por natureza
envolvem o coletivo de agricultores e agricultoras e suas organizacfes diretamente
atuantes na dinamica regional.

Exercita-se a constru¢cdo coletiva do conhecimento através dos diagndsticos
participativos a partir de temas de interesse dos agricultores e suas organizacoes.
Também desenvolvem-se, estudos e pesquisas que muitas vezes com apoio de
instituicdes oficiais de pesquisa.

e 269 Reunides de avaliacdo e planejamento das comissfes tematicas, da
coordenacao executiva e ampliada do Pd6lo da Borborema e da Articulacdo do
Semi-arido Paraibano.

e 05 Estudos sobre produtividade e conservacdo da agrobiodiversidade
(sementes da paixdo) cultivadas pela agricultura familiar, analise
microbioldgicas e bromatoldgicas de alimentos agroecoldgicos, sazonalidade da
producdo para comercializacdo e integracdo da agricultura familiar aos
mercados, acdo dos jovens e criancas dentro da agricultura familiar e sobre a
Incidéncia das Politicas Publicas de credito na sustentabilidade econémica da
transicéo agroecoldgica dos agroecossistemas familiares.

e 01 Monitoramento de Impactos Econémico, Ecoldgico e Social das a¢cbes de
promocao do Desenvolvimento Territorial com Base na Agroecologia;

e Constituichio de um banco de dados georeferenciado das experiéncias
agroecologicas no Agreste da Borborema.

3.5. Articulacdo em redes

Essa linha de agdo, também denominada de PMA — Planejamento, monitoramento e
avaliacdo de redes — refere-se as atividades voltadas a gestao operacional e politica
das redes de agricultores-experimentadores nas regides de abrangéncia do Agreste da
Paraiba e dos semi-aridos paraibano e brasileiro. Essas atividades seréo planejadas e
executadas em parceria com organiza¢fes vinculadas ao Pélo Sindical da Borborema,
a ASA-PB e a ASA-Brasil. Essas organizacdes sdo entendidas neste projeto como
mediadoras de redes, ou seja, como instituicbes que atuam no sentido de facilitar a
interacdo entre grupos de agricultores-experimentadores de diferentes municipios,
regioes e estados.
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e 12 Reunides de avaliacao e planejamento das Comissdes de Recursos Hidricos
e Sementes e da Coordenacdo da ASA-PB. Participardo 40 liderancas
comunitarias e sindicais, técnicos e técnicas de 15 entidades ligadas a ASA-PB.

e 02 Encontros Paraibanos de Agroecologia. Tem por objetivo reunir 200
agricultores e agricultoras, liderancas e assessores da agricultura familiar de
todo o estado para favorecer o intercambio de conhecimento e planejar acdes
articuladas de promocéo da agroecologia no estado.

e 02 Encontros estaduais sobre abordagens metodoldgicas das Redes de
Agricultores Experimentadores. Apoiar a formacdo em agroecologia do quadro
de pessoal das organizacdes de acessoria a agricultura familiar no estado, com
50 participantes.

e 01 Encontro Nordestino sobre estratégias de conservacdo da
agrobiodiversidade no semi-arido e estratégias de acesso aos mercados pela
agricultura familiar.

e Participacdo nos encontros anuais da ASA Brasil, da Rede Abelha Nordeste,
Rede ATER NE. Objetiva continuar apoiando a formacédo dos técnicos e
técnicas das organizacfes que assessoram a agricultura familiar no Nordeste.

Conteudos das linhas de acao

As atividades de Formacdo, Experimentacdo, Comunicacdo e Mobilizacdo do
Conhecimento se desenvolverdo em torno a temas mobilizadores das dinamicas
sociais de inovacao técnica e sécio-organizativa. Sdo temas que foram se definindo
nos ultimos anos por meio de processos participativos de diagnéstico da realidade e de
planejamento e monitoramento de atividades envolvendo a AS-PTA e as organizagdes
de agricultores familiares congregadas no Pdlo Sindical da Borborema. Eles séo tanto
de natureza técnica quanto de natureza politico-metodoldgica. Sao eles:

1) Temas técnicos:

. Agua — aborda as questbes técnicas e organizativas relacionadas ao aumento
da oferta descentralizada de 4gua nas propriedades e comunidades rurais de
forma a que as necessidades de consumo humano (beber, cozinhar, outros
usos domésticos) e agropecuario (para 0s animais e para a agricultura) das
familias de agricultores sejam atendidas de forma satisfatoria e estavel.

. Sementes — abrange o trabalho na area de resgate, armazenamento,
intercambio e pesquisa de variedades das espécies tradicionalmente cultivadas
no semi-arido paraibano. Tem por objetivo apoiar as organiza¢des da agricultura
familiar a expandirem e qualificarem os sistemas de seguridade de sementes
nas comunidades rurais.

. Cultivos ecoldgicos — orienta-se para apoiar grupos de agricultores-
experimentadores no desenvolvimento e na disseminacdo de inovagbes nos
sistemas de cultivos, tornando-os independentes de agroquimicos, permitindo
que os custos de producdo decrescam e que se melhore a qualidade biolégica
dos alimentos produzidos.

. Agrofloresta — orientado para a rearborizagdo das propriedades familiares com
espécies vegetais de multiplo uso (cerca viva, fontes forrageiras, lenha, estacas
para construcao, frutas etc.).
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Apicultura e meliponicultura — destinado a apoiar familias da regido em
dindmicas de inovagdo técnica e sOcio-organizativa voltadas para a
intensificacdo da producédo e para o beneficiamento e a comercializacdo de mel
nas propriedades e comunidades rurais.

Criacdo animal — articula grupos de agricultores-experimentadores em torno as
dindmicas de inovagdo nos sistemas de producdo de médios e grandes animais
(caprinos, ovinos, bovinos, equinos).

Saude e alimentagdo das familias agricultoras — relaciona-se aos temas ligados
a intensificacdo da producédo de alimentos e fitoterapicos nas propriedades e
comunidades rurais. O trabalho nesse campo temético tem grande potencial
mobilizador das mulheres agricultoras.

Comercializacdo e beneficiamento — dedica-se a construcdo de estratégias
técnicas e socio-organizativas voltadas a melhoria do acesso aos mercados e a
agregacéo de valor e conservacao dos produtos da agricultura familiar.

2) Temas politico-metodoldgicos:

Desenvolvimento sustentavel e politicas publicas — abrange a leitura critica
sobre os rumos do desenvolvimento rural e promove reflexdes sobre a
formulac&o de um perfil alternativo de politicas publicas.

Género — Volta-se para o debate sobre politicas de promocéao de equidade entre
géneros nos programas de desenvolvimento rural.

As atividades de “Articulacdo em Redes” serdo desenvolvidas com o intuito de
fomentar relacbes horizontais de muatuo aprendizado e de articulacdo politica entre
organizacOes e redes atuantes na promoc¢ao da Agroecologia no semi-arido paraibano,
via ASA-PB, e no conjunto do semi-arido brasileiro (11 estados), via ASA-Brasil.

4. Meios de verificacao

A avaliacéo e o monitoramento do desempenho do Programa seréo realizados em dois

niveis:

a) Na equipe: a equipe farA o monitoramento sistematico do andamento do

Programa em suas reunides semanais e, de forma mais detida, ao final de cada
semestre;

b) Em conjunto com o Pdlo e com a ASA-PB — essas avaliagbes se faréo

anualmente e constituirdo também momentos para o planejamento das
atividades do ano seguinte.

Os seguintes indicadores serdo empregados para acompanhar o desempenho do
Programa:

NUumero de eventos realizados e numero de participantes (discriminando por
género);

Numero e tiragem dos meios de comunicacao produzidos;

Numero de familias que incorporam pelo menos uma inovacao agroecolégica a
seus sistemas produtivos;
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. Numero de Fundos Rotativos Solidarios Implementados no Agreste da Paraiba;

. Numero de familias beneficiadas pelos Fundos Rotativos Solidarios
implementados no Agreste da Paraiba;

. Numero de Bancos de Sementes Comunitarios implantados;
. Numero de familias associadas aos Bancos de Sementes Implantados;

. Numero de intercambios realizados com organizacdes de outras regifes do
semi-arido paraibano e brasileiro;

. Numero de artigos e textos produzidos

IV.1.2. Programa de Desenvolvimento Local do Centro-Sul do Parana
e Planalto Norte de Santa Catarina

1. Contexto e balanco dos ultimos trés anos

1.1. Antecedentes

A evolucdo do programa no trienal 2002-2004 foi marcada pela emergéncia de
obstaculos de natureza politico-cultural que se interpuseram a concepc¢ao institucional
voltada para o estimulo a acao coletiva de organiza¢des da agricultura familiar fundada
em processos descentralizados de participagdo de suas bases sociais. Esses
obstaculos se manifestaram, na pratica, nas mediacfes pessoais e institucionais
através das quais esses processos descentralizados deveriam se exprimir e se
expandir. Concretamente, o que se verificou foi um progressivo descolamento entre a
acdo dos grupos de base e as organizacbes articuladoras no nivel regional
congregadas no Férum das Organiza¢cGes dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
do Centro-Sul do Parana que deveriam assegurar e irrigar a permanéncia e o
reconhecimento social do papel e do lugar das liderancas regionais nos processos
locais e regionais de promocé&o do desenvolvimento sustentado e da agroecologia.

Uma inflexdo na trajetoria evolutiva anterior do programa foi gerada, na medida em
que ocorreu o0 enfraquecimento dos estreitos vinculos que até entdo alimentaram
mutuamente processos de base e as articulagbes politico-organizativas na escala
regional. Essa inflexdo se manifestou objetivamente em dois ambitos: a) no local, onde
grupos comunitarios deram continuidade as suas dindmicas de experimentacdo e
inovacdo, mas deixaram progressivamente de se referenciar as instancias regionais de
articulacdo organizadas pelo Férum e seus setores; b) no plano regional, onde os
setores organizados do Forum passaram, cada qual, a constituir e implementar
agendas e prioridades ndo construidas a partir das questdes concretas que mobilizam
socialmente os grupos locais.

Essa evolucéo resultou em trés processos negativos: 1) a perda de legitimidade das
liderangas regionais junto as bases sociais; 2) a tendéncia ao isolamento social dos
grupos de base, comprometendo suas capacidades de expressdo coletiva e; 3) o
isolamento mutuo entre os representantes dos setores organizados que constituiam a
coordenacao do Forum.
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1.2. A gestdo da crise politica

bY

Atenta a evolugdo da crise politica do Foérum e no sentido de reverter as suas
tendéncias de aprofundamento, a direcdo da AS-PTA interveio assumindo a
coordenacdao direta do programa no ano de 2005. Essa medida foi necesséria uma vez
que o longo processo de debate interno na AS-PTA nao foi capaz de superar os
impasses estabelecidos entre o antigo coordenador do programa local e o Conselho de
coordenacdo da entidade (instancia constituida pela direcdo executiva e o0s
coordenadores de programas), tendo esse Ultimo que se decidir pelo afastamento do
coordenador local em dezembro de 2004.

Os programas transversais da entidade também foram chamados a contribuir nesse
processo de reconstrucdo politica e metodologica do programa local, tendo também
eles investido parte significativa de suas energias no apoio a equipe local, em
particular ao orientar a reconducédo de seu plano de atividades segundo os principios
estratégicos e metodoldgicos defendidos pela instituicao.

Diante do quadro de impasse politico no Férum e para ndo ter bloqueada a sua
capacidade de intervencdo, a AS-PTA definiu suas novas estratégias de agdo com
vistas a redinamizar e rearticular os grupos de base envolvidos na experimentacao
agroecologica.

1.3. A agenda positiva junto aos parceiros locais

No ano de 2005, os esfor¢os do programa foram orientados no sentido de manter uma
agenda voltada para o0 acompanhamento dos grupos comunitarios integrados as
dindmicas de inovacao agroecolOgica. Essa agenda esteve essencialmente dirigida a
continuidade das atividades de formacé&o técnica e metodolégica em torno aos temas
mobilizadores das redes de agricultores-experimentadores na regido: manejo da
agrobiodiversidade, manejo ecologico dos solos e agroflorestas.

Desde o inicio de 2006 a equipe local da AS-PTA reassumiu integralmente a gestéao
dos processos de planejamento, monitoramento e avaliagdo do programa. Essa
evolucdo se fez possivel pela convergéncia de dois fatores: em primeiro lugar, a
consolidagdo das novas estratégias de acdo regional da AS-PTA, com o
reposicionamento da entidade frente aos seus parceiros locais; em segundo lugar,
cumpriu-se um ciclo importante da reestruturacdo da equipe local com a incorporagéo
de um novo coordenador e com a reorganizacao e reorientacdo metodologica dos
subprogramas técnicos de responsabilidade dos demais membros da equipe.

A maior estabilidade da equipe alcangada ensejou a intensificacdo da assessoria da
entidade as dinamicas de experimentacdo agroecoldgica nas comunidades e a
articulagédo entre elas. Os temas mobilizadores dos processos de experimentagao
organizados nos programas técnicos da entidade passaram a ser tratados de forma
integrada no quadro do programa de formacdo conduzido junto as comunidades. Essa
integracao tematica permitiu que os conhecimentos tedricos associados as praticas em
experimentacdo nas éareas de solos, agrobiodiversidade e manejo agroflorestal
pudessem ser melhor apropriadas pelas familias em suas estratégias individuais e
coletivas de promocao da agroecologia.
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Simultaneamente a essas evolu¢gdes no campo metodoldgico e organizativo, a equipe
local teceu novas parcerias com grupos e organizagbes de agricultores e de
assessoria que vém atuando na regido e nos estados do Parana e Santa Catarina em
temas e perspectivas afins. Por meio dessas parcerias a AS-PTA pode abordar novos
temas que estdo na ordem do dia dos debates da regido como, por exemplo, 0 acesso
aos mercados, as alternativas econdmicas a fumicultura, o crédito para sistemas
agroflorestais etc.

Em paralelo ao trabalho desenvolvido junto aos grupos comunitarios, o programa deu
continuidade e intensificou a articulacdo entre eles através do grupo regional de
agrobiodiversidade, que incorpora representantes do conjunto dos grupos de base
assessorados. A combinagdo dos niveis de trabalho nas comunidades e no plano
regional permitiu intensificar a interatividade entre os grupos de base e a0 mesmo
tempo redefinir os conteddos trabalhados no campo da agrobiodiversidade. Em
particular, os grupos avaliaram a necessidade de diversificar as praticas de
experimentacéo realizadas coletivamente, incorporando acdes de resgate, avaliagéo,
intercambio e producdo de sementes de variedades de outras espécies cultivadas que
nao somente o milho e o feijao, inclusive de adubos verdes de inverno e de verdo. Em
funcdo da metodologia altamente demandante de trabalho empregada no programa de
melhoramento de variedades crioulas de milho que vigorou entre 1999 e 2004, as
atencOes dos grupos de agricultores-experimentadores vinham sendo em grande parte
absorvidas por atividades concernentes a parceria com a Universidade Estadual de
Londrina (UEL).

As discussoes realizadas junto aos grupos de base e com o grupo regional de
agrobiodiversidade evidenciaram a necessidade de reorientacdo do enfoque
metodoldgico com que vinha sendo trabalhado o manejo dos recursos genéticos. De
um foco centrado em uma técnica de melhoramento genético muito exigente em
acompanhamento e controle de varidveis e dependente de assessoria académica
permanente da UEL, passou-se a priorizar métodos voltados para aperfeicoar as
estratégias tradicionais de conservacdo e manejo de variedades das principais
espécies cultivadas pela agricultura familiar na regido. Essa mudanca de enfoque
técnico-metodoldgico foi 0 que permitiu a ampliacdo do numero de familias integradas
aos grupos comunitarios de experimentadores e o niumero de espécies incorporadas
as dindmicas de experimentagéao local.

A mudanca de enfoque metodoldgico do trabalho com sementes, criou as condigdes
para que as familias pudessem ao mesmo tempo intensificar os trabalhos de selecao
massal de milho e feijdo e abrir novas linhas de acao correspondentes a seus campos
de interesse. Entre elas: armazenamento e comercializacado de sementes, producgéo de
sementes de espécies de adubos verdes e resgate e avaliacdo de variedades de
batata, amendoim, cereais de inverno (trigo e centeio), arroz, hortali¢as, etc.

Como ja assinalado, as atividades de experimentacdo passaram a ser conduzidas a
partir de 2006 integrando as tematicas do manejo dos solos e do manejo da
agrobiodiversidade. Na pratica, isso significou que 0s mesmos grupos de
experimentadores na area de sementes passaram também a avaliar propostas
inovadoras de manejo dos solos. Essa estratégia permitiu a rapida expansao da base
social envolvida nas atividades de experimentacdo no campo do manejo ecoldgico dos
solos, em particular o uso do pé de basalto associado ao manejo de adubos verdes.
Para viabilizar o acesso dos grupos de experimentadores ao basalto em forma
pulverizada, foi constituida uma parceria com a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
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Letras (FAFI) de Unido da Vitoria para o desenvolvimento e construcdo de um
protétipo de moinho de rocha. Esse prot6tipo revelou-se eficiente para o uso em escala
comunitaria para o processamento de um recurso natural amplamente disponivel na
regiao.

O programa deu continuidade as atividades de pesquisa e formacdo nas areas de
bioindicadores de qualidade dos solos ja iniciadas no triénio anterior. Essas atividades
envolveram processos de pesquisa local e capacitacdo sobre uso da fauna do solo e
do perfil cultural como indicadores da qualidade dos solos em processos de transicao
ecolégica. A primeira etapa dessa pesquisa foi realizada em parceria com a
Universidade Estadual de Londrina e com a Embrapa Agrobiologia e alcancou bons
resultados, tendo obtido bom reconhecimento em meio as comunidades da regidao e no
mundo académico.

Também fruto da reorientacdo do enfoque metodoldgico de assessoria aos grupos de
experimentadores, o trabalho no campo do manejo agroflorestal ganhou novo impulso
no triénio. Até 2004 apenas dois grupos de base presentes dos municipios de S&o
Mateus do Sul e de Bituruna estavam sistematicamente ativos nas atividades de
experimentacdo agroflorestal. No curso do triénio novos grupos organizados nos
municipios de Palmeira, S&o Jodo do Triunfo, Cruz Machado, Fernandes Pinheiro, Rio
Azul, Trés Barras, Canoinhas, Irinedpolis, Bela Vista do Toldo (os quatro udltimos em
Santa Catarina) deram inicio a trabalhos nesse campo. A mudanca da perspectiva do
programa para abordar os sistemas agroflorestais na regido foi um fator determinante
para mobilizar o interesse de um ndmero maior de grupos comunitarios em torno ao
tema. De um foco exclusivamente centrado em sistemas de producdo da erva mate
sombreada, as ac¢des inovadoras passaram a ser fomentadas também por outras
estratégias voltadas para a recomposicao da cobertura florestada nas propriedades.
Além de ser uma necessidade legal imposta por nova legislacdo ambiental, o interesse
dos agricultores na rearborizacdo de suas propriedades esta associado aos papéis
ecologicos e funcdes econbmicas das florestas nas propriedades familiares. A
demanda de producédo de lenha para o consumo nas propriedades, a conservacao de
nascentes, o potencial econdbmico de fruteiras nativas e o manejo dos sistemas
silvipastoris tradicionais (denominados caivas e/ou faxinais) sdo exemplos das
motivagbes para o estabelecimento e/ou intensificacdo de areas reflorestadas nas
propriedades.

Além desses fatores, a conjuntura nos mercados favoravel no que diz respeito ao
potencial econébmico da erva-mate nativa, vem estimulando as familias da regido a
ampliarem e/ou a introduzirem ervais manejados segundo os principios agroflorestais.
As experiéncias dos grupos de experimentadores em agrofloresta pioneiros na regiao
vém sendo, nesse sentido, importantes referéncias demonstrativas do ponto de vista
técnico. A essa conjuntura dos mercados favoravel, associou-se uma nova estratégia
voltada a articulacdo dos grupos locais de produtores de erva mate ecolégica com
grupos de ligados a Rede Ecovida de Agroecologia, por meio da qual vem se
estabelecendo mecanismos coletivos de comercializagdo do produto. Esta iniciativa foi
concebida no quadro do grupo de trabalho sobre sistemas agroflorestais (GT-SAFs) da
Rede Ecovida, no primeiro semestre de 2007.

Uma importante parceria no campo da pesquisa e extensdo agroflorestal foi
estabelecida com a Flona Trés Barras (Floresta Nacional de Trés Barras), unidade
operacional do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis — Ibama (vinculado ao Ministério do Meio Ambiente). Foram implantadas
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areas de experimentacdo de sistemas agroflorestais na Flona com a participacao de
representantes dos grupos de agricultores ja envolvidos com iniciativas agroflorestais
em suas comunidades. Inicialmente foi escolhido o manejo agroflorestal voltado a
producdo de erva mate em funcéo da relevancia econémica regional que tem para as
familias. Ao mesmo tempo, essa parceria permitiu a incorporacdo de familias de
agricultores do entorno da Flona e o envolvimento do Sintraf (Sindicato Regional de
Trabalhadores Rurais do Planalto Norte de Santa Catarina) e da Epagri (Empresa
Estadual de Pesquisa e Extensdo de Santa Catarina). A evolugédo dessas iniciativas
em parceria com a Flona subsidiard a organizacdo de debates sobre a legislacéo
ambiental, em particular pelo fato de a lei vigente se mostrar inapropriada para
sistemas produtivos que compatibilizem conservacdo ambiental com geracdo de
renda.

Por meio da parceria com a Epagri, 0 programa incorporou a producao animal em seu
universo tematico de abrangéncia. Acdes de experimentacdo na area de
enriquecimento de pastos naturais em sistemas silvipastoris visando ao aumento da
eficiéncia econdmica da producdo leiteira como alternativa a fumicultura foram
iniciadas nos municipios de Bela Vista do Toldo, Canoinhas e Trés Barras.

As redinamizacao dos processos de experimentacdo agroecoldgica foi concebida de
forma a mobilizar uma participacdo mais ativa das mulheres agricultoras. Essa
perspectiva foi exercitada ao se introduzir no processo de experimentacéo e reflexao
coletiva alguns temas motivadores do interesse das mulheres tais como a gestao dos
quintais, a produgédo de sementes de hortalicas e de ervas medicinais e produgéo de
gado leiteiro no planalto norte catarinense. Um avanco na participacdo das mulheres
nos eventos comunitarios e regional ja foi perceptivel no triénio. Como resultado de
deliberagdo das mulheres presentes no Encontro Regional sobre Agrobiodiversidade
realizado em marco de 2007, foi composta uma delegacao de mulheres representantes
de grupos comunitarios para realizar uma viagem de intercaAmbio ao Movimento de
Mulheres Camponesas. A partir desse evento, realizado no segundo semestre de
2007, as mulheres deram inicio a reflexdes sobre possiveis formas de articulagéo
regional, sendo esse um dos focos de atencdo para o programa no triénio 2008-2010.

O desafio de fortalecer atores organicamente constituidos na promocdo da
agroecologia permanece como forte ponto de atencdo para o triénio. Para atuar nessa
perspectiva, esses atores deverdo ser capazes de vincular os processos de base ao
debate organizado em torno das alternativas de desenvolvimento. Esse tema sera
abordado de forma transversal na AS-PTA no proximo periodo.

1.4. As articulacbes em redes

O triénio foi particularmente positivo no que se refere a reinsergcdo do programa local
da AS-PTA nas redes e articulagbes do campo agroecoldgico no sul do Brasil. Essa
reinsercdo foi favorecida pela existéncia de uma agenda de debates sobre alguns
temas de interesse imediato dos grupos de agricultores assessorados pela AS-PTA.
Cabe ressaltar particularmente os temas da certificacdo e da comercializacdo de
alimentos ecologicos por meio da Rede Ecovida de Agroecologia, uma articulagdo que
envolve ndcleos de produtores e entidades de assessoria dos trés estados do sul do
pais.

A aproximagao da AS-PTA com a Rede Ecovida aporta ao trabalho regional novas
perspectivas para o enfrentamento da questdo do acesso aos mercados pelos grupos
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envolvidos na producdo agroecologica. Ao mesmo tempo, ela desperta forte
expectativa na prépria Rede, em funcdo da experiéncia acumulada pela AS-PTA no
trabalho junto a familias que vivenciam processos de transicdo agroecoldgica. Essa
contribuicdo da AS-PTA podera ajudar a Rede a superar suas atuais dificuldades no
sentido de ampliar sua abrangéncia para além dos grupos de agricultores ecologistas
ja consolidados.

O programa exerceu papel fundamental na articulacdo da delegagéo do Sul do Brasil
que participou do Il ENA. Atuou também de forma decisiva no apoio a organizagcéao do
VI Encontro Ampliado da Rede Ecovida, ocorrido no municipio da Lapa, base de
atuacéo do programa.

O programa devera permanecer ativo em suas interacdes em rede com as articulacdes
do campo agroecolégico no Sul do Brasil, apoiando a construcdo de estratégias
comuns de acéo voltadas para a defesa da producéo familiar de base agroecoldgica e
para o enfrentamento do avanco do agronegdécio em suas mdltiplas formas de
expressao.

2. Objetivos especificos

. Apoiar as familias ja envolvidas nas redes de agricultores-experimentadores a
aprofundarem os processos de transicdo agroecolégica em suas propriedades
e, a0 mesmo tempo, favorecer o ingresso de um namero crescente de familias
agricultoras da regiao nas referidas redes;

. Promover o fortalecimento das capacidades politica, metodolégica, técnica e de
gestdo administrativa-financeira de grupos comunitarios e de organizacfes da
agricultura familiar da regido do Contestado;

. Dar continuidade ao programa de formacéo agroecoldgica em curso na regiao
organizado em torno aos seguintes temas mobilizadores: manejo sustentado da
agrobiodiversidade, manejo ecoldgico dos solos, manejo agroflorestal;

. Estruturar o programa de saude e seguranca alimentar das familias;

« Aprimorar as a¢des do programa no campo da comunicagéo social em particular
ao intensificar as atividades de sistematizacdo de experiéncias locais e a
veiculacdo publica dos conhecimentos sistematizados por meio de variados
instrumentos (impressos, radio, videos, etc.);

. Dar continuidade aos estudos sobre impacto econémico das inovacdes
agroecoldgicas junto a diferentes grupos comunitarios na regiao;

. Sistematizar experiéncias regionais sobre o impacto dos processos de transicdo
agroecoldgica na promocéao da equidade nas relacdes sociais de género;

. Apoiar organizagcbes de base local/comunitaria no desenvolvimento de
estratégias para a diversificacdo dos canais de comercializacao (feiras,
mercados institucionais, sacolas, etc.) e para aperfeicoar suas capacidades de
gestao de empreendimentos comerciais e agroindustriais coletivos;

« Apoiar a consolidacdo e a multiplicagdo das iniciativas de comercializacéo pela
via dos mercados institucionais locais por meio dos programas publicos de
compra de produtos da agricultura familiar.

. Realizar estudos sobre impactos de politicas publicas sobre a sustentabilidade
dos agroecossistemas familiares na regido do Contestado (em especial as
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relacionadas ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar),
com vistas a subsidiar as organizagbes e grupos locais na reflexdo e critica
sobre as tendéncias do desenvolvimento rural na regiao e na formulacdo de um
perfil alternativo de politicas publicas orientadas a disseminacdo regional da
agroecologia.

. Implementar sistema de monitoramento da transi¢cdo agroecologica da regido do
Contestado;

. Participar e apoiar o fortalecimento de redes de ONGs e movimentos sociais
vinculados a ANA no Sul do Brasil, contribuindo em torno a articulacao de acdes
nos seguintes campos: legislacdo ambiental; crédito para a agricultura familiar;
manejo da agrobiodiversidade e; métodos de construcdo do conhecimento
agroecologico

3. Linhas de Acao e Metas

3.1. Construcdo do conhecimento agroecoldgico (formacdo, experimentacao,
diagnoéstico, monitoramento, sistematizacao e pesquisa)

As redes de agricultores-experimentadores sao conformadas e se mantém com base
na continua interatividade entre agricultores, homens e mulheres, jovens e adultos,
que realizam atividades de experimentagdo em suas propriedades e comunidades. Por
meio dos intercambios entre experimentadores, 0s conhecimentos inovadores gerados
a partir das préticas locais sdo novamente colocados em experimentagdo por outras
familias e comunidades.

Para que os resultados da experimentacéo local sejam valorizados e comunicados nas
dindmicas interativas estabelecidas pelos agricultores-experimentadores, a
sistematizacdo das experiéncias inovadoras apresenta-se como uma atividade
essencial. Por meio de variados instrumentos de comunicagédo (boletins, cartazes,
painéis fotograficos, depoimentos orais, etc) essas sistematizacfes sao valorizadas
nos eventos de intercambio e nos encontros de agricultores-experimentadores.

Além dos conhecimentos sistematizados a partir das experiéncias de agricultores e
agricultoras, a abordagem metodolégica empregada pelo programa incorpora também
informacgdes e conhecimentos oriundos do mundo académico, procurando estabelecer
ambientes para o didlogo de saberes entre agricultores(as) e pesquisadores(as). E
esse 0 sentido da incorporagdo das atividades de diagnostico, de pesquisa e de
monitoramento da transicdo agroecoldgica na abordagem metodologica de construcao
do conhecimento agroecoldgico. Essas atividades integram-se com a experimentacéo
local, a formagdo e a comunicagcdo numa seqiiéncia recorrente em que a teoria e a
pratica se realimentam mutuamente por meio de circulos virtuosos de apropriacao
social da agroecologia.

Direcionadas para agricultores e agricultoras e para as liderancas de suas
organizacoes, as atividades relacionadas a essa linha de agédo organizam-se segundo
0S seguintes eixos tematicos: manejo sustentado da agrobiodiversidade, manejo
ecoldgico dos solos, manejo agroflorestal, satude e alimentagéo.

Atividades e metas

36



Dias de Campo - Realizacdo de 8 dias de campos por més com 15 participantes
em meédia, articulando os diferentes temas mobilizadores da experimentacdo
agroecologica na regido. Participardo desses eventos 4.320 pessoas, entre
homens e mulheres, jovens e adultos.

Intercambios:

a) Visitas de intercambio (entre os 16 municipios da regido) - Realizacdo de
pelo menos uma visita de intercambio por més experiéncias agroecologicas
com a participacéo de 540 agricultores e agricultoras, jovens e adultos.

b) Viagens de intercambio (para municipios de fora da regido) - Realizacdo de
pelo menos 6 viagens por ano com a participacdo de 180 agricultores e
agricultoras, jovens e adultos.

Encontros Regionais - Realizacdo de 3 encontros por ano com a participacao de
700 pessoas no triénio.

Sistematizagéo e divulgagao:

a) Boletins: Elaboracdo de 1 boletim informativo por més sobre experiéncias
agroecoldgicas desenvolvidas pelas familias e grupos da regiéo.

b) Cartilhas: Producéo de 3 cartilhas anuais

c) Videos: Producdo de um video sobre experiéncias de manejo do
componente florestal nas propriedades.

Implantacdo de 25 Bancos Comunitarios envolvendo 29 comunidades de 13
municipios e abrangendo um publico direto de 500 familias do Centro Sul do
Parané e Planalto Norte Catarinense.

Realizacéo de 5 feiras de sementes municipais por ano, com um publico médio de
500 participantes e 1 feira de abrangéncia regional em 2009 com a participacdo
de 4000 pessoas.

Implantagdo de 188 campos de multiplicagdo de sementes crioulas de milho, 185
de feijao, 109 de arroz, 89 de trigo, 30 de centeio, 66 de amendoim, 115 de
batata, 340 de mandioca, 340 de batata doce, 720 de adubacao verde de inverno
e verdo. Esses campos mobilizardo 35 grupos comunitarios de 16 municipios da
regiao, envolvendo direta e indiretamente o universo de 2000 familias.

Compra e distribuicdo de 15 kits para analise de plantios transgénicos com o
objetivo de mobilizar e informar organiza¢des locais, 6rgdos do estado e a
promotoria publica sobre plantios ilegais de milho transgénico.

Implantacdo de 400 areas de experimentacdo com técnicas de manejo ecoldgico
dos solos (compreendendo: sub-dosagem de p6 de basalto, fosfato natural,
adubos verdes de inverno e verdo, manejo de plantas espontaneas e palhada dos
cultivos).

Implantacdo de 50 areas de experimentacdo de manejo de plantas espontaneas.
Implantacéo de 20 areas de experimentacao de plantio direto ecoldgico

Sistematizagdo sobre sistemas locais de classificacdo e manejo dos solos
(fornecera os subsidios para a elaboracdo de uma das cartiihas a serem
publicadas no periodo)

Implantacdo de 30 areas de manejo agroflorestal, envolvendo cerca de 240
participantes. Focos da experimentacdo: uso e manejo de espécies nativas
madeiraveis e nao-madeiraveis; valorizacdo de espécies nativas frutiferas;
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valorizacdo de espécies nativas com potencial fitoterapico; coleta de sementes de
espécies nativas da floresta de araucaria;

. Pesquisa em parceria com a PUC de Curitiba sobre o aproveitamento de Oleos
essenciais de espécies nativas com potencial oleifero;

. Implantacdo de 12 viveiros familiares e comunitarios para a producdo de mudas
florestais

. Realizacdo de dois eventos (cursos ou encontros) por ano, com a média de
participantes de 30 pessoas, para o0 debate sobre legislacdo ambiental;

. Assessoria direta a 200 familias de 10 grupos comunitarios no campo da saude e
alimentacao;

. Realizacédo de diagnostico sobre estratégias de auto-abastecimento alimentar de
familias agricultoras da regiéo;

3.2. Geracdo de renda e Acesso a mercados

. Realizacdo de 30 estudos sobre as estratégias econbmicas de familias em
diferentes niveis de transicdo agroecoldgica na regido para subsidiar debates
orientados a elaboracao de estratégias de comercializacao

. Realizacdo de 10 dias de campo envolvendo 200 familias para debater
estratégias de diversificacdo produtiva e de acesso a mercados.

. Assessorar 10 grupos locais (200 familias) em temas relacionados a organizacao
para a comercializagao

. Apoio a criacdo de uma rede local de economia solidaria de agricultores
experimentadores envolvendo 10 grupos e entorno de 200 familias no total.

4. Avaliacéo e indicadores
A avaliacdo do projeto dar-se-a em trés niveis, a saber:

. Na equipe: sistematicamente a equipe avaliara o andamento do Programa Local
em suas reunides periddicas, e, a cada semestre, nas reunides do Conselho de
Planejamento da AS-PTA,;

. Avaliacdo semestral com grupos de experimentadores, associacoes,
coordenacdes regionais e sindicatos;

. Avaliagdo anual com o Férum Regional.

Os indicadores utilizados para a avaliacdo do projeto serdo os seguintes:
Resultados
.« nuamero de familias que adotaram as praticas agroecologicas propostas nas

diferentes linhas técnicas de trabalho;

. diferencial de custos de producdo de sistemas agroecologicos em relacdo ao
sistema convencional;

.« numero de familias beneficiadas pelos campos de producdo de sementes
comunitarios;
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namero de operacdes de comercializacdo de produtos agroecolégicos e seu
resultado economico;

numero de familias beneficiadas com os recursos do fundo rotativo;
numero de mulheres agricultoras beneficiadas pelo projeto;
numero de jovens rurais beneficiados pelo projeto;

ndamero de planos de desenvolvimento comunitario e municipal formulados e
implantados.

Participacéo

namero de participantes (homens e mulheres) nos diferentes eventos e redes de
inovacao;

namero de agricultores e agricultoras experimentadores e promotores formados.

Atividades

numero, tiragem e amplitude da divulgacdo dos meios de difusdo produzidos;
ndmero de experimentos implantados;
numero de visitas de intercambio e outros eventos de formacao realizados;

relacdes de parceria efetivadas com centros de pesquisa e universidades, e
secretarias municipais da agricultura.

IV.2. Projeto de Agricultura Urbana no municipio do Rio de Janeiro

1. Balang¢o do Trienal 2005-2007

Em termos globais, houve significativos avancos nos processos de promocao da
agricultura em quintais na regido. O tema tornou-se mais presente na agenda das
organizacbes parceiras e de suas liderancas. Ha uma maior clareza dos
animadores locais sobre a importancia e as mudltiplas funcées do cultivo dos
guintais para as familias e comunidades. Por outro lado, foi dedicada maior
atencdo ao fomento a experimentacao, a qualificacdo do manejo dos quintais e ao
incentivo a novas praticas, superando deficiéncias identificadas no Trienal
anterior. Mas foram frageis 0 monitoramento e a sistematizacdo dos impactos das
praticas de agricultura em quintais, o0 que seguramente limitou a motivacao de
outras pessoas e a irradiacdo das praticas.

Foram consolidadas parcerias no processo de expansédo regional. Outros atores,
para além da Pastoral da Crianca, passaram a demonstrar grande interesse pelo
tema da agricultura urbana e passaram a tomar iniciativas mais concretas como,
por exemplo, nas escolas e nas unidades de saude, que nao estavam tdo
presentes nas estratégias do Trienal 2005-2007. Por outro lado, o envolvimento
desses novos parceiros demanda da AS-PTA uma reflexdo sobre os métodos de
atuacéo, sobretudo com atores institucionais vinculados a organismos publicos.

A parceria com a Pastoral da Crianga se fortaleceu muito em todos os niveis. Os
grupos da Pastoral na regido vém incorporando cada vez mais em suas

atividades a agéo de incentivo as familias para que passem a valorizar os quintais
39



através da pratica da agricultura. Por outro lado, as lideres tém se ressentido da
dificuldade para envolver um maior nimero de agentes locais e mais familias ao
processo. Dois foruns de debates vém ocorrendo na regido: um espaco de pratica
agricola, chamado Projeto Mendanha, e as reunides mensais de avaliagdo e
planejamento do trabalho de incentivo as hortas caseiras, reunibes essas
intercaladas com atividades praticas. Algumas lideres vém se tornando referéncia
na promocdo da agricultura, tanto para outras organizacdbes em suas
comunidades (por exemplo, para os agentes de salude e escolas), como para
grupos da Pastoral da Crianca na regido e mesmo em outras regifes do Brasil.

Ocorreram também iniciativas importantes numa perspectiva de expansdo
nacional da parceria com a Pastoral da Crianca. A AS-PTA tem participado da
formulagédo e implementacdo de uma acdo complementar da Pastoral intitulada
“Hortas Caseiras”. Nesse sentido, ajudamos a organizar e coordenar 12 oficinas
sobre hortas caseiras por ocasido do Congresso Nacional da Pastoral da Criancga,
envolvendo 500 lideres oriundas de distintas regifes; apoiamos a elaboracéo de
um folheto de sensibilizacdo para as lideres de todo o pais, intitulado “Dicas de
hortas caseiras”; produzimos e editamos um video sobre as iniciativas de hortas
caseiras na zona oeste do Rio de Janeiro; assessoramos a formulacéo
metodoldgica para a realizacdo de oficinas-piloto sobre a acdo de promocéao de
hortas caseiras em todas as regides do Brasil.

Em que pese a concentracdo de atividades nas comunidades Loteamento Ana
Gonzaga e Jardim Guaratiba, onde se configuram intensos processos de
disseminacdo da agricultura urbana, foram também promovidos intercambios
entre grupos de numerosas comunidades, o que favorece as trocas entre as
diferentes experiéncias de manejo de quintais e de uso de remédios caseiros a
base de plantas medicinais, além do intercambio de material genético (sementes
e mudas).

Foram organizados 4 encontros de promoc¢ao da agricultura na cidade, momentos
em que 0s parceiros comunitarios, com base em suas préoprias experiéncias,
discutiram métodos e estratégias para a promocdo da agricultura urbana. Da
mesma forma, foram realizados 2 grandes Encontros de Experiéncias de
Agricultura e Saude na Cidade, que mobilizaram os parceiros em torno do resgate
das experiéncias de utilizacdo dos quintais pelas familias para praticas agricolas.

Uma evolugdo importante nas estratégias de fomento ao cultivo dos quintais se
efetivou com a reorientacdo do Banco de Sementes Comunitario, de espaco
centralizador de informagfes e materiais genéticos na regido, para a constituicao
de uma rede de bancos de sementes caseiros e comunitarios, trazendo o tema
para dentro dos espacos de pratica cotidiana da agricultura na cidade.
Configurou-se dessa maneira, um novo espaco de reflexdes e promocao das
trocas de materiais genéticos na regiao.

A partir da mobilizacdo de grupos urbanos e rurais para o Il ENA, o Projeto de
Agricultura Urbana da AS-PTA teve um papel importante na mobilizagcdo e
constituicdo da Articulacdo Estadual de Agroecologia, sobretudo apoiando a
organizacéo do encontro estadual (maio 2006) e diversos eventos posteriores de
intercambio e articulacao.

O Projeto teve participacao ativa no apoio as dinamicas da Rede Fitovida no nivel
local (regido metropolitana) e estadual, em particular através da assessoria a
visitas de intercAmbio entre 0s grupos, a sistematizacdo de experiéncias, aos
espacos de formacédo e a organizacdo e coordenacdo do encontro estadual da
Rede. Dentro da mesma linha, apoiou a Rede Fitovida na participacdo nos
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debates sobre a politica nacional de plantas medicinais e fitoterapicos; no debate
sobre acesso a recursos genéticos e aos conhecimentos tradicionais e no
inventario nacional de referéncias culturais sobre os conhecimentos tradicionais
relacionados ao uso de plantas medicinais pelos grupos comunitarios da Rede
Fitovida. Aléem disso, foi formulada em parceria com a AS-PTA a proposta do
diagndstico sobre a origem das plantas medicinais utilizadas pelos grupos da
Rede.

. Cabe, finalmente, assinalar que a AS-PTA foi a entidade responsavel pela
execucao da pesquisa de agricultura urbana e peri-urbana no Rio de Janeiro,
como parte de uma pesquisa nacional promovida pelo MDS. Essa participacéo
nos propiciou melhor e mais amplo conhecimento das iniciativas de agricultura
urbana no estado do Rio, inclusive iniciativas da prefeitura do municipio do Rio de
Janeiro.

2. Objetivos especificos

. Desenvolver processos de formacdo e experimentacdo em agricultura urbana e
em préticas populares de uso de remédios caseiros entre moradores e grupos
comunitarios, com énfase na zona oeste do municipio do Rio de Janeiro.

. Fortalecer as redes de promocao da agricultura urbana e de préticas tradicionais
de uso das plantas medicinais, notadamente a Pastoral da Crianca, a Rede
Fitovida e a Articulacdo Estadual de Agroecologia.

. Apoiar a Pastoral da Crianca na construcdo da acdo complementar “Hortas
caseiras ecoldgicas”, em processo de implementacao no nivel nacional.

. Buscar o envolvimento de outros atores sociais que tenham potencial para
integrar ativamente as redes de promocdo e experimentacdo em agricultura
urbana no municipio do Rio de Janeiro.

. Sistematizar os acumulos gerados pelo projeto e que sirvam de referéncias para
outras iniciativas.

. Qualificar a discussédo sobre politicas publicas que dizem respeito a agricultura
em quintais e a producéo e uso das plantas medicinais.

3. Linhas de Acao

O Plano Trienal 2008-2010 mantém os dois eixos tematicos que tém referenciado as
linhas de acao do Projeto: agricultura em quintais e plantas medicinais.

O eixo agricultura em quintais diz respeito ao incentivo ao aproveitamento agricola
dos espacos existentes nas comunidades, sejam eles familiares (quintais domeésticos),
o locus mais importante da agricultura urbana, sejam eles coletivos (terrenos
particulares cedidos a grupos, espacos de escolas, igrejas ou associacbes de
moradores). O foco nos quintais permite evidenciar as mdultiplas funcbes desses
espacos para as familias e comunidades, como a producéo de alimentos saudaveis, a
melhoria do ambiente urbano, o resgate de habitos alimentares e de tradigbes culturais
adormecidas e a promocao de novos espacos de sociabilidade.

As praticas populares de uso das plantas medicinais, a seu turno, estdo presentes
nas referéncias das pessoas nas diversas comunidades. O conhecimento tradicional
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sobre o preparo de chas, xaropes e outros remédios caseiros a partir das plantas
medicinais sdo objeto de reflexdo e acéo por parte de um nimero crescente de grupos
comunitarios em todo o estado do Rio de Janeiro, promovendo uma dinamica prépria
de valorizagdo de saberes, intercambios e fortalecimento matuo para a defesa do
direito ao conhecimento e ao uso das plantas medicinais.

O Plano Trienal 2008-10 estara organizado em torno as seguintes linhas de acao:

3.1. Conhecimento da realidade, pesquisa e monitoramento

O conhecimento das realidades com as quais interagimos é uma premissa basica do
trabalho da AS-PTA. Nesse sentido, tém sido realizados diagnosticos participativos
para compreender a dindmica da agricultura em quintais nas comunidades e para
identificar as experiéncias espontaneas, que se transformam em referéncias a medida
que sao valorizadas e potencializadas nos processos locais de formacdo e
experimentacao.

Os diagndsticos participativos permitem um maior conhecimento da realidade e um
planejamento mais eficiente das acdes a serem implementadas, criando um clima
solidario e consistente de relagBes entre parceiros. Além disso, sdo uma base
essencial para evidenciar e avaliar os impactos da agricultura em quintais.

3.2. Formacao e experimentacao em agricultura urbana

Os processos de formacgéo no nivel das comunidades constituem o elemento-chave da
disseminacdo em escala das praticas de agricultura urbana. Esses processos tém se
baseado fortemente no estimulo a experimentacdo, nos intercambios e trocas de
experiéncias “morador a morador”’, cabendo a AS-PTA o papel de estimular tais
dindmicas, introduzindo e/ou facilitando o acesso aos conhecimentos técnicos.

3.3. Apoio as organizacdes locais na promocdo da agricultura em quintais e das
préaticas tradicionais em saude

O Projeto de Agricultura Urbana interage com um numero bastante amplo de
organizacdes, nao-governamentais e comunitarias, formais e informais, a exemplo da
Pastoral da Crianca, da Rede Fitovida, de grupos de agentes comunitérios de saude e
escolas. Se, por um lado, ha alguns anos atras, a agricultura urbana nao fazia parte da
agenda de preocupagbes das organizagbes locais, pouco a pouco elas vém
incorporando as praticas de incentivo ao aproveitamento dos quintais as suas
dindmicas. A AS-PTA tem como um de seus objetivos estratégicos o fortalecimento
dessas organizacoes e da sua capacidade para promover processos locais autbnomos
de experimentagdo e intercambio. Essas organizacdes sao fortes impulsionadoras das
dindmicas locais de agricultura em quintais, mas se ressentem de grande fragilidade
tanto politica como metodoldgica e técnica.

3.4. Sistematizacdo/comunicacdo das experiéncias

A sistematizagdo esta articulada aos processos de formacdo e experimentacdo, uma
vez que valoriza os portadores das experiéncias, da visibilidade social a iniciativas em
geral desconhecidas nas comunidades urbanas, e facilita a comunicacéo de morador a
morador. As ferramentas que tém sido mais utilizadas sao as “fichas de experiéncias”,
pecas de teatro e videos, o que permite a irradiacdo das praticas para um publico
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amplo. Outro aspecto importante incorporado a essa linha de acéo € a sistematizacao
dos acumulos tedricos e metodoldgicos do Projeto de Agricultura Urbana para que
possam servir como referéncia a outras pessoas e organizacdes interessadas na
tematica.

3.5. Articulacdo com experiéncias em agroecologia

As atividades desenvolvidas no periodo 2005-07 evidenciaram a existéncia de um
campo feértil de interacdes do Projeto com outras iniciativas do “campo agroecolégico”,
mesmo aquelas localizadas no meio rural. Para o proximo triénio esta planejada a
intensificacdo das articulacfes e intercambios com programas de agricultura urbana e
agroecologia tanto no Brasil como no exterior.

4. Metas e atividades

4.1. Conhecimento da realidade, pesguisa e monitoramento

Meta:

« Producdo de conhecimentos e fortalecimento da capacidade da AS-PTA e de
seus parceiros para analisar e se situar nos contextos locais.

Atividades:

. Realizacdo de diagnostico da seguranca alimentar e nutricional em comunidade
da zona oeste do municipio do Rio de Janeiro;

. Realizacdo de diagndstico sobre a origem das plantas medicinais utilizadas pelos
grupos da Rede Fitovida da regido metropolitana;

. Pesquisa participativa sobre os impactos sociais, econémicos e ecologicos da
agricultura em quintais da cidade para as familias e comunidades;

« Realizagdo de dois seminarios de estudo sobre a realidade das comunidades
urbanas do Rio de Janeiro, envolvendo vinte pessoas cada um.

4.2. Formacao/experimentacdo em agricultura urbana

Metas:

. Integracdo de, pelo menos, 800 pessoas aos processos comunitarios de
formacao e experimentacao sobre praticas de cultivo de quintais e uso de plantas
medicinais.

. Fortalecimento das redes locais de experimentadores e da interagdo entre elas
através de intercambios e aprendizado mutuo.

. Fortalecimento da capacidade de sensibilizacdo e disseminacéo local de praticas
de agricultura urbana pelas redes locais no nivel comunitario.

Atividades:
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. Promocdo de dez encontros sobre agricultura em quintais nas comunidades
Jardim Guaratiba / Praia da Brisa e Loteamento Ana Gonzaga/Vila Esperanca
envolvendo cinglienta pessoas;

. Realizacdo de um curso de agricultura urbana na zona oeste do Rio de Janeiro
para trinta participantes;

. Realizacdo de dois cursos sobre remédios caseiros, envolvendo quarenta
pessoas;

. Realizacdo de dez encontros de formacdo em agricultura em quintais para lideres
da Pastoral da Crianca, envolvendo quinze pessoas;

. Realizacdo de um encontro de experiéncias de agricultura e saude na cidade com
a participacdo de cem pessoas;

. Realizacdo de oito oficinas tematicas de promocdo da experimentacdo para
cinglenta pessoas;

« Promocéo de vinte visitas de intercambio de experiéncias entre moradores das
comunidades, envolvendo cento e vinte pessoas;

. Realizacdo de sessenta visitas de assessoria técnica/incentivo a inovagdo a
quintais produtivos da regido, envolvendo oitenta pessoas;

. Promocdo de quinze mutirdes de praticas de agricultura na cidade com a
participacéo de oitenta pessoas;

. Realizacdo de um seminério sobre o potencial da agricultura em quintais para o
incremento do consumo de frutas, legumes e verduras, para trinta pessoas.

« Apoio a realizagdo de dois encontros de formagdo da Rede Fitovida da regido
metropolitana, com quarenta pessoas;

bY

« Apoio a realizagdo de quatro encontros de trocas de experiéncias de ambito
estadual (“encontros da partilha”) sobre plantas medicinais, organizados pela
Rede Fitovida para cento e vinte pessoas.

4.3. Apoio as organizacOes locais na promocdo da agricultura em quintais e das
praticas tradicionais em saude

Metas:

. Fortalecimento da capacidade das organiza¢cOes parceiras para protagonizarem
de forma autbnoma processos locais de promocdo da agricultura urbana e das
praticas tradicionais em saude.

. Contribuicdo ao envolvimento articulado de agentes comunitarios de saude em
iniciativas de fomento ao cultivo de quintais em suas comunidades de referéncia.

. Participagdo na implementagao a nivel nacional da agado complementar “Hortas
caseiras” da Pastoral da Crianga.

. Apoio aos encontros locais e estaduais de redes e articulagbes atuantes no
campo da agricultura urbana e da saude popular.

Atividades:
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. Participacdo nos féruns de debates da Pastoral da Crianca para implementacao
da acdo complementar “Hortas Caseiras Ecologicas” no Rio de Janeiro,
envolvendo vinte pessoas;

. Promocdo de um seminario sobre hortas caseiras e seguranca alimentar e
nutricional com a Pastoral da Crianca no municipio do Rio de Janeiro, para
guarenta pessoas;

. Participacdo em reunibes com a coordenacdo da Pastoral da Crianca para a
implementagao da acido complementar “Hortas Caseiras” no ambito nacional;

. Participacdo nas reunifes de coordenacdo da Rede Fitovida Metropolitana (4 por
ano);

. Participacdo em trés encontros de avaliacdo e planejamento da Rede Fitovida
Metropolitana, envolvendo quarenta pessoas;

. Participacdo nas reunides de coordenacdo da Rede Fitovida Estadual (2 por ano);

« Apoio a organizacdo do Encontro Estadual da Rede Fitovida, para cento e
cinglienta pessoas;

. Participagdo em eventos promovidos pela organizacdo Verdejar Protecao
Ambiental e Humanismo;

. Participacdo nas reunides e seminarios do grupo de coordenacdo do projeto de
incentivo ao consumo de frutas legumes e verduras, em parceria com a Embrapa
Alimentos, o Instituto de Nutricdo Annes Dias, o Programa de Saude da Familia e
outras organizacGes comunitarias;

. Participacédo nas reunibes do grupo executivo e nas reunides ampliadas da
Articulacao de Agroecologia do Rio de Janeiro;

. Apoio a organizacdo de um Encontro Regional de Agroecologia, na regido
metropolitana, envolvendo oitenta pessoas;

. Apoio a realizacdo de um Encontro Estadual de Agroecologia, com a participacado
de duzentas pessoas.

. Promocédo de um seminério sobre o papel dos agentes comunitarios de saude na
promocao da agricultura urbana, para vinte pessoas;

« Promocdo de um seminario sobre o papel das escolas na promocdo da
agricultura urbana, para vinte pessoas.

4 4. Sistematizacdo/comunicacdo das experiéncias

Metas:

. Diversificacdo dos meios de comunicacéao utilizados pelo Projeto;

. Ampliacéo e intensificacdo da sistematizacdo de experiéncias comunitarias pelos
proprios experimentadores e sua insergdo nos fluxos de intercambio “morador a
morador”.

Atividades:

. Publicacéo de trinta fichas de experiéncias, com tiragem de cinqlenta exemplares
de cada;
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. Publicacdo de um almanaque de experiéncias de agricultura e saude na cidade,
com tiragem de duzentos exemplares;

. Elaboragcdo de uma publicacdo sobre “Hortas Caseiras” em parceria com a
Pastoral da Criancga, a ser distribuida pela Pastoral da Crianca;

. Publicacdo de uma cartilha sobre plantas medicinais (quinhentos exemplares);

. Publicacdo de uma cartilha sobre agricultura em quintais na cidade (quinhentos
exemplares);

« Producédo de um DVD autorado sobre agricultura urbana (cem copias);

« Publicacdo de trés calendarios (2008, 2009 e 2010), com tiragem de duzentos
exemplares.

4.5. Articulacdo com experiéncias em agroecologia

Metas:
. Estimular o intercambio e o aprendizado mutuo entre praticantes da agricultura
em quintais situados em distintos contextos urbanos;

« Aproximar a experiéncia acumulada pelo Projeto de Agricultura Urbana de outras
iniciativas similares na Ameérica Latina.

. Diversificacdo dos meios de comunicacéo do Projeto;

. Ampliacéo e intensificacdo da sistematizacdo de experiéncias comunitarias pelos
proprios experimentadores e sua insercao nos fluxos de intercambio “morador a
morador”.

Atividades:

. Promocédo de trés visitas de intercambio a experiéncias em agroecologia no
estado do Rio de Janeiro, envolvendo trinta pessoas;

. Realizacdo de uma visita a experiéncia de agricultura urbana em Belo Horizonte,
Minas Gerais, envolvendo quinze pessoas;

. Realizacdo de uma visita de intercambio na Paraiba, com quinze participantes;

. Realizacdo de uma visita a experiéncia de agricultura urbana em outro pais da
América Latina, envolvendo quatro pessoas.

5. Meios de verificagao

O monitoramento do alcance dos objetivos, das metas e dos impactos do Projeto de
Agricultura Urbana se dara nos seguintes niveis:
. Em reunibes mensais da equipe técnica do projeto;

. Em reunibes consultivas, com a participacdo da equipe técnica do projeto e da
diretoria da AS-PTA, realizadas trés vezes por ano;

. Em visitas de campo, seguidas de debates, com a diretoria da institui¢ao;
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. Em encontros de final de ano, com os parceiros comunitarios;
. Nas visitas feitas pelas entidades apoiadoras do projeto.

Os seguintes indicadores serédo considerados para o0 monitoramento / avaliagcéo:
Indicadores qualitativos:

. Motivacdo das familias acompanhadas pela Pastoral da Crianca;
. Nivel de participacéo das liderancas comunitarias;

« Incorporacdo dos métodos de promocdo da agricultura urbana pelos grupos
comunitarios;

. Insercéo do tema agricultura urbana nas agendas das organizacdes locais;
. Qualificacdo das praticas de agricultura nos quintais;
. Relac¢bes de parcerias consolidadas no periodo.

Indicadores quantitativos:

. Numero de praticantes da agricultura urbana envolvidos nas atividades propostas
pelo projeto;

. Numero de quintais domeésticos e iniciativas comunitarias implantados e/ou
acompanhados na regiao;

. Numero de familias que aperfeicoaram suas préticas de cultivo;

. Numero de animadores (as) envolvidos (as) nas atividades do projeto;
. Numero de mulheres envolvidas nas atividades do projeto;

. Numero de criancas e adolescentes envolvidos nas acfes do projeto;

. Numero de eventos de capacitacdo realizados e numero de participantes
(homens e mulheres);

« NuUmero de materiais de sistematizagéo produzidos;

. Numero de participantes envolvidos nas visitas a outros programas de agricultura
urbana;

« NuUmero de visitas de intercambio “morador a morador” realizadas.

IVV.3. Programas Transversais

IV.3.1. Programa de Desenvolvimento Metodoldgico
1. Balang¢o do Trienal 2005-2007

O programa concentrou sua atuagcdo no triénio nos seguintes quatro eixos
estratégicos:

« Revigoramento do Programa de Desenvolvimento Local do Parana e o
restabelecimento dos fluxos transversais de experimentacdo e reflexado
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institucional no plano das abordagens metodologicas para a construcdo do
conhecimento agroecoldgico;

. Apoio ao fortalecimento da Articulacdo Nacional de Agroecologia, em particular na
concepgao e coordenacdo do Grupo de Trabalho sobre Construgcdo do
Conhecimento Agroecoldgico (GT-CCA) e suas expressdes na regiao Nordeste;

. Apoio ao fortalecimento da Associacdo Brasileira de Agroecologia (ABA-
Agroecologia) como instancia de articulacdo do campo cientifico académico
envolvido na pesquisa, ensino e extensao em Agroecologia,;

. Apoio aos processos de institucionalizacdo do enfoque agroecologico na
Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria.

Processos internos a AS-PTA

Os esforcos ndo programados para o horizonte do trienal 2005-2007, orientados a
reconstituicdo das condi¢des politicas e operacionais do Programa Parana, subtrairam
do programa de desenvolvimento metodoldgico parte de suas capacidades de atuar
como instancia de mobilizacdo institucional em torno a uma agenda de
transversalidades elaborada e conduzida com a participagdo efetiva de todos os
programas da entidade. As intervencdes do programa nessa direcdo estiveram
centradas essencialmente no apoio a reorientacdo dos enfoques metodologicos
empregados pela equipe do programa local, o que implicou, por conseqiiéncia, no
apoio a repactuacédo entre a entidade e 0s grupos sociais de base articulados em torno
a experimentacdo agroecoldgica (para maiores detalhes sobre essa reorientacdo veja
neste documento o item especifico sobre o Programa Local do Parand).

Em que pese essa conjuntura desfavoravel, que se manifestou essencialmente no
primeiro ano do triénio, as transversalidades da entidade foram retomadas a partir de
2006, tendo como temas mobilizadores algumas questdes-chave que estdo no centro
das atencdes e dos desafios de acumulacao dos programas locais. Séo elas:

a) Monitoramento de impactos econdmicos da transicdo agroecolégica em unidades
familiares de producéo:

Os exercicios de monitoramento de trajetorias técnicas e econbmicas de
agroecossistemas em processo de transicdo agroecoldgica, que foram realizados em
carater piloto no periodo trienal anterior (2001-2004), ainda em fase de
experimentacdo metodologica, foram incorporados nos ultimos anos como atividades
de rotina das equipes dos programas locais da entidade.

Tal como vem sendo empregado junto aos grupos de agricultores-experimentadores, o
monitoramento cumpre mudltiplas fungbes nos processos de organizacdo e
aprofundamento dos conhecimentos associados aos processos de transicao
agroecologica. Por estar fundamentado em uma perspectiva sistémica de analise,
esses exercicios tém favorecido a integracdo dos diferentes enfoques tematicos que
organizam o0s processos de experimentacdo agroecoldgica assessorados pelos
programas locais. Esse avan¢o no enfoque metodolégico tem sido fundamental para
que a organizacdo das equipes locais e dos grupos de agricultores-experimentadores
assessorados segundo eixos tematicos ndo resulte em fragmentacdo da intervencao
dos programas operacionais. Os exercicios de monitoramento tém, nesse sentido,
apoiado a producado de sinteses sobre as estratégias técnicas e econdmicas que vém
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levando as familias agricultoras a reestruturarem seus sistemas produtivos segundo os
principios agroecoldgicos.

No caso do programa local do Centro-Sul do Parana, esses exercicios foram
essenciais para a reorganizacao funcional da equipe local e para o desenvolvimento
de uma nova abordagem pedagdgica adotada nas atividades de formagdo. Ja o
programa do Agreste da Paraiba vem se valendo do monitoramento para orientar o
diagnostico dos agroecossistemas abrangidos pela area do Pélo Sindical da
Borborema, com isso estabelecendo, juntamente com o préprio Pélo, uma sistematica
permanente de avaliagdo dos avangos quantitativos e qualitativos da transicéo
agroecoldgica no territorio.

Ao sistematizar as evidéncias empiricas das vantagens econémicas e ecoldgicas da
agroecologia da prépria realidade local vivenciada pelos grupos de agricultores-
experimentadores, 0 monitoramento tem favorecido maior objetivacdo do debate sobre
modelos de desenvolvimento rural. Os exercicios comparativos entre as trajetorias de
intensificacdo agroecoldgica e as de intensificacdo agroquimica tém criado ambientes
fecundos para a politizacdo das bases sociais envolvidas nas dinadmicas de inovagao,
sobretudo ao evidenciar a distincdo fundamental existente entre os caminhos da
agroecologia e os do agronegocio.

b) Sistematizacdo das abordagens da entidade para promover o equilibrio entre
géneros nos processos de desenvolvimento local;

A perspectiva de género sempre foi assumida pela entidade como um ponto de
atencdo em seu processo continuo de experimentacdo e desenvolvimento de
abordagens metodolégicas para a construcdo do conhecimento agroecoldgico. No
triénio anterior, a entidade, por meio de contratacdo de consultoria especifica, realizou
um esforco de avaliar as percepcdes a esse respeito de suas proprias equipes
técnicas e de agricultores e agricultoras diretamente envolvidos nas dinamicas de
inovagdo agroecologica em seus programas locais. Em sintese, essa avaliagdo
apontou para o fato de que os processos de inovagdo agroecoldgica impulsionados
com a assessoria da AS-PTA tém criado ambientes sociais favoraveis ao
empoderamento das mulheres agricultoras, seja no ambito de suas familias, seja nos
espacos organizativos em que estao inseridas.

Embora os resultados concretos em termos de promocéo da equidade entre géneros
sejam percebidos de forma generalizada por diferentes atores envolvidos nas ac¢des de
assessoria da AS-PTA, a entidade e seus parceiros locais ndo haviam ainda realizado
um esforgo sistemético para sistematizar os principios que fundamentam o método de
acao e que explicam os resultados praticos que vém sendo alcancados nesse campo.
Essa iniciativa foi desencadeada nos ultimos anos, inicialmente em parceria com o
Pdlo Sindical da Borborema.

Com base em um pequeno conjunto de sistematizacbes de experiéncias em
desenvolvimento no Agreste da Paraiba que ressaltam os papéis das mulheres
agricultoras na promocao da agroecologia, a AS-PTA e o Podlo estdo organizando um
seminario sobre o tema para permitir que essa reflexao seja realizada coletivamente
de forma a favorecer que as organizagdes vinculadas ao Pdlo, sobretudo os sindicatos,
estabelecam suas proprias politicas de género.
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c) Sistematizacdo das abordagens metodoldgicas da AS-PTA para a promocdo do
aumento de escala social e geogréafico do programa de desenvolvimento local do
Agreste da Paraiba por meio da irradiacdo das redes de agricultores-
experimentadores.

O aumento do alcance das ac¢bes dos programas locais da AS-PTA esteve associado
fundamentalmente a sua capacidade de apoiar as organizacbes dos agricultores a
assumirem de forma autbnoma a conducdo e a animacdo dos processos sociais de
inovacdo agroecoldgica que se irradiam nos municipios e comunidades abrangidos
pelos territérios nos quais a AS-PTA atua.

A crescente integracao de familias agricultoras nesses processos sociais se faz a partir
de uma légica de envolvimento em redes locais de inovagdo autbnomas, mas que se
articulam entre si abrangendo escalas geograficas e sociais crescentes.

A experiéncia da AS-PTA de construgao de redes de agricultores-experimentadores foi
sistematizada por meio de um processo intensivo de reflexdo envolvendo a equipe
local do Programa Paraiba e a coordenacdo do Polo Sindical da Borborema. Por
intermédio desse investimento coletivo, foi possivel atualizar as bases conceituais e
metodologicas que fundamentam a estratégia de agcdo da entidade bem como criar
diretrizes basicas para a acao das organizacdes vinculadas ao Pélo.

Esse esforco de sistematizacdo foi publicado em alguns artigos que vém subsidiando
debates com outras redes regionais e entidades de assessoria do campo
agroecoldgico no pais.

Apoio ao fortalecimento da ANA

Ja4 em sua constituicdo, apos o | Encontro Nacional de Agroecologia, a Articulacéo
Nacional de Agroecologia definiu o tema da construcdo do conhecimento
agroecoldgico como um dos seus eixos mobilizadores. Até o final de 2004, o Grupo de
Trabalho estruturado para organizar as reflexdbes e as agdes sobre o tema teve sua
agenda fundamentalmente dominada pelos debates promovidos pelo governo federal
sobre os rumos da politica oficial de Ater — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
Embora tenha conseguido exercer razoavel influéncia sobre as concepc¢fes que
finalmente foram consagradas na politica, o grupo de trabalho, que até 2005 se auto-
intitulava GT-ATER, percebeu a necessidade de alterar sua concepcéo e seu objeto de
interesse de forma a favorecer processos de aprendizado mutuo com base nos
acumulos metodoldgicos ja alcancados a partir dos anos de prética das entidades na
promocédo do desenvolvimento agroecologico.

A AS-PTA influenciou decisivamente essa mudanca de enfoque ao chamar a atencao
para o fato de que uma rica diversidade de praticas metodoldgicas vinha sendo
desenvolvida no pais e que muito pouco dela havia sido socializada entre as proprias
redes e organizagcbes do campo agroecologico. Foi exatamente a partir dessa
reorientacdo que o GT-CCA colocou os esfor¢os de sistematizagéo e intercambio das
praticas metodoldgicas no centro de suas atencdes. A participacdo nos espacos onde
se debatem politicas publicas relacionadas ao tema permaneceu na agenda do GT
embora ndo com a prioridade com que vinha sendo tratada anteriormente.

O 1l Encontro Nacional de Agroecologia (Il ENA), realizado em junho de 2006,
polarizou fortemente as agbes do GT-CCA desde entdo. Tendo se mantido na

50



coordenacao do GT, a AS-PTA influenciou fortemente a concepcéo, a coordenacéo e a
execucdo de processos e produtos convergentes ao seminario sobre constru¢do do
conhecimento agroecolégico que ocorreu durante o 1l ENA.

Um conjunto de 12 sistematizacdes de experiéncias sobre métodos de construcédo do
conhecimento agroecoldgico (praticas participativas de pesquisa e extensdao em
agroecologia) foram produzidas para serem apresentadas no Il ENA. Essas
sistematizacdes foram elaboradas com base em um termo de referéncia proposto pela
AS-PTA e recobriram vasta diversidade tematica e geografica (entidades atuantes em
quatro regides do Brasil). O material resultante desse processo foi editado pela AS-
PTA e compds o livro “Construgdo do Conhecimento Agroecolégico: novos papéis,
novas identidades” langado nacionalmente em evento realizado em Brasilia, durante
reunidlo do GT-CCA, com a participacdo de representantes do Ministério do
Desenvolvimento Agrario, do Ministério do Meio Ambiente e da Embrapa.

O GT-CCA definiu pela continuidade dos processos de sistematizagdo e intercambio
das praticas metodoldgicas empregadas pelas entidades de assessoria agroecolégica
de forma descentralizada, a partir das iniciativas das redes regionais articuladas a
ANA.

A partir do inicio de 2005, por intermédio de um projeto de acdo em rede apoiado pelo
MDA (projeto Rede ATER-NE), foi estabelecido um programa de formacdo em
agroecologia para técnicos das ONGs. Valendo-se de sua experiéncia pedagogica
anterior, fundamentada em processos de intercambio metodoldgico e na valorizacao
dos acumulos concretos das entidades, a AS-PTA propds a articulacdo das entidades
uma sistematica de formacdo baseada em processos de intercambio. A AS-PTA
assumiu a coordenacdo pedagdgica desse processo que foi constituido na forma de
modulos presenciais intercalados com momentos de sistematizacdo e exercicios
praticos realizados pelas equipes das entidades integradas a rede em suas préprias
areas de atuacdo. No ano de 2005 foram realizados dois mdédulos. O primeiro, no
municipio de Afogados da Ingazeira-PE (base de atuacdo das entidades Centro Sabia
e Diaconia) e o segundo em Valente-BA (base de atuagcdo do MOC, da Apaeb e da
Ascoob). O terceiro médulo foi realizado em 2006 no municipio de Lagoa Seca-PB,
base de atuagédo da AS-PTA , e orientou-se para o debate sobre métodos de extensdo
agroecoldgica fundamentados em dinamicas de agricultor a agricultor.

Face a avaliacao positiva do processo de formacao por todas as entidades integradas
a Rede, foi tirada a deliberacdo de dar-se continuidade aos intercambios. Com efeito,
percebe-se um impacto significativo do processo de formacéo sobre as concepcgdes e
praticas de varias entidades articuladas a Rede. No geral, os técnicos alegam um
efeito positivo da incorporacdo dos métodos para analise sistémica exercitados
durante os modulos de formacdo em suas praticas cotidianas de promogdo da
agroecologia junto a comunidades rurais. O quarto médulo de formacao ocorrera ainda
nesse segundo semestre de 2007, no municipio de Itapipoca-CE, base de atuagéo da
entidade Cetra.

Outra frente de participacdo do programa no apoio ao fortalecimento das redes do
campo agroecoldgico no periodo refere-se as assessorias no campo da sistematizacdo
de experiéncias realizadas a entidades vinculadas a Articulagdo do Semi-arido
Brasileiro (ASA-Brasil). Essas iniciativas vém sendo efetivadas, sobretudo, no quadro
do Programa P1+2, um projeto que vem sendo implementado pela ASA-Brasil que
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integra um componente relacionado a promocao de intercambios de experiéncias entre
agricultores portadores de iniciativas agroecoldgicas inovadoras.

A AS-PTA influenciou na concepcao desse programa ao propor a incorporacdo desse
componente ao projeto de forma a favorecer a interacdo direta entre agricultores de
diferentes estados do Nordeste por meio de atividades de intercambio precedidas por
sistematizacdes de experiéncias.

Para capacitar as entidades de assessoria ligadas a ASA-Brasil, 0 P1+2 promoveu um
conjunto de oficinas especificas que foram assessoradas pela AS-PTA. Esses eventos
configuraram-se excelentes oportunidades para a valorizacdo dos acumulos
metodologicos da entidade na area de sistematizagdo de experiéncias, em particular, e
na constituicdo de redes de agricultores-experimentadores, no geral.

Em 2007 a AS-PTA adaptou e publicou um manual de sistematizacado de experiéncias
produzido pela Fundagéo lleia na Holanda. O objetivo dessa publicagéo, intitulada
“‘Aprender com a pratica”, € o de fornecer alguns subsidios conceituais e
metodologicos que permitam a qualificacido das sistematizacdes sobre as abordagens
metodoldgicas empregadas pelas entidades de assessoria, sobretudo ao apresentar
instrumentos que permitam que esses esforcos sejam realizados de forma
participativa.

Outra frente de relacionamento sistematico na ANA que a entidade vem cultivando
esta relacionada as interagbes com o0s movimentos sociais, em particular com o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). No ultimo Congresso do MST,
o enfoque agroecologico foi assumido como referéncia institucional para a promocao
do desenvolvimento dos assentamentos rurais. Desde entdo o movimento vem
intensificando os seus esfor¢cos para internalizar a concepcao agroecologica em suas
bases sociais. Entre esses esforcos, cabe destacar os importantes processos de
formacdo para técnicos que atuam na assessoria aos grupos de base.

Tendo a AS-PTA como uma das principais assessoras nesse campo, a Frente de Meio
Ambiente do MST propds uma parceria para a execu¢ao de um programa nacional de
formacao de técnicos e liderangcas do movimento. A entidade elaborou uma proposta
para a formacéo de 150 técnicos que atuam nos 23 estados abrangidos pela presenca
da base do movimento. A proposta do curso foi baseada em esséncia nos mesmos
principios pedagogicos adotados na dindmica de formacdo das entidades da Rede
ATER-NE descrita acima, ou seja, encontros presenciais modulares intercalados por
exercicios de campo conduzidos pelas equipes locais do movimento. Os dois primeiros
mobdulos de formacao foram realizados em 2005. O primeiro teve lugar em Brasilia e
reuniu o conjunto de técnicos e liderancas integradas ao processo nacional. O
segundo foi realizado por meio de eventos organizados regionalmente. No Nordeste,
esse evento foi realizado na Paraiba de forma a tirar partido da existéncia de
experiéncias desenvolvidas pela AS-PTA e seus parceiros locais. O terceiro médulo foi
realizado em 2006, na Paraiba, e contou com a participacdo de 50 técnicos e
liderancas do MST de estados de todas as regides do pais. As experiéncias
acumuladas pelas redes de inovacgao agroecoldgica coordenadas pelo Pélo Sindical e
assessoradas pela AS-PTA foram objeto de debate ap0s visitacao.

Apoio ao fortalecimento da ABA-Agroecologia
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A fundacdo da Associacdo Brasileira de Agroecologia, em 2004, durante o |l
Congresso Brasileiro de Agroecologia, abriu uma perspectiva inédita para a articulagédo
do campo cientifico-académico envolvido na Agroecologia no Brasil.

De forma geral, os profissionais desse campo encontram-se isolados politicamente em
suas proprias instituicbes, contam com parcos recursos para o desenvolvimento de
suas atividades e atuam em ambientes nos quais seus esfor¢cos inovadores nao sao
prestigiados nem reconhecidos. Diante desse quadro, o avanco do enfoque
agroecologico nas instituicdes oficiais vem se dando lentamente e de forma pouco
qualificada.

O apoio a criacdo de um espaco dessa natureza esteve durante muitos anos nos
planos estratégicos da AS-PTA. Ja em 1999, por ocasido do | Encontro Nacional de
Pesquisa em Agroecologia, organizado pela AS-PTA em parceria com a Embrapa
Agrobiologia e a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, essa idéia foi proposta,
mas nao foi levada a frente devido as dificuldades de monta que impediam que o
embrido de uma articulacdo fosse assegurado e se desenvolvesse. As condi¢des
objetivas (politicas e financeiras) para a efetivacdo da associacdo foram asseguradas
por intermédio dos esfor¢os de articulacéo realizados com o apoio do Governo do Rio
Grande do Sul, durante a gestao Olivio Dutra (1998-2002).

Em outubro de 2005, durante o Ill Congresso Brasileiro de Agroecologia, promovido
pela ABA, o coordenador do Programa Desenvolvimento Metodoldgico se integrou a
diretoria da associa¢do, ocupando a vice-presidéncia. Essa insercdo criou condicbes
mais adequadas para que a AS-PTA contribuisse com a construcdo politica e
metodoldgica da ABA. Na perspectiva da entidade, os seguintes objetivos estratégicos
justificam o seu apoio a construgdo da ABA como instancia articuladora do campo
académico:

a) A constituicdo de um espaco autbnomo que favoreca a expressao e 0 engajamento
politico de cientistas (pesquisadores, professores e extensionistas) envolvidos na
promocao da agroecologia;

b) O estabelecimento de processos permanentes voltados para a reflexdo sobre a
organizacdo e o0s métodos adotados em processos de construcdo do
conhecimento agroecoldgico, dando destaque as abordagens participativas
capazes de fazer interagir o saber cientifico e o saber popular;

c) o favorecimento de relagcbes de carater politico-estratégico entre a ABA e a ANA.

As interacBes entre ANA e ABA vém sendo estimuladas com o apoio decisivo da AS-
PTA. Sendo duas articulacdes de ambito nacional recém estabelecidas na defesa e o
avanco da agroecologia, a AS-PTA vem apostando na atuacdo sinérgica e
complementar de ambos 0s espacos.

A AS-PTA prop0s que a ABA se integrasse oficialmente ao GT-CCA e a coordenagao
nacional da ANA, participagOes essas que se concretizaram a partir de marco de 2005.

A AS-PTA defendeu que a associacdo deve jogar um papel ativo na criagdo de
processos de identificacdo, sistematizacdo e intercambio de experiéncias
metodoldgicas de ensino, pesquisa e extensdo que sejam capazes de mobilizar
profissionais das instituicdes oficiais. Por sugestdo e com a participacao ativa da AS-
PTA, a diretoria da ABA-Agroecologia desenvolveu um planejamento estratégico para
gue esses processos fossem desencadeados a partir de 2007.

53



Como atividade incorporada no plano estratégico, a AS-PTA prop6s a realizacdo de
um seminario sobre construcdo do conhecimento agroecoldgico por ocasido do V
Congresso Brasileiro de Agroecologia, realizado em outubro de 2007. A semelhanca
do processo ocorrido no Il ENA, a AS-PTA elaborou um termo de referéncia que
orientou as sistematizacfes de experiéncias apresentadas no seminério. Um conjunto
grande de sistematizacdes foi submetido a avaliacdo dos organizadores do seminario,
tendo 12 delas sido selecionadas para a apresentagcédo. O evento contou com grande
participacdo de profissionais das instituicbes de pesquisa, ensino e extensao rural,
inclusive de ONGs e teve como desdobramento a proposta de continuidade do
processo em 2008, de forma descentralizada, nas diferentes regibes do pais.
Negociagbes nesse sentido serdo realizadas entre a ABA e o Ministério do
Desenvolvimento Agrario.

Apoio aos processos de institucionalizacdo da agroecologia na Embrapa

A AS-PTA vem contribuindo ja ha muitos anos com grupos de pesquisadores da
Embrapa nos seus esfor¢cos de oficializar o enfoque agroecoldgico nas politicas da
instituicdo. Para a AS-PTA a institucionalizacdo da agroecologia na Embrapa tem o
potencial de exercer um papel estratégico na construgdo da perspectiva agroecolégica
no pais ja que a empresa € lider no sistema nacional de pesquisa e tem forte influéncia
sobre as politicas das empresas estaduais e das faculdades de ciéncias agrarias
brasileiras.

Nos ultimos trés anos a AS-PTA esteve representada no Conselho Assessor Nacional
Externo da Embrapa e dos seus andlogos em trés Centros teméaticos da instituicdo
(Agrobiologia, Meio Ambiente e Semi-arido). Esses espacos oficiais de participacdo
nos debates sobre as orientacfes de pesquisa da instituicdo e de suas unidades tém
criado oportunidades fecundas para a proposicao de diretrizes inovadoras no sentido
de aproximacao dos projetos de pesquisa das comunidades de agricultores familiares.

No segundo semestre de 2005, representando o Grupo de Trabalho de Construgéo do
Conhecimento Agroecologico (GT-CCA) da ANA, a AS-PTA participou de um
seminario interno da Embrapa, convocado para que as iniciativas de pesquisa em
agroecologia ja existentes na instituicdo fossem debatidas. Como desdobramento
desse seminario, foi constituido um grupo de trabalho interno a Embrapa, o GT-
Agroecologia, que ficou responsavel por produzir e colocar em debate uma proposta
orientada para a internalizagéo da agroecologia na instituicao.

Apos quase dois anos de formulacdes entremeadas com consultas internas e externas
a Embrapa, o GT finalizou o documento “Marco Referencial em Agroecologia na
Embrapa”, sedimentando os esfor¢os de cerca de 400 pesquisadores que participaram
direta ou indiretamente da producao. Pela sua contribuicdo no processo, a AS-PTA foi
convidada a prefaciar o documento que, desde entdo vem orientando conceitual e
metodologicamente as politicas da empresa nesse campo.

Dentre os encaminhamentos ja concretizados destaca-se a implantacdo de uma rede
de pesquisa interna & Embrapa orientada a investigagdo de temas relacionados a
transicdo agroecoldgica. Essa rede esta sendo constituida com a participacdo de
véarias organizacfes da sociedade civil de todas as regides do pais, e cria as condigdes
necessarias para tirar os grupos de pesquisadores em agroecologia do isolamento
mutuo que se encontravam até o momento.

54



2. Objetivos para o Trienal 2008-2010

. Desenvolver um sistema de monitoramento da transicdo agroecolégica a ser
implementado, em carater piloto, pelos Programas Locais da AS-PTA,

. Dar continuidade aos estudos de caso sobre impactos das inovagdes
agroecoldgicas na sustentabilidade econémica da agricultura familiar;

. Dar continuidade aos processos de reflexdo e sistematizacdo dos acumulos
conceituais e metodologicos da AS-PTA no campo do enfoque de género nas
estratégias de promoc¢ao da transicdo agroecoldgica;

« Publicar texto sobre 0 método de analise da sustentabilidade de agroecossistemas
em processo de transi¢do agroecoldgica;

. Participar do grupo de trabalho sobre construcdo do conhecimento agroecologico
da ANA, em particular no apoio aos processos de sistematizacdo, intercambio e
sinteses de abordagens metodoldgicas;

. Apoiar o fortalecimento da ABA-Agroecologia como espaco autonomo da
sociedade civil voltado para articular o campo cientifico-académico da
agroecologia;

. Assessorar redes de ONGs e movimentos sociais vinculados a ANA na
sistematizacdo de experiéncias visando qualificar os intercambios entre
agricultores-experimentadores;

. Permanecer apoiando o processo de internalizacdo do enfoque agroecolégico na
Embrapa

3. Linhas de acao

As acdes do Programa estardo orientadas por duas linhas estratégicas
complementares: o desenvolvimento e a sistematizacdo de enfoques metodoldgicos
empregados pela AS-PTA em seus programas locais; a participacdo em diferentes
espacos organizativos da sociedade civii e do Estado visando o apoio no
desenvolvimento e incorporacdo de abordagens inovadoras para a construcdo do
conhecimento agroecologico nas instituicdes atuantes no campo do desenvolvimento
rural.

3.1. Desenvolvimento e sistematizacdo das abordagens metodologicas

As iniciativas de experimentacéo e sistematizacao metodoldgica realizadas a partir dos
programas locais da AS-PTA jogam papel essencial na permanente renovacao da
capacidade propositiva da entidade junto as redes e articulagbes do campo
agroecoldgico das quais participa. Ao serem assumidas como atividades transversais
entre os programas, exercem também a fungcdo de promover a coesao interna da
entidade, favorecendo a criacdo de uma identidade institucional em torno aos seus
principios metodoldgicos e estratégias de agao.

Reconstituidas as condi¢cdes politicas e metodoldgicas do Programa Parana, as
condicbes para a retomada dos processos transversais na entidade em torno aos
debates sobre abordagens metodoldgicas tornaram-se igualmente recompostas. No
triénio 2008-2010 esses processos estardo concentrados em torno a temas
estratégicos priorizados pela entidade tanto por estarem no centro das preocupacdes
da atual conjuntura evolutiva dos programas locais quanto por se apresentarem como
objeto de debate nas redes nas quais a entidade interage. Séo eles:

55



a) O desenvolvimento de um sistema de monitoramento da transicdo agroecolégica
nos territérios nos quais 0s programas locais da AS-PTA atuam

Esse sistema sera concebido como um conjunto articulado de bancos de dados a
serem alimentados pelas equipes locais e pelas organizacdes parceiras da AS-PTA.
Ele permitirh uma melhor visualizagdo dos processos de irradiagdo das dinamicas de
inovacdo agroecoldgica nos territorios, com dados sobre numero de familias e
comunidades envolvidas, bem como oferecera a possibilidade de agregar informacdes
sobre os impactos da transicdo agroecoldgica sobre a sustentabilidade da agricultura
familiar. Um sistema como essa caracteristica apresenta-se na atual conjuntura dos
programas como um instrumento essencial para a organizacao de informacdes sobre a
evolucéo dos trabalhos e seus impactos de forma a apoiar os processos de PMA da
entidade e de seus parceiros, bem como para fornecer subsidios para a intervencéo
nos diferentes espagcos em que se debatem e formulam politicas publicas.

b) Continuidade dos estudos de caso sobre impactos da transicdo agroecoldgica

Os estudos de impacto serdo continuados como meios para a organizacao sistémica
dos conhecimentos associados as diferentes linhas teméaticas que estruturam as redes
de inovagdo agroecolégica. Além de fornecerem informagfes sistematizadas do
proprio contexto local para subsidiar as atividades de formacéo agroecoldgica
assessoradas pelos programas locais, esses estudos comporao os bancos de dados
do sistema de monitoramento da transi¢cdo agroecoldgica que serdo desenvolvidos em
ambas as regioes.

c) Aprofundamento das estratégias metodoldgicas para a incorporacdo do enfoque de
género nos programas locais e nas politicas institucionais das organizacoes

parceiras

A AS-PTA dara continuidade aos exercicios de sistematizacdo de experiéncias de
promocdo da agroecologia a partir do enfoque das relagcdes sociais de género e
promovera um conjunto de reunifes e seminarios para a reflexdo desses casos e
elaboracdo de sinteses coletivas com vistas a subsidiar a implementacdo de ajustes
nas abordagens metodologicas de intervencéo das proprias equipes da entidade e das
organizacdes parceiras, sobretudo os sindicatos de trabalhadores rurais.

d) Publicacdo de texto sobre o método de andlise da sustentabilidade de
agroecossistemas em processo de transicdo agroecoldgica.

A AS-PTA tem sido sistematicamente convocada de redes de ONGs e movimentos
sociais integrados ao campo agroecolégico brasileiro a assessorar  eventos
relacionados ao tema da construgdo do conhecimento agroecoldgico. Seus acumulos
institucionais tém sido, por essa via, valorizados e debatidos. Em que pese o efeito
positivo dessas iniciativas, a entidade tem sentido a necessidade de sintetizar alguns
conceitos e métodos que integram a sua abordagem de intervencdo em um texto de
carater pedagogico a ser empregado em processos de formacdo de técnicos e
liderancas. Um texto com essa caracteristica sera elaborado e publicado no curso do
trienal 2007-2010.

3.2. Apoiar o fortalecimento da ANA e da ABA-Agroecologia
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O aprimoramento e a disseminacdo da perspectiva agroecoldgica nos processos
coletivos de construcdo do conhecimento sdo desafios centrais colocados para o
avanco da agroecologia como referencial técnico-cientifico orientador de estilos
sustentaveis de desenvolvimento rural. Para a AS-PTA, esses desafios serédo
enfrentados com o aprofundamento dos processos de aprendizado mutuo
fundamentados nas redes de intercambio de experiéncias metodoldgicas nesse
campo.

Esses intercambios vém se realizando como parte constitutiva fundamental da
construcdo politica e metodoldgica das redes regionais e nacionais do campo
agroecoldgico brasileiro. A ANA foi criada e vem se desenvolvendo com base nesse
fundamento metodoldgico-estratégico e a ABA-Agroecologia recém inicia a
incorporacdo dessa mesma perspectiva. A intensificacdo dos processos de
sistematizacao e intercambio de experiéncias

No triénio 2008-2010, a AS-PTA se manterd ativa no apoio a organiza¢gdo dos espagos
de interacdo horizontal entre instituicbes e/ou grupos informais portadores de
experiéncias significativas para o avanco das abordagens metodologicas de
construcdo do conhecimento agroecologico. Para tanto, permanecera dando sua
contribui¢cdo ao grupo de trabalho sobre construgdo do conhecimento agroecoldgico da
ANA e permanecera defendendo e apoiando a efetivacdo dessa estratégia a partir de
sua participacéo na direcdo da ABA-Agroecologia.

Outro campo de atuacdo a ser continuado diz respeito as atividades de assessoria na
area de sistematizacado de experiéncias e monitoramento dos impactos econémicos de
processos de transicdo agroecoldgica. No campo da sistematizacdo de experiéncias,
um especial destaque sera dado aos processos de producdo de materiais de
comunicacdo para facilitar os fluxos interativos nas redes de agricultores-
experimentadores a partir dos intercambios horizontais “de agricultor a agricultor”. Os
materiais de sistematizacdo produzidos nas redes assessoradas pela AS-PTA seréo
cadastrados no sistema de informagcdo agroecologia em rede (ver mais no topico
relacionado ao Centro de Informag&o).

No campo do monitoramento dos processos de transicdo agroecoldgica, a AS-PTA
mantera seu apoio a Rede Ater-NE, assessorando processos de experimentacdo e
intercambio de métodos de monitoramento, valorizando, para tanto, seus acumulos
gerados nos programas locais.

A interacdo das instituicoes oficiais de pesquisa em programas desenvolvimento local
orientados pelo enfoque agroecoldgico sera objeto de atencdo especifico no triénio. A
AS-PTA estimulara a crescente articulacdo dos debates sobre o tema organizados no
ambito da ANA e da ABA-Agroecologia, de forma a favorecer que as politicas de
pesquisa em agroecologia sejam abordadas de forma integrada por ambas as
articulacdes nacionais. Nesse campo de atencédo, especial énfase sera atribuida ao
acompanhamento do processo de internalizacgdo na Embrapa das diretrizes
conceituais e metodoldgicas apresentadas no seu documento “Marco Referencial em
Agroecologia”.
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4. Metas e meios de verificacao

4.1. Desenvolvimento e sistematizacdo das abordagens metodoldgicas

. Sistema de monitoramento da transicdo agroecoldgica nos territérios abrangidos
pelos programas locais da AS-PTA desenvolvido e implantado;

. Estudos sobre avaliagdo de impactos econdmicos dos processos de transicao
agroecologica realizados (15 estudos em cada programa local) realizados;

« Seminario interno na AS-PTA sobre enfogue de género nas abordagens
metodoldgicas de promocédo da transi¢cdo agroecoldgica;

. Producdo de texto sintese sobre abordagens metodologicas da AS-PTA para
enfocar a perspectiva de género em seus programas de desenvolvimento local;

« Producao e publicacédo de texto sobre o método de andlise da sustentabilidade de
agroecossistemas em processo de transi¢cao agroecologica

4.2. Apoiar o fortalecimento da ANA e da ABA-Agroecologia

« Organizar e coordenar trés reunides do Grupo de Trabalho sobre Construcdo do
Conhecimento Agroecoldgico da ANA,;

« Assessorar trés eventos regionais de redes de ONGs no campo das abordagens
metodoldgicas para a promocéo da agroecologia;

« Organizar e coordenar processo nacional de sistematizacdo e intercambio de
experiéncias sobre pesquisa cientifica inserida em programas de desenvolvimento
local (em articulago com o GT-CCA da ANA e com a diretoria da ABA-
Agroecologia).

IV.3.2. Programa de Politicas Publicas
1. Balan¢o do Trienal 2005-2007

1.1. Fortalecimento do campo agroecoldgico

Em consonancia com os objetivos a que se propde, o Programa de Politicas Publicas
foi implementado ao longo do periodo trienal em estreita convergéncia com as
atividades da Articulacdo Nacional de Agroecologia. O Il ENA, em particular, ao
organizar o processo avaliativo das politicas publicas governamentais a partir de
experiéncias concretas de desenvolvimento local nas diversas regiées do Pais, criou
um ambiente fecundo para a participacdo e a expressao publica da AS-PTA em torno
aos distintos temas em debate:

. as politicas de pesquisa e extensdo rural;

. as politicas de crédito em suas varias modalidades (Pronaf, Fundos Rotativos
Solidéarios, Fundos ndo-Governamentais e Proambiente);

. as politicas de sementes, mudas e espécies medicinais;
. as politicas de seguranca e soberania alimentar;
. as politicas de reforma agraria e direitos territoriais das populacdes tradicionais;

. politicas de acesso a mercados envolvendo notadamente o Programa de
Aquisicao de Alimentos e as feiras locais.
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Representantes dos gestores governamentais dessas politicas associaram-se aos
produtores, produtoras e técnicos participantes do evento no debate sobre as mesmas.
Nesse processo, as organizacfes da ANA consolidaram seu papel de interlocucéo
com os formuladores e executores das politicas governamentais.

Embora seja inegavel o impacto do Il ENA tanto para dentro do campo agroecoldgico
como junto aos poderes publicos e a parcelas significativas da sociedade, alguns
problemas devem ser pontuados.

Uma primeira ordem de problemas situa-se no descompasso entre o ritmo com que 0s
grandes movimentos sociais no campo brasileiro (Contag, Fetraf e Via Campesina)
estdo convertendo sua adesao politica a proposta do desenvolvimento agroecolégico e
0s processos efetivos de promocao da agroecologia em suas bases. Isso se reflete no
peso ainda relativamente menor das reivindicacfes de conteldo agroecol6gico nas
pautas de negociacdo dessas organizacdes junto ao governo. A sensibilizacdo das
bases desses movimentos vem se dando mais de forma horizontal, pela insercéo
espontanea delas em redes locais de inovacdo agroecologica do que pelo estimulo
pro-ativo das direges.

Um segundo campo de problemas esté na dificuldade de se manter viva e dindmica a
rede de entidades participantes da ANA frente as dificuldades financeiras que vém
assolando cada uma delas e ao custo das operacdes de intercambio que sdo a alma
do processo de construgéo coletiva do campo agroecoldgico.

O terceiro problema encontra-se na dificuldade de as entidades da ANA participarem
de forma articulada e coletivamente construida nos processos de formulacdo e
reformulacdo das politicas publicas dado o ritmo acelerado imposto pela agenda
governamental.

1.2. Financiamento da transicdo para sistemas agroecoldqgicos

Os Fundos Rotativos Solidarios (FRS) passaram, no periodo, por um intenso
processo de sistematizacao e avaliagdo que demonstrou sua adequacao as condi¢des
dos agricultores familiares, em particular na regido Nordeste. A énfase nas
experiéncias de financiamento de cisternas através do Programa Um Milhdo de
Cisternas (P1MC) ndo obscurece o fato de que iniumeros FRS foram criados para
financiar outras infra-estruturas hidricas como banco de sementes e mudas,
equipamentos de silagem, compras de esterco e animais, dentre outros. Nos casos
mais avancados evolui-se na direcdo da criagdo de fundos nao especializados,
voltados para o financiamento de multiplas atividades na transicdo agroecologica.

OS FRS'’s, entretanto, tém se mostrado, até agora, mais adequados a financiamentos
pontuais em volumes limitados. Faz-se necessario avaliar como eles podem responder
a demandas mais significativas de financiamento em processos de mais longo prazo.

Uma experiéncia-piloto com o Pronaf Semi-Arido foi levada a efeito parcialmente com
um grupo de agricultores do municipio de Lagoa Seca, na Paraiba. Ficou evidente que
as exigéncias do sistema financeiro para a formulacdo dos projetos de crédito
inviabilizam essa operacdo, mesmo quando se dispde de um forte apoio técnico. O
exercicio permitiu, entretanto, que agricultores e técnicos formulassem propostas para
alterar tanto os principios orientadores dessa modalidade de crédito como a forma de
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acesso ao mesmo. Estas propostas estdo, no momento, em negociacdo com o
Ministério do Desenvolvimento Agrario.

No caso do Pronaf Agroecologia, que deveria ter sido testado com agricultores no
ambito do programa local do Parana, ndo foi possivel realizar o exercicio, em funcéo
das contingéncias de reorganizacédo do programa.

De modo geral, apesar de alguns avangos nas propostas para o Pronaf Semi-Arido,
continuam ainda pouco aprofundadas as condi¢cdes em que se dao os processos de
transicdo agroecoldgica, quais as necessidades de financiamento e quais as condi¢cfes
mais adequadas para utiliza-lo e paga-lo.

1.3. Politicas publicas municipais

As iniciativas em torno a esse tema especifico ndo foram além do estagio de
diagnostico, cuja execucgdo e sistematizacdo foram compartilhadas com as liderancas
do Polo da Borborema, na Paraiba. Frustrou-se, no entanto, a expectativa da
formulacdo de um Plano de Acdo para o desenvolvimento do municipio de Lagoa
Seca. O Pdlo e a AS-PTA néao tiveram condi¢des politicas e institucionais para levar
adiante a elaboracéo do Plano e para criar um elemento de pressao sobre a prefeitura
local. A perda de espaco politico das liderancas do Pdlo participantes do executivo
municipal desanimou as dire¢des e as levou a colocar énfase em outras iniciativas em
parceria com a AS-PTA.

1.4. Desenvolvimento territorial

O Pdlo da Borborema logrou um excelente resultado em seus esforcos para influenciar
a organizacao dos programas de desenvolvimento territorial na regidao. Os projetos do
territério, elaborados por um amplo coletivo de gestao territorial envolvendo todas as
forcas politicas locais, incorporaram o enfoque proposto nos programas conjuntos
Po6lo- ASPTA. Contra a tendéncia generalizada de organizar os programas de
desenvolvimento local por cadeias produtivas, o Territério da Borborema adotou a
organizacdo por temas (saude e alimentacédo, recursos hidricos, recursos geneéticos,
criacdo animal...) e orientou-se segundo uma divisdo do espaco baseada em molduras
ambientais.

N&o foi possivel fazer o diagnaostico territorial em conjunto com outros parceiros locais,
mas o Pdlo vem realizando-o e socializando os resultados com o coletivo de gestéo.

1.5. Programa de Sementes

A questdo das sementes crioulas foi das mais polémicas no periodo do Trienal. Por um
lado, conseguiu-se vencer as barreiras juridico-administrativas que restringem o
acesso ao crédito para os agricultores que as utilizam. Por outro lado, as normativas e
a legislacdo que orientam o seguro agricola criado pela SAF/MDA para os créditos do
Pronaf contradizem os ganhos obtidos pelos agricultores familiares através da Lei de
Sementes ao negarem o direito ao seguro para os que plantam sementes crioulas.
Pressfes politicas dos movimentos sociais organizados na ANA obtiveram, por 3 anos
seguidos, que o Banco Central decretasse uma situacdo de excepcionalidade e
permitisse 0 pagamento do seguro aos agricultores familiares que usaram o crédito
Pronaf plantando sementes crioulas.
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Intensas negociagBes entre representantes da ANA, através do grupo de trabalho
sobre Agrobiodiversidade com os responsaveis do SEAF/SAF/MDA (sistema de
seguros vinculado ao Pronaf) e com os técnicos do Ministério da Agricultura
responsaveis pelo Registro Nacional de Cultivares e pelo Zoneamento Agricola
centravam-se na procura de formas de compatibilizar as legislacdes através da criacdo
uma modalidade “sui generis” de registro das variedades crioulas, de sua inser¢do no
Zoneamento Agricola e nos sistemas de crédito. Essas negocia¢cfes chegaram a um
impasse ainda ndo resolvido, pois ndo foi possivel chegar a um acordo sobre os
indicadores que permitiriam a identificagdo das sementes crioulas para inclui-las no
RNC.

N&o se conseguiu no periodo criar um programa nacional de sementes crioulas ou
mesmo um programa experimental sediado na Paraiba, com o apoio do governo. Ao
contrario, a SAF/MDA criou um programa de sementes para a regido nordeste a
contra-corrente das propostas de valorizacdo das sementes crioulas. Através desse
programa foram distribuidas aos agricultores familiares variedades convencionais de
milho e feijdo produzidas pela Embrapa, que se mostraram — como previsto pelas
entidades da ANA e como as mesmas advertiram o governo — pouco adaptadas as
condigbes das familias “beneficiadas”. A natureza desse programa e seus resultados
reiteram o carater ambivalente das atuais politicas governamentais relacionadas a
agricultura familiar, mesmo nos nichos onde se estabelecem parcerias mais
sistematicas com as organizacfes da sociedade civil.

Apesar desses limitantes, o debate sobre sementes entre as entidades da ANA e os
Ministérios do Desenvolvimento Agrario, do Meio Ambiente e da Agricultura resultaram
na criacdo em parceria com a ANA de um Programa de Agrobiodiversidade, que tem
como objetivo a implementacdo de uma politica nacional para as sementes crioulas,
mudas e plantas medicinais.

1.6. Campanha “Por um Brasil Livre de Transgénicos”

O balanco feito pela Campanha se organiza em torno de dois focos: as fragilidades
ressentidas e as oportunidades que emergiram no periodo.

Fragilidades

. Falta ao grupo que vem animando a Campanha a participagdo mais organica de
entidades do campo da saude, que possam mobilizar informacdes sobre o tema
e comunicar-se mais diretamente com o publico urbano.

. O meio académico manteve-se de forma geral bastante omisso no debate neste
periodo. Ha muitos pesquisadores criticos aos transgénicos, mas pouquissimos
estdo dispostos a ter uma participacdo mais ativa no debate. Essa dificuldade
tem pelo menos trés principais consequéncias: em primeiro lugar, sdo esses 0s
atores com maior legitimidade para tratar de aspectos técnicos sobre os
impactos dos transgénicos; segundo, porque uma participagdo mais efetiva do
campo académico poderia promover um salto de qualidade na intervencéo dos
representantes da sociedade civil na CTNBIo; e por fim, porque é muito dificil
manter preenchidos todas os assentos da sociedade civil na CTNBIo e, assim,
obter o maximo de impacto no embate interno na Comissao.

« A questdo da comunicacdo de massa sempre foi um fator limitante ja que a
imprensa conservadora se alinha com as posic¢des e interesses do agronegocio.
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Com as vitérias obtidas no campo politico-juridico e o consequente bloqueio de
novas liberagdes de transgénicos, a grande imprensa vem sendo forcada a dar
destaque as acGes da Campanha. Por mais que a cobertura seja sempre no
sentido de nos desabonar, ganhamos ao acirrar a controvérsia, tanto sobre os
transgénicos, como sobre o funcionamento da CTNBiIo.

Ainda no campo da comunicagao, pouco material de formacdo foi produzido
pela Campanha em 2006.

Do ponto de vista operacional, a Campanha sempre foi dinamizada a partir de
um grupo reduzido de entidades, mas com boa capacidade de mobilizacdo e
incidéncia sobre o governo, e por a¢des voluntarias de entidades e movimentos.
O Jdltimo seminario ampliado da Campanha em que foi discutida sua
organicidade foi realizado em 2003.

Apesar do posicionamento historicamente critico aos transgénicos, as
organizacbes do campo agroecolégico tém mantido pouca interacdo com a
Campanha e realizado poucas acfes sobre o tema.

Oportunidades

. No campo da comunicacdo, € de se destacar a importancia da entrada no
circuito de canais como as agéncias Carta Maior, Chasque e Noticias do
Planalto, bem como do Jornal Brasil de Fato. Sao veiculos que potencializam
a comunicagdo para o publico mais proximo e que tém mantido o espaco
permanentemente aberto para o tratamento critico do tema.

A parceria com esses canais poderd também se traduzir na producédo de
matérias como videos ou documentarios que possam atingir um nuamero
ainda maior de pessoas.

« Os esforcos para construir e manter um grupo de apoio aos integrantes da
CTNBIio tém gerado resultados positivos também no campo da pesquisa.
Principalmente em 2007, a polémica em torno a CTNBio e a liberacdo
irresponsavel do milho motivou a publicagdo de manifestos e cartas ao
governo assinada por cientistas de diferentes areas.

A perspectiva de liberacdes comerciais e o acirramento da disputa tém
levado naturalmente a uma maior mobilizacédo sobre o tema. Esse momento
é favoravel para a ampliagdo da rede de animagdo da Campanha e para a
participacdo mais organica de outros atores.

. Ao longo dos anos, a campanha estabeleceu boas articulacdes no plano
internacional com os principais movimentos e redes na luta contra o0s
transgénicos. Essas articulagbes ajudam muito na mobilizagdo de
informacdes e no acompanhamento de temas internacionais, como a
Convencao da Diversidade Bioldgica/Protocolo de Cartagena.

. Por mais que seja um problema dos mais graves para a agrobiodiversidade
e para a agricultura sustentavel, a questdo da contaminagdo € uma
“oportunidade” para se intensificar o debate entre as organizagbes de
agricultores e ao mesmo tempo trabalhar sua participacdo mais ativa nas
acOes de combate aos transgénicos e na criacdo de estratégias locais de
resisténcia.

. O ultimo encontro da coordenacdo da ANA em maio de 2007 colocou o tema
dos transgénicos em destaque, 0 que abre espacgo para maior envolvimento
com as entidades do campo agroecoldgico.
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. A experiéncia da Campanha contra 0s transgénicos vai naturalmente
convergindo para sua integracdo com lutas semelhantes. Sdo os casos das
patentes sobre seres vivos, da apropriacdo privada das sementes, dos
recursos genéticos e dos conhecimentos indigenas e tradicionais e da
liberalizacdo dos agrotoxicos. A articulacdo dessas lutas tem o potencial de
caminhar para um movimento contra o controle corporativo e privatizante dos
recursos naturais e da proépria vida.

1.7. Fundo Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel (FNDRS)

A proposta do FNDRS néo teve avancos no periodo. Embora tenha sido aprovada pelo
Condraf, as secretarias do MDA que gerem recursos para atividades voltadas a
promocdo da agroecologia ndo tiveram condi¢cdes formais/institucionais, além de
vontade politica, para aloca-los a um fundo comum, tal como originalmente proposto
pela AS-PTA. Por outro lado, a Coordenacdo da ANA ndo chegou a posicionar-se
sobre o tema, o que Ihe retirou poder de presséo sobre a agenda do governo.

As condicdes restritivas e inadequadas em que estdo operando os financiamentos
publicos para as varias atividades relacionadas a promocédo da agroecologia por
organizacdes da sociedade civil (ATER, capacitagdo, desenvolvimento territorial, PAA
e pesquisa) tém levado varias entidades, movimentos e agéncias do proprio governo a
perceberem a extrema ineficiéncia dos procedimentos para acesso e a gestdo dos
recursos, tais procedimentos estdo na base das situacdes de crise institucional e
financeira por que passam muitas organizagoes.

Com este pano de fundo de crise, a proposta do FNDRS vem de novo a baile e esta
sendo inscrita na pauta de temas do recém criado Comité de Agroecologia do Condraf.

1.8. Politica de reconverséao da cultura do fumo

As atividades especificas relacionadas as alternativas ao cultivo do fumo n&o integram
as linhas de acéo propostas no Plano Trienal 2005-07. Elas surgiram como demanda
emergente dos agricultores da regido centro-sul do Parana. A Convencao Quadro para
Controle do Fumo, assinada pelo Brasil, vem suscitando discussdes sobre como
implementa-la sem penalizar as mais de 300 mil familias fumicultoras do pais. Tragar
uma politica de reconversdo da fumicultura a outras alternativas econ6micas foi a
motivagdo que levou a AS-PTA, junto com o STR de Rio Azul, a iniciar um processo
experimental no municipio.

O diagnéstico da (in)sustentabilidade da cultura do fumo foi realizado e serviu de base
para a formulacdo de um programa de acdo do STR, financiado pela SAF/MDA,
voltado, numa primeira etapa, para a transicdo agroecoldgica incorporando a producao
fumageira. A reconversdo devera tornar as familias produtoras, ao mesmo tempo,
menos dependentes das industrias fumageiras e mais familiarizadas com as praticas
agroecologicas, o que facilitara a etapa subsequiente de substituicdo do fumo por
outras atividades produtivas.

1.9. Politicas de Pesquisa Agricola

A AS-PTA vem patrticipando intensamente de debates com pesquisadores da Embrapa
que tém se dedicado a pesquisa em agricultura agroecoldgica ou organica. Longos
anos de interacdo contribuiram decisivamente para a formulacdo do “Marco
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Referencial em Agroecologia” — documento formal da Embrapa elaborado por quase
400 pesquisadores.

A importancia do documento é significativa ao introduzir formalmente e legitimar na
Embrapa a pesquisa agroecolégica. No entanto, os recursos disponiveis para tanto
sdo largamente insuficientes. Além disso, persistem problemas metodolégicos e de
organizacdo da pesquisa a serem superados para tornar mais efetivo o avanco
institucional nesse campo.

2. Objetivos especificos para o Trienal 2008-2010

O Programa de Politicas Publicas estara concentrado no periodo do Trienal 2008-10
em torno aos seguintes temas prioritarios: Financiamento da transicdo agroecolégica;
Promocg&do da agrobiodiversidade; Transgénicos; Relagbes com os mercados e
financiamento publico das ONGs. Os objetivos especificos correspondentes sdo 0s
seguintes:

« Contribuir para a reformulacdo das politicas e procedimentos dos créditos Pronaf,
tornando-os mais adequados as necessidades e condi¢cdes do financiamento da
transicdo agroecoldgica dos sistemas produtivos familiares nas varias regides.

. Contribuir para a formulacdo de uma politica nacional de apoio aos Fundos
Rotativos Solidarios, expandindo seus recursos e superando 0s atuais entraves
legais.

« Contribuir para a formulagdo do Programa Nacional de Agrobiodiversidade com
énfase na regulamentacéo legal das variedades crioulas e na defesa dos direitos
dos agricultores, notadamente através das Leis de Sementes e de Cultivares.

« Contribuir para a ampliacdo do PAA, tanto pela simplificacdo dos mecanismos de
acesso como pela expanséo dos seus recursos.

« Intervir em distintos espagos publicos visando a redefinicdo das normas de acesso
e de gestao de recursos publicos pelas entidades da sociedade civil.

. Dar continuidade e conferir maior amplitude social e politica a Campanha “Por um
Brasil Livre de Transgénicos”:

dando continuidade a luta contra a liberacéo dos transgénicos no Brasil;
monitorando a implementacédo da lei de biosseguranca e a instituicdo da
politica nacional de biosseguranca;

apoiando acfes descentralizadas de organizacdes parceiras;

incentivando a criacdo de estratégias de salvaguarda contra a contaminacao
por transgénicos;

conferindo maior amplitude a comunicacdo sobre os temas da Campanha;
lutando pela aplicacdo da lei de rotulagem.

3. Linhas de acéao

3.1. Pesquisa

Tendo em vista qualificar as propostas para as politicas de crédito Pronaf sera
necessario avaliar as necessidades de financiamento dos processos de transicao
agroecoldgica nas diferentes condi¢cdes da agricultura familiar. Para tanto, a AS-PTA
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contribuird com duas pesquisas, aplicadas na Paraiba e no Parana. A primeira, com
objetivos mais amplos, estara destinada ao diagnostico dos diferentes “caminhos” da
transicdo agroecoldgica, identificando os entraves e potencialidades (técnicas,
financeiras, mercadologicas, organizativas e outras) que limitam ou favorecem a
adocao da proposta agroecoldgica na escala das propriedades. A segunda, procurara
analisar as estratégias dos agricultores em estagios avancados de transicdo
agroecoldgica para financiar esse processo.

Para enfrentar a complexa questado da regulamentacdo das sementes crioulas sera
realizada pesquisa no ambito dos programas locais do Parana e da Paraiba, através
da qual se exercitara com as familias agricultoras a identificacéo de critérios distintivos
entre diferentes variedades.

3.2. Sistematizacdo de experiéncias

A sistematizacdo das experiéncias de resgate, melhoramento, conservagéo e uso de
variedades crioulas na Paraiba e no Parana devera ser feita de modo a identificar
como vem se dando a expansdo da oferta de sementes nas duas regides e como as
politicas publicas vém facilitando ou dificultando esse processo.

A sistematizacdo das experiéncias de compra de alimentos da agricultura familiar pela
Conab sera feita na otica de se avancar na simplificagdo das normativas que regulam
0 acesso a esse mercado institucional, de forma a permitir o aumento das
oportunidades nele existentes.

3.3. Elaboracdo das propostas de politicas publicas

Com base nas pesquisas acima indicadas, vai ser possivel realizar com os agricultores
nos dois estados, um exercicio de avaliagdo da natureza e dos volumes de recursos
requeridos para o financiamento da transicdo, 0s prazos e ritmos necessarios para
realiza-la, a distribuicdo dos investimentos no tempo e as condigbes de pagamento.
Com base nessas informagfes sera possivel discutir e propor novas orientacdes as
politicas do Pronaf, as diferentes formas de financiamento e as respectivas normativas.
Esses dados permitirdo avaliar, igualmente, a adequagéo do sistema de FRS para
financiar a transicdo agroecoldgica. As propostas decorrentes desse processo serao
levadas a discussdo no GT Financiamento da ANA que, a luz de outras iniciativas e
propostas, se encarregara de uma formulacdo de sintese para negociagcdo com 0s
poderes publicos.

A AS-PTA levard uma proposta de registro das variedades crioulas como subsidios a
discussdo do GT Agrobiodiversidade da ANA, com base nas pesquisas sobre
descritores realizadas nos ambito dos programas locais.

Da mesma forma, a sistematizacdo das experiéncias com variedades crioulas servira
de base para a formulacédo de uma proposta de programa para sua multiplicacao.

A experiéncia da AS-PTA com o PAA sera levada para o GT Mercados da ANA e se
somara a outras sistematiza¢fes visando a producdo de uma proposta de mecanismos
simplificados de acesso ao Programa a ser negociado com a Conab.

A AS-PTA mantera sua participacdo na comissdo de organizagcbes e movimentos
sociais que discute com o governo federal a redefinicdo das normas reguladoras do
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acesso das organizacbes da sociedade civil aos recursos publicos para o
desenvolvimento.

3.4.

Campanha “Por um Brasil Livre de Transgénicos”

A Campanha desenvolvera quatro linhas de a¢do no periodo:

4.

4.1.

No campo juridico-politico, realizando atividades que dizem respeito a
Campanha no plano nacional, envolvendo principalmente acfes de incidéncia
sobre o governo federal e a¢des judiciais;

No campo da formacdo e mobilizagcdo, envolvendo atividades realizadas em
parceria com organizacdes e movimentos sociais, além de redes tematicas,
regionais e a ANA.

No campo da coordenacdo, através de iniciativas que visem a ampliacdo da
escala de abrangéncia social e geografica da Campanha bem como da busca de
convergéncias e de coeséo politica entre os participantes.

No campo da comunicacao, buscando a interacdo com publicos mais amplos e
aprimorando os instrumentos de interlocugéo.

Metas e atividades

Financiamento da transicdo agroecoldgica

Meta 1 — Normativas do Pronaf ajustadas para favorecer os processos de transicao
agroecoldgica.

Meta 2 — Normativas dos bancos ajustadas para projetos agroecolégicos.

Meta 3 — Criagdo de marco legal e de um fundo de fomento aos FRS’s.

Atividades:

4.2.

Diagnostico da transicdo agroecoldgica no ambito dos programas locais do Parana
e da Paraiba;

Avaliacdo das necessidades de financiamento da transicdo agroecolégica no
Parana e na Paraiba,;

Elaboragao de propostas de normativas (Pronaf, Bancos, FRS’s) em didlogo com
as organizacg0Oes parceiras;

Discusséao das propostas no GT Financiamento da ANA,;
Participacédo nas negociagdes entre a ANA e 0 governo;
Participacdo no GT Crédito do Comité de Agroecologia do Condraf.

Relacdo com os mercados

Meta 1 — Simplificacdo das normativas de acesso ao PAA,
Meta 2 — Ampliagdo dos recursos e da cobertura dos contratos celebrados pelo PAA.
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Atividades:

4.3.

Sistematizacdo da experiéncia com o PAA na area de abrangéncia do Pdlo da
Borborema;

Apoio a formulacdo de um contrato com o PAA por organizacbes parceiras do
Parana;

Avaliacdo critica da atual configuracdo do PAA e discussdo de novas normativas
com as organizagdes parceiras na Paraiba e no Parang;

Discusséao e propostas para o PAA no ambito do GT Mercados da ANA;

Participagdo nas negociacdes entre a ANA e o governo federal em torno a
reorientacdo do PAA.

Promocédo da agrobiodiversidade

Meta 1 — Ajuste e implementacéo do Programa Nacional de Agrobiodiversidade;

Meta 2 — Formulagdo e execucédo de Programa de Sementes Crioulas no Semi-Arido;
Meta 3 — Manter os direitos dos agricultores nas leis de Sementes, Cultivares e Acesso
a Recursos Genéticos.

Atividades:

4.4.

1.

Animacao do GT Agrobiodiversidade da ANA;
Pesquisa no Parana e Paraiba sobre descritores das variedades crioulas;

Sistematizacdo das experiéncias de resgate, conservacdo, melhoramento e
multiplicacdo das sementes de variedades crioulas de milho e feijdo na Paraiba e
no Parana;

Seminario interno da AS-PTA para discutir proposta de um programa de sementes
crioulas;

Discusséao da proposta do programa de sementes no GT Agrobiodiversidade da
ANA;

Participacdo nas negociacdes do GT Biodiversidade com o MMA e MDA,

Animacgao das campanhas da ANA, sobre as legislagdes relacionadas ao direito de
acesso dos agricultores aos recursos da biodiversidade, bem como as leis de
sementes e cultivares;

Producao de material informativo para as campanhas.

Campanha “Por um Brasil Livre de Transgénicos”

No campo politico-juridico

Metas:

Monitorar os trabalhos da CTNBio bem como do Conselho Nacional de
Biossegurangca (CNBS) e das iniciativas e decisdes do governo no campo da
biosseguranca; e
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Buscar reparacao judicial quando for infringido o principio da precaucdo ou a
legislacao.

Atividades:

Acompanhamento sistematico das reunides da CTNBIo;

Prestar assessoria técnica e juridica a integrantes da CTNBiIo;

Propor audiéncias com autoridades;

Preparar e interpor acdes judiciais e monitorar seus desdobramentos.

2. No campo da formacao e mobilizacao

Metas:

. Apoiar e assessorar organizacdes de agricultores, movimentos sociais e redes para
a realizagcédo de atividades relacionadas ao tema e para a criacdo de mecanismos
de acao contra a contaminacao por transgénicos; e

. Ampliar o debate sobre responsabilizacdo por danos causados pela liberacdo dos
transgénicos e buscar reparacao judicial quando forem infringidos os direitos de
agricultores ou consumidores.

Atividades:

. Participar de reunifes, cursos, eventos e encontros de movimentos, entidades e
redes;

. Promocao de intercambios sobre experiéncias internacionais com legislacdes de
biosseguranca; e

« Organizar reunides periédicas de debate com cientistas independentes.

3. No campo da coordenacéo da Campanha

Metas:

. Animar o grupo coordenador da Campanha; e

« Constituir uma coordenacgao ampliada da Campanha.

Atividades:

Promover debates e reunides periddicas do grupo coordenador; e
Organizar uma reunido anual da coordenagéo ampliada da Campanha.
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4. No campo da comunicacao
Metas:

. Ampliar o publico atingido pelos materiais de comunicacdo produzidos pela
Campanha; e

. Trabalhar em parceria com as assessorias de imprensa de movimentos sociais e
de redes locais e regionais para a divulgacao do tema em diferentes midias.

Atividades:

« Producao de um boletim eletronico semanal e um internacional mensal;
. Preparar e divulgar artigos de opinido e notas a imprensa; e
« Produzir documentos e materiais de formagao.

4.5. Financiamento publico das ONGs

Meta 1 — Elaboracéao de propostas de normativas de regulacao;
Meta 2 — Negociacdo das normativas com o governo federal.

Atividades:

. Participacdo na comissao “ad hoc” da sociedade civil.

5. Meios de verificagao

5.1. Financiamento da transicdo agroecoldgica

. Textos dos diagndsticos da transicdo agroecoldgica no Parana e na Paraiba.

. Textos sobre os diagnésticos do financiamento da transicdo agroecolégica no
Parana e na Paraiba.

. Textos com propostas de novas normativas para o crédito Pronaf.

. Texto com proposta de normas para acesso aos recursos da Secretaria de
Economia Solidaria (FRS’s).

« Textos com as normativas do governo.
. Relatorios das reunifes do GT Financiamento da ANA.
« Relatorios do GT Crédito do Comité de Agroecologia do Condraf.

5.2. Relacdo com os mercados

« Novas normas do PAA;

« Ampliacéo dos recursos do PAA,;

. Texto de sistematizacao da experiéncia da Paraiba;
« Projeto do PAA do Parana;

69



. Relatorio da reunido conjunta Parana/Paraiba/Rio (AS-PTA + parceiros);
« Relatorios das reunifes do GT Mercados da ANA.

5.3. Promocao da agrobiodiversidade

. Texto do Programa Nacional de Agrobiodiversidade;

. Texto do Programa de Sementes Crioulas no Semi-Arido;

« Leis de Sementes, Cultivares e Acesso a Recursos Genéticos;
. Relatorios das reunifes do GT Agrobiodiversidade da ANA;

. Textos das sistematizacbes das experiéncias de conservacao e uso de sementes
crioulas;

. Relatério do seminéario interno da AS-PTA para discussdo do programa de
sementes.

5.4. Campanha “Por um Brasil Livre de Transgénicos”

1. Campo politico-juridico

. Participactes em reunifes da CTNBiIo;
« Reunides e encontros organizados;

. Peticles interpostas;

. Notas divulgadas;

. Artigos publicados;

« Audiéncias realizadas;

« AcOes interpostas e monitoradas.

2. Formacéo e mobilizagao

« Numero de reunides e encontros assessorados;
. Materiais de comunicacéo produzidos e difundidos.

3. Comunicacao
. Boletins, artigos, material audio-visual e outros documentos de comunicagdo

editados;

« Informacdes produzidas pela Campanha reproduzidas na imprensa dos
movimentos e organizacdes sociais.

4. Coordenacao
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. Relatorios de reunibes e outros documentos oriundos da coordenacdo da
Campanha.

5.5. Financiamento publico das ONGs

« Relatorios das reunides da comisséo “ad hoc” da sociedade civil;
. Propostas de novos instrumentos legais de regulacao.

IV.4. Centro de Informacéo
1. Balan¢o do Trienal 2005-2007

Com a instalacdo da crise financeira da AS-PTA, em meados de 2005, a instituicao foi
levada a redimensionar as metas que havia estabelecido para o Centro de Informagéao
(CI) para o triénio 2005-2007. O maior impacto da crise financeira se fez sentir sobre
as metas relacionadas ao projeto de modernizacéo do centro de documentacao, entre
elas o desenvolvimento e implementacdo de metodologia de linguagem controlada
para a classificacdo do acervo e a disponibilizacdo das informagcbes do mesmo para
consultas via internet. As restricbes financeiras inviabilizaram, na pratica, a
manutengao, na equipe da AS-PTA, da profissional documentalista encarregada de
conceber e implementar os projetos nessa area, tendo sua dispensa ocorrida ja em
2005. O acirramento da crise obrigou a instituicdo, em 2007, a reduzir o espaco fisico
do escritorio no Rio de Janeiro, com a entrega da sala até entdo destinada ao acervo
do centro de documentacao e a realizagdo de pesquisas por visitantes externos.

Em que pese essa reversao de expectativas relacionadas as metas para o Cl para o
triénio, a entidade conseguiu manter e colocar em pratica a sua estratégia de
reorientar a propria vocacéo do centro, de forma a assumir fungéo ativa na producéo,
organizacao e disseminacao de informacdes qualificadas para subsidiar a construcéo
do campo agroecoldgico no Brasil.

Além da continuidade e consolidagédo dos projetos voltados a mobilizacao e divulgagéo
de experiéncias concretas de promocdo da agroecologia (a revista Agriculturas:
experiéncias em agroecologia e o sistema Agroecologia em Rede), o centro esteve
ativo no apoio a construcdo de uma politica de informacéo na ANA. O desenvolvimento
de um novo site institucional no periodo € também uma atividade de destaque.

a) Revista Agriculturas: experiéncias em agroecologia

Com o total de 12 edi¢cdes da revista publicadas nos ultimos trés anos (ver quadro
abaixo), o periddico se consolidou no periodo como um instrumento referencial
amplamente reconhecido e valorizado no movimento agroecoldgico brasileiro. Tanto o
fluxo de subscricbes como o dos artigos originais elaborados por autores brasileiros
vém superando as projecdes iniciais, demonstrando o papel positivo atribuido a revista
por atores sociais articulados a organizacdes e redes regionais da ANA e da ABA nas
diferentes regides do pais.
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. Més de =
Tema da revista publicacio Numeracéo
Infancia e juventude no mundo rural Abril/05 V.2,N. 1
Beneficiamento da producéo e acesso aos Junho/05 V.2, N. 2
mercados
Gerando Riguezas e novos valores. Outubro/05 V.2,N.3
Criacdo de pequenos animais. Dezembro/05 V.2,N. 4
Das praticas as politicas publicas Abril/06 V.3,N.1
Sis,tt_amatizac;éo: conhecimento que vem das Julho/06 V.3, N. 2
praticas
Caminhos da transicdo agroecoldgica Outubro/06 V.3, N.3
Pesquisa em Agroecologia: didlogo de
saberes no Dezembro/06 V.3, N.4
desenvolvimento local
Indo além da substituicdo de insumos Abril/07 V.4,N. 1
Organiza(;_ﬁes locais na promocgé&o do Julho/o7 V.4 N.2
desenvolvimento
Sementes da biodiversidade Outubro/07 V.4 N.3
. Dezembro/07

Saulde pela Natureza (no prelo) (previsao) V.4, N.4

Ao final do triénio, o nimero subscritores da revista chegou a casa dos 3.000 (entre
pessoas e instituicdes). Esse universo estd bem distribuido em todas as regibes do
pais e contempla pessoas de variadas inser¢cdes sociais (entre agricultores, técnicos
de ONGs e instituicdes oficiais de extensdo, pesquisadores, professores e estudantes).

Os temas das revistas foram definidos em reunides internacionais da Rede Leisa,
coordenada pela Fundacédo lleia, da Holanda. Todos tém relacdo direta com eixos
mobilizadores das dindmicas sociais de inovac¢éo agroecoldgica no Brasil.

A revista tem jogado um papel importante para a divulgacdo de experiéncias
desenvolvidas nos programas e projetos da AS-PTA. Além dos artigos em si, a
entidade elabora editoriais, apresentando seus pontos de vista sobre o0s temas
enfocados, propondo também andlises sobre a evolucdo das experiéncias tematicas
apresentadas a cada edicao da revista.

Durante o triénio, a AS-PTA desenvolveu juntamente com a Fundacéao lleia a pagina
web da revista: www.agriculturas.leisa.info. O site tem recebido uma média de 3000 mil
visitas mensais e vem desempenhando importante papel ao facilitar o acesso dos
leitores da revista e outros interessados eventuais aos artigos e informacdes
sistematizadas e divulgadas por meio das edi¢des impressas. Vincula também os sites
da edicdo global e as demais edi¢cBes regionais que, de forma similar, disponibilizam o
conjunto de edi¢cBes anteriormente publicadas. Com um sistema de busca amigavel, o
usuario encontra os artigos de seu interesse, eventos, sites associados ou publicacdes
indexadas no Centro de Documentacdo da Fundacgédo lleia. Recentemente foi
implementada a funcédo Dossiés Tematicos, que oferece informacéo adicional sobre os
temas orientadores das edi¢Bes das revistas. A pagina eletrbnica permite ainda que
pessoas e instituicbes efetuem suas subscricbes e proporciona a equipe de
administracdo das subscri¢bes instrumento para o controle da base de dados dos
subscritores.
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A revista e o site vém sendo produzidos por uma equipe executiva enxuta que conta
com a cooperagédo dos membros do conselho editorial, de editores convidados e de
prestadores de servi¢cos da area de producao editorial.

Em 2007, a AS-PTA realizou um estudo junto aos subscritores da revista para avaliar
0 impacto da publicacdo. Até o momento da elaboracdo deste documento, as
respostas aos questionarios distribuidos (8% do total de subscritores responderam)
nao haviam sido analisadas de forma sistematica. No entanto, por meio de uma
pequena amostragem das respostas bem como pela chegada de mensagens
enviadas espontaneamente pelos subscritores, ja pudemos avaliar a efetiva
contribuicdo do periddico na divulgacdo e no estimulo aos processos sociais de
inovacao agroecoldgica.

b) Agroecologia em Rede

O sistema Agroecologia em Rede foi aprimorado tecnicamente em 2005 com o objetivo
de incorporar as funcdes definidas pelo conjunto de organizagbes articuladas pelo
Projeto Plantas Nativas do Nordeste, do qual a AS-PTA fez parte até o triénio anterior
(2002-2004). Esse servico foi realizado por uma empresa especializada em
programacao de bancos de dados. O conjunto de ajustes técnicos implementado no
sistema permitiu a finalizagdo da primeira versdo do mesmo. Desde entdo o sistema
opera normalmente, sendo acessado pelo endereco www.agroecologiaemrede.org.br.

O maior avanco do projeto Agroecologia em Rede no triénio encontra-se no campo de
sua construgcdo politica. Fruto de um intenso processo de interacbes entre
organizacdes ligadas a ANA-NE e a AS-PTA entre os anos 2003 e 2004, o sistema foi
assumido em 2005 pelo Grupo de Trabalho sobre Informacéao (GT-Info) da Articulagao
Nacional de Agroecologia — ANA. Esse GT, criado em marco de 2005 e coordenado
pela AS-PTA, foi composto por representantes de diversas redes regionais (GTNA —
Grupo de Trabalho em Agroecologia ha Amazoénia, ASA-BR — Articulacdo do Semi-
Arido Brasileiro, Rede Cerrado, Rede Ecovida (Sul do Brasil), AMA — Articulacéo
Mineira de Agroecologia) e pela Associacdo Brasileira de Agroecologia (ABA).

Do ponto de vista funcional, a ABA-Agroecologia assumiu formalmente a gestdo do
banco de pesquisas do sistema, ficando a Articulacdo Nacional de Agroecologia, por
meio de sua secretaria executiva, responsavel pela gestdo do banco de experiéncias.
A AS-PTA assumiu a gestdo administrativa do sistema, mantendo a equipe
responsavel pelo cadastramento das sistematizacdes e dos contatos.

Com essa evolucéo no plano da gestédo do sistema, o Agroecologia em Rede, que até
2005 estava circunscrito aos dominios do semi-arido brasileiro, passou a abranger e
dar visibilidade as experiéncias e pesquisas agroecolégicas de todo o territério
nacional.

Em que pese a evolugédo no plano da constru¢cdo metodoldgica e politica do sistema na
ANA e na ABA-Agroecologia, a limitagdo financeira para o desenvolvimento de
atividades de capacitacdo para uso do sistema e para o aprimoramento técnico da
ferramenta dificultou a sua incorporagédo efetiva como instrumento de construcédo do
campo agroecoldégico.

Representando a ANA, a AS-PTA iniciou negocia¢des junto a organismos do governo
federal para o financiamento das atividades do proprio GT-Info, entre elas, e
principalmente, o desenvolvimento do sistema Agroecologia em Rede. Apesar da
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aprovacao formal de um projeto em parceria com o MDA em 2005, as novas
dificuldades impostas pela legislacdo colocaram obsticulos para que o projeto fosse
implementado. Em 2007, novas iniciativas orientadas para a captacdo de recursos
para o0 projeto estdo sendo tomadas, de forma a viabilizar os meios financeiros
necessarias para permitir a estruturacdo de condi¢cfes estruturais para que o sistema
seja efetivamente incorporado como instrumento para o fortalecimento das redes
regionais da ANA e da ABA-Agroecologia.

Em 2007 a AS-PTA iniciou negociacdes com a ASA-Brasil para estabelecer uma
parceria para a manutencdo do sistema como instrumento de subsidio a
implementacdo do Programa P1+2 na regido do semi-arido brasileiro. Entre outras
atividades, o referido programa se propde a fomentar sistematizacdes de experiéncias
e intercambios entre agricultores-experimentadores que tém inovado nas praticas de
manejo de recursos hidricos na regido. A AS-PTA tem assessorado oficinas de
sistematizacdo (ver a este respeito no capitulo deste documento referente ao
Programa de Desenvolvimento Metodoldgico) e cadastrado no sistema Agroecologia
em Rede os documentos produzidos no quadro desse programa.

Em conjunto com a ABA-Agroecologia, a AS-PTA vem estimulando que pesquisadores
envolvidos em projetos de investigagcdo cientifica na area de agroecologia cadastrem
0s resultados de suas pesquisas no sistema. Até o presente momento, o banco de
pesquisas conta quase que exclusivamente com o0s resumos dos trabalhos
apresentados em Congressos Brasileiros de Agroecologia.

Durante o triénio a AS-PTA manteve a administracdo do sistema com seus proprios
recursos institucionais e, na medida de suas limitagbes, alimentou as bases de dados
e manteve contato sistematico com usuarios interessados em aprofundar as
informacbes nelas apresentadas. No presente momento, o sistema conta com 312
cadastros de experiéncias, 432 de pesquisas e 1355 contatos pessoais e 356 contatos
institucionais. O sistema vem recebendo uma média mensal de 1500 visitas Unicas, o
que, frente a sua limitada divulgacdo publica, revela o seu enorme potencial como
fonte de informagBes e contatos para interessados nas experiéncias em curso no
campo agroecoldgico brasileiro.

c) Politica de Informacdes da Articulacdo Nacional de Agroecologia

Durante o processo preparatorio do Il ENA, a AS-PTA participou ativamente da criagao
e coordenacdo do Grupo de Trabalho sobre Informacdo — GT-Info da Articulagao
Nacional de Agroecologia. Desde o primeiro Encontro Nacional de Agroecologia, em
2002, a ANA vinha procurando intensificar os fluxos de interagcdo entre os praticantes
da agroecologia para que o movimento tirasse dai sua vitalidade e capacidade de
expressao publica.

O GT-Info foi criado em 2005 para subsidiar a constituicdo e o fortalecimento de redes
de conhecimento, através de sistemas de informacdo que permitissem dar visibilidade
as experiéncias em curso e criar ambientes favoraveis as interacbes entre o0s
experimentadores. Foi com esse objetivo que, durante o preparatério ao Il ENA, a AS-
PTA assumiu a responsabilidade pela coordenacdo, em nome do GT-Info, da
construcdo do Mapa Expressdes da Agroecologia e de dois videos: o video
Expressdes da Agroecologia, que apresenta a percepcao de produtores familiares de
varias regides do Brasil sobre o significado da agroecologia nas suas vidas e o video
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do Il ENA, que apresenta os conteudos de seus debates e deliberacbes por meio de
depoimentos colhidos em entrevistas durante o evento.

O mapa foi desenvolvido com base em um processo intensivo de identificacdo de
iniciativas do campo agroecologico nas diferentes regidbes e estados do Brasil,
processo esse denominado “mutirdo de identificagdo de experiéncias”. Durante trés
meses, com base em uma ficha padréo desenvolvida pelo GT-Info a partir de proposta
original da AS-PTA inspirada na légica do sistema Agroecologia em Rede,
organizacdes de todo o pais realizaram esforcos simultdneos de apresentarem as
experiéncias mais significativas por elas acompanhadas e/ou assessoradas. Embora
bastante incompleto pelas condicbes em que foi desenvolvido, 0 mapa vem sendo um
instrumento de grande utilidade para a apresentacdo do universo social e geogréfico
abrangido pelo campo agroecolégico bem como dos temas geradores das dinamicas
sociais de inovagao.

O video Expressdes da Agroecologia e o video do Il ENA foram multiplicados para
ampla distribuicdo entre as redes e instituicbes do campo agroecolégico. O objetivo de
ambos os materiais é 0 de evidenciar, por meio das experiéncias e depoimentos neles
apresentados, a emergéncia das diversificadas iniciativas de promocdo da
agroecologia promovidas por grupos, organizacbes e movimentos sociais. Esses
materiais vém cumprindo um papel pedagogico fundamental ao subsidiar debates nas
regides sobre a diversidade das iniciativas ao mesmo tempo em que evidencia as
unidades entre elas.

Além de negociar e fazer evoluir a proposta de incorporacédo do sistema Agroecologia
em Rede como ferramenta da ANA, a AS-PTA atuou durante todo o triénio no
desenvolvimento e manutencdo da pagina eletrdnica da ANA. Por meio de uma
parceria estabelecida com a Embrapa Informatica, a AS-PTA coordenou o
desenvolvimento da pagina www.agroecologia.org.br, que se revelou posteriormente
foi um instrumento fundamental durante o processo preparatério do Il ENA e, desde
entdo, vem sendo atualizada com informacfes dos grupos de trabalho da ANA bem
como das suas redes regionais da ANA.

d) P&gina eletrbnica da AS-PTA

O site da AS-PTA (www.aspta.org.br) € também um espago virtual que esta se
consolidando como ponto de intensificacdo dos fluxos de informacdo sobre
agroecologia. Além de informacgdes institucionais, a pagina tem sido um veiculo de
informacdes bastante consultado por interessados em textos e publicacdes
relacionados a Campanha Por Um Brasil Livre de Transgénicos. Por meio da pagina
0s usuarios tém acessado o sistema “Agroecologia em Rede”, a pagina da revista
Agriculturas e o catalogo de publicagbes da AS-PTA.

No ano de 2007 a AS-PTA remodelou sua pagina institucional, readequando-a para
incorporar novas funcionalidades, sobretudo ao permitir um processo de alimentacéo
descentralizado pelos préprios programas e projetos, sem que para iSSO seja
necessaria a contratacdo de servicos especializados. Além de aumentar a autonomia
da entidade na gestdo de sua pagina institucional, o novo sistema apresenta as
informacgdes aos visitantes de forma mais amigéavel.
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2. Objetivos para o Trienal 2007-2010

. Publicar 12 edi¢des da Revista Agriculturas: Experiéncias em Agroecologia;

. Manter a atualizacdo permanente da pagina eletrbnica da revista Agriculturas:
Experiéncias em Agroecologia;

« Incrementar em 100% o numero de subscritores da revista Agriculturas:
Experiéncias em Agroecologia;

. Implementar a fung&o dossié tematico na pagina eletronica da revista Agriculturas:
Experiéncias em Agroecologia;

. Desenvolver o sistema Agroecologia em Rede em articulagdo com redes regionais
da ANA e com a ABA-Agroecologia;

« Alimentar os bancos de dados do sistema Agroecologia em Rede mantendo fluxo
regular de cadastramento de informacdes;

« Manter a atualizacdo permanente da pagina institucional da AS-PTA na internet.

3. Linhas de acao

3.1. Revista Agriculturas: Experiéncias em Agroecologia

. Manutencdo das atividades de captacdo, edicdo e publicacdo de artigos com
edi¢cOes trimestrais da revista Agriculturas;

. Publicacdo das edi¢des da revista Agriculturas em formato eletrénico no site da
revista;

. Manutencdo das atividades de alimentacdo de fontes de informacdo sobre
agroecologia nos dossiés teméticos da pagina eletrénica da revista Agriculturas;

. Promocéo da revista Agriculturas em variados meios (escolas, universidades,
instituicdes oficiais de pesquisa e ensino, organizagdes de agricultores, ONGs,
etc).

3.2. Sistema Agroecologia em Rede

. Desenvolvimento técnico do sistema Agroecologia em Rede em articulagdo com
0 mapa Expressdes da Agroecologia da ANA,;

. Manutencao regular das bases de dados do sistema Agroecologia em Rede.

3.3. Pagina institucional da AS-PTA

Atualizacéo permanente das informacgdes da pagina institucional da AS-PTA

4. Metas e meios de verificacao

. Publicar 12 edicbes da Revista Agriculturas: experiéncias em agroecologia (em
formatos impresso e eletrénico). Meio de verificagdo: revistas impressas e pagina
eletrbnica da revista;

76



Cadastramento de 300 experiéncias ao sistema Agroecologia em Rede. Meio de
verificagédo: base de dados do sistema;

Cadastramento de 300 pesquisas ao sistema Agroecologia em Rede. Meio de
verificagdo: base de dados do sistema;

Atualizacdo permanente do site institucional da AS-PTA. Meio de verificacao:
relatorio do servi¢co de administracéo do site.
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