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s intensas chuvas ocasio-
A nadas pelo E/ Nino em

1995/96 compromete-
ram drasticamente as colheitas da
familia Licheski, agravando a ja cri-
tica situacao de desorganizacao da
economia familiar. Essa conjuntura
marcou o inicio de um periodo de
reorientacao de suas atividades
agricolas, até entao baseadas no
cultivo convencional e especializa-
do de milho-feijao consorciado e de
batata, em areas prdprias e arren-
dadas. Nao fosse a venda de erva-
mate, presente nas matas da regiao
em que vivem no centro-sul do Pa-
rana, e a venda de oito vacas, a fa-
milia teria sido obrigada a abando-
nar a agricultura.

Familia Licheski na selecao de sementes de milho

A busca incessante pelo aumento da renda a
partir de escalas crescentes de producdo, tanto pela utili-
zagao de agroquimicos, como pela expansao da drea culti-
vada, foi a estratégia adotada pela familia desde sua insta-
lagdo como novo casal de agricultores, em 1983. Esse
padr3o produtivo tornou a renda dos Licheski fortemente
dependente das oscilagdes do mercado de alguns poucos
produtos. “Havia éxito numa safra, empate na outra, per-
da na seguinte”, conta José Licheski. Nessas circunstan-
cias, ndo havia possibilidade de constituir poupanga. A
renda gerada num ano era consumida no ciclo produtivo
seguinte, enquanto se acumulavam dividas com presta-
mistas e comerciantes locais.

Diante da crise, a familia decidiu cultivar apenas
a area que conseguia trabalhar com seus préprios meios,
abandonou progressivamente o uso de motomecanizagao
e agroquimicos e iniciou a transicdo para a agroecologia.
Contribuiu para esse processo o conhecimento herdado
da familia sobre a produ¢do de sementes, o manejo de
adubos verdes e a tradicdo da producdo de batata organi-
ca para consumo préprio.

Foto: Arquivo AS-PTA Da espeCiaIizacéo é
diversificacao

Em 2001, menos de cinco
anos apos esse momento dificil, uma ava-
liagdo comparativa dos impactos econd-
micos gerados pelas inovagoes
agroecoldgicas introduzidas até entao no
sistema familiar evidenciou que a propri-
edade estava bastante mudada. Em vol-
ta da casa, a familia cultivava mais de 60
espécies, entre frutas, hortalicas e plan-
tas medicinais, mantendo também um
pequeno criatdrio diversificado. Os cul-
tivos anuais de batata, milho, feijao, tri-
go, arroz e mandioca s3o sempre inter-
calados, no espago e no tempo, com adu-
bos verdes de inverno e verdo. O erval



38

nativo foi mantido em um sistema agroflorestal do qual se
utilizam mais de 35 espécies, dentre frutos silvestres, le-
nha e plantas medicinais.

Essa composicdo diversificada da propriedade
viabilizou estratégias variadas de manejo da fertilidade do
agroecossistema e elevado aproveitamento interno de re-
cursos, o que se traduziu em baixa dependéncia de insumos
externos e alto nivel de autonomia técnica. A horta é adu-
bada com cinza do fog3o, biofertilizantes e esterco das
aves que, por sua vez, recebem sobras da horta e do con-
sumo alimentar da familia, além de milho e batatas que
ndo atingiram padr3o desejavel. J4 as dreas de graos rece-
bem biofertilizantes e uma mistura de esterco, cinza,
fosfato de rocha e calcério. O esterco é comprado de vizi-
nhos ou trocado por outros produtos, dada a auséncia de
bovinos e suinos na propriedade.

Economia da diversidade

A diversidade cultivada e os recursos florestais,
além de constituirem um elemento central na gestdo do
sistema, também geram rendas diversificadas. As produ-
¢Oes de batata, da horta, da mandioca e da agrofloresta
representam 68% da renda agricola da familia. Esse valor
nao reduz a importancia das outras atividades, que geram
pequenas receitas escalonadas ao longo do ano e que,
além disso, s3o fontes de rendas ndo-monetdrias, ao pro-
duzirem insumos e residuos usados nas demais atividades
e fornecerem alimentos que enriquecem em quantidade e
qualidade a dieta familiar.

As diferentes formas de valorizar economica-
mente um mesmo produto, seja para consumo animal ou
humano, seja para utilizagdo como insumo ou para venda,
ajudam a estabilizar todo o sistema. A comercializagio de
sementes, por exemplo, é uma fonte significativa da renda
agricola. Elas sdo vendidas ou trocadas no mercado local,
onde ha grande demanda.

O relacionamento com o mercado urbano local
é outra forma de valorizar a diversidade na economia fami-
liar e de se apropriar de uma maior parcela do valor produ-
zido. A maioria dos produtos é vendida diretamente aos
consumidores através de multiplos canais — restaurantes,
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A familia Licheski na Feira de Sementes em
S3o Mateus do Sul — PR

coletividades e familias, que formam uma clientela
mantida, sobretudo, em func¢do de relagdes de confianca
na qualidade do que é comercializado. A comunidade onde
vivem os Licheski e seu entorno constituem também um
espaco de realizagdo da produg¢ado, por meio da venda ou
da troca de géneros, como a erva-mate, sementes e outros
produtos do quintal.

Os outros agricultores familiares da regido, no
entanto, ainda que participando do mercado local, ven-
dem a maior parte da produgao a pregos pouco vantajosos
nos circuitos dominados por intermediarios e atacadistas.

Com um sistema de manejo integrado e capaz
de subsidiar suas préprias atividades, os custos monetarios
(desembolso em dinheiro) das produg¢des correspondiam a
apenas 14,5% do excedente monetdrio da renda agricola
da familia, enquanto o conjunto das necessidades domésti-
cas (inclusive alimentares) compradas no mercado limita-
va-se a somente 2,5% desse excedente. Constituiram-se,
assim, as condi¢des para a forma¢do de uma poupanga em
dinheiro correspondente a 80% da receita gerada pela fami-
lia. Esses recursos puderam ser destinados as despesas de
manutencdo doméstica, ao lazer, ao custeio dos poucos
insumos comprados e até a pequenos investimentos.

Baixos custos e alto valor agregado

Os rendimentos dos principais cultivos regio-
nais obtidos pela familia no manejo agroecoldgico revela-
ram-se amplamente superiores aos verificados nos siste-
mas convencionais, salvo no caso da batata. Os rendi-
mentos apresentam variacdes entre um minimo de +16%
para a mandioca e um maximo de +171% para o feijdo
convencional. Quanto a batata, a significativa diferenca
para menos estd relacionada a auséncia de variedades adap-
tadas ao manejo organico para as condigdes locais.

Combinados a rendimentos elevados, os custos
unitarios de producdo extremamente baixos conferem alta
rentabilidade econdmica ao sistema agroecolégico. Os gas-
tos intermedidrios, ou custos monetarios de producdo, ab-
sorveram apenas 5,5% do produto bruto do estabelecimen-
to, revelando grande capacidade do sistema em aproveitar
0s recursos internos e minimizar gastos com insumos e ser-
vicos. Essa estratégia de gestao se traduziu numa agrega-
cdo pelo trabalho familiar de nada menos do que 1.640%
ao valor dos insumos adquiridos fora da propriedade.

No caso do milho, a cada real aplicado, a familia
obteve novos R$38,12, contra R$1,27 no sistema convencio-
nal com tracio animal, e apenas R$0,57 no motomecani-
zado. Mesmo no cultivo da batata, embora com produtivida-
de menor, o sistema agroecoldgico alcan¢ou maior rentabili-
dade em fun¢3o dos baixos custos, agregando entre 8 e 28
vezes mais valor por unidade de drea do que os sistemas con-
vencional e de tragdo animal, respectivamente.

Expressando essa elevada capacidade de gerar
novas riquezas, os Licheski conseguiram apropriar-se de
92% do valor agregado total da atividade produtiva a ti-



Rendimentos fisicos e rentabilidade econdmica dos principais cultivos. Safra 2000/01 (Kg/ha)

RENDIMENTOS Kg/ha

Ecolégico Convencional % Convencional

Familia Tracdo animal a/b Mecanizado

Licheski (b) (c)

(@)

Feijao 2.770 1.488 +86 1.020
Milho 6.000 3.720 +61 4.200
Batata 10.000 14.750 -47 15.300
Arroz 4917 2.975 +65 1.896

Mandioca 24.020 15.000 +60 20.700

Fonte: Levantamento em campo (a); DERAL — Secretaria de Agricultura do PR (b ec)

tulo de renda agricola familiar. Com esse resultado, a ocu-
pacdo econdmica do niicleo familiar péde ser mantida es-
tavel, com uma renda agricola per capita (2000/01) em
torno de 20% superior ao custo de oportunidade da forca
de trabalho na regido (1 saldrio minimo).

Economia de sinergia

A sustentabilidade do sistema agroecolégico
tem seu fundamento em uma sélida “economia de
sinergia”, ou de integracdo entre fatores internos e exter-
nos. Internamente, hd um grande aproveitamento dos
produtos e da biomassa, resultando em uma consideravel
economia de insumos. Externamente, intensas relacGes
de cooperacdo entre vizinhos e parentes permitiram eco-
nomias importantes na contratagdo de servigos e m3o-de-
obra, assim como na aquisicdo e manutencdo de equipa-
mentos. Mesmo estimando monetariamente apenas uma
parte dessa “economia de sinergia”, observa-se que, se ti-
vesse que adquirir esses produtos e servicos, a familia teria
gasto cerca de 80% do faturamento liquido (produto das
vendas menos os custos monetdrios) da safra 2000,/01.

Novos valores

A incorporacao das inovagdes agroecoldgicas ao
sistema produtivo estimulou a emergéncia de novos valores
que se manifestam nas relagcdes familiares e comunitérias.

A maior integracdo técnica e econdmica das
atividades produtivas tem implicado em esfor¢o renovado
e reconhecido de partilha das decisdes na propriedade pelo
nucleo familiar, que se expressa no planejamento dos cul-
tivos, na alocacdo de recursos financeiros e também na
valorizacdo dos conhecimentos e da capacidade de inova-
cdo da mulher e dos filhos.

No dmbito comunitario, a familia Licheski tem

sido veiculo de disseminacdo de conhecimentos novos no
campo do manejo dos sistemas agricolas. Por outro lado,

RENTABILIDADE R$/ha

a'V;,c Ecologico Convencional  Convencional

Trago animal motomecanizado

Valor agregado / Consumo Intermedidrio
+171 6,68 4,62 3,91
+43 38,12 1,27 0,57
-53 7,65 0,27 0,88
+159 —_ —_ —_
+16 — — —

tem promovido praticas sociais mais integradoras, esti-
mulando tanto a preserva¢ao dos recursos ambientais co-
letivos como as praticas dinamizadoras da economia lo-
cal. Exemplo disso é o favorecimento e incentivo a circula-
¢3o das rendas familiares dentro da prépria comunidade,
através de processos locais de compra e venda, troca e
empréstimos de bens e servicos, incluindo trabalho, se-
mentes, produtos animais, dentre outros.

Desafios

Na continuidade do processo de transicdo para
a agroecologia, a familia tem planos de expans3o e inten-
sificacdo das atividades, estendendo-as a uma nova area
adquirida por heranga familiar. Com essa decis3o, alguns
pontos criticos e desafios foram identificados em discus-
sdo com a familia durante a avaliacdo, como o aumento da
demanda por trabalho, a reintroducao de bovinos e suinos
e a necessidade de novos equipamentos e crédito compa-
tiveis com o manejo do sistema.
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