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Bolivia é um pais andino-amazoénico que apresen-

ta grandes contrastes em termos de clima e alti-

tude. A regidao andina tem uma média de altitude

de 3.800 metros acima do nivel do mar, embora
possa atingir 6.542 metros na cordilheira. J&4 a regidao amazonica
tem uma altitude média de 450 metros, mas as partes mais baixas
podem chegar a cerca de 90. Essas diferencas geograficas pro-
porcionam uma grande diversidade de ecorregides, o que torna a
Bolivia um dos paises mais megadiversos do planeta.

Embora a maioria das unidades de producao agricola esteja localizada em regices
montanhosas no oeste do pais, é cada vez mais relevante empregar um olhar
macrorregional para que medidas de desenvolvimento rural de abrangéncia na-
cional sejam concebidas e implementadas. Nesse contexto, o Centro de Pesquisa
e Promocao do Campesinato (Cipca, na sigla em espanhol) atua em sete regides
da Bolivia com a missao de contribuir para o fortalecimento organizacional, politico,
econémico e cultural dos povos indigenas origindrios camponeses e, a partir dessa
opcdo, participar na construcdo de uma Bolivia democrdtica, auténoma, unitdria em
sua diversidade, intercultural, equitativa e sustentdvel econémica e ambientalmente.
Ha mais de |5 anos, com base no enfoque agroecoldgico e em critérios teéricos
da economia camponesa indigena, o Cipca construiu uma Proposta Econémica Pro-
dutiva (PEP) para cada regiao como resultado de discussdes e do consenso entre
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produtores, liderancas e técnicos. Em-
bora seja uma proposta técnica, a PEP
é também uma proposta politica que
interpela o modelo de producao con-
vencional e se coloca como um mode-
lo alternativo de desenvolvimento pro-
dutivo em diferentes areas da Bolivia.

A PEP NO VALE E NA
AMAZONIA BOLIVIANA

Neste artigo, apresentamos uma ana-
lise de sistemas de producao agroe-
colégica de duas regides do pais: a
producao diversificada sob irrigacao
nos vales do departamento de Cocha-
bamba e os sistemas agroflorestais na
regido amazénica do departamento
de Pando. Em ambos os casos, dife-
rentes dimensdes dos sistemas foram
avaliadas e comparadas a producao im-
plantada convencionalmente no local,
ou seja, a produgdo diversificada sob




irrigacdo foi comparada a producao
de sequeiro, enquanto a producao em
sistemas agroflorestais foi comparada a
producao em monocultura.

Os produtores do municipio de Anzal-
do, em Cochabamba, dispéem de | a 2
hectares de terra por familia, em pro-
priedade individual. Para a implementa-
¢ao da producao diversificada sob irri-
gacao, seus sistemas produtivos contam
com um pequeno acude (reservatério
com capacidade de 1.500 a 2.500 m* de
agua, cujo nome local é atajado), 2 a |
hectare de terra com acesso a irrigacao,
parcelas de producao em campo aberto
e uma estufa em formato de semittnel
que varia entre 55 e | 12 m2.

Ja os produtores do municipio de Gon-
zalo Moreno, em Pando, dispem de 3
a 10 hectares de terra de propriedade
familiar. Também tém acesso a centenas

de hectares de floresta coletiva, onde coletam produtos florestais nao madeireiros.
Para a implementacao dos sistemas agroflorestais, geralmente dedicam de 1,5 a 3
hectares de terra, os quais nao contam com qualquer melhoria da infraestrutura
produtiva.

2. BENEFICIOS DA AGROECOLOGIA

A seguir, elencamos beneficios recorrentes verificados com o emprego da perspec-
tiva agroecoldgica nas duas regides de atuacao do Cipca. Como se vera, esses bene-
ficios nao se limitam a elevacao dos rendimentos agricolas, mas envolvem também a
melhoria da qualidade de vida das familias e das comunidades, bem como a melhoria
na qualidade ambiental.

Diversidade de espécies enriquecem as dietas alimentares. No sistema de produ-
cdo diversificada nos vales de Cochabamba, a disponibilidade de alimentos aumenta a
medida que a infraestrutura do estabelecimento agricola vai sendo aprimorada. Nas
parcelas que contam com irrigacao, sao realizadas duas colheitas por ano: no inver-
no, de julho a setembro, colhe-se batata (Misk’a), enquanto no verao, de novembro
a fevereiro, a colheita é diversificada, incluindo batata, fava, milho, ervilhas, tremo-
cos e cebola. Verifica-se, portanto, que a superficie destinada ao cultivo da batata é
duplicada, porque é utilizada em duas temporadas. Entre as areas de culturas anuais,
sao implantadas arvores frutiferas (macieiras e pessegueiros) como quebra-ventos.
Cada familia tem entre 25 e 50 plantas que também sao aproveitadas tanto para o

Producao diversificada na parcela da familia Herbas (Cochabamba)
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consumo como para a venda. Além disso, nas estufas, em pe-
quenas superficies, sdo produzidas hortalicas, alface, cenoura,
pimentao, tomate, pepino, gji, beterraba e salsa, sendo que
os cinco primeiros cultivos também sdao comercializados. Em
suma, as familias dispdem em média de seis culturas anuais,
cinco hortalicas e duas culturas frutiferas perenes. Esse esque-
ma garante nao soé a seguranca alimentar, como a geracao de
renda monetaria por meio da venda da produciao excedente.

Com airrigagdo, temos duas colheitas por ano, te-
mos outros cultivos, temos frutas. O sistema é de
fdcil manejo, nossos produtos sdo sadios e pode-
mos comé-los diretamente do campo. Nado estdo
murchos.

Natalio Sarabia (Anzaldo, Cochabamba)

No sistema agroflorestal (SAF), por sua vez, a disponibilidade
de alimentos esta atrelada a idade do sistema. Um SAF jovem,
com | a 3 anos, tera mais alimentos provenientes de cultu-
ras anuais; um que ja esta estabelecido, com 4 a 7 anos, tera
maior quantidade de produtos vindos de culturas plurianuais;
enquanto um SAF consolidado tera um equilibrio entre pro-
dutos plurianuais e perenes.

De acordo com as familias entrevistadas, a quantidade de es-
pécies plurianuais em seus sistemas varia de 10 a |5. Entre as
principais culturas que estiveram presentes desde o inicio da
producéo a partir do 3° ano, est3o o cacau, o cupuacu, a lima,
o limao, a laranja, a toranja, o acai, o motacu, a pupunha, o
majo, o coco, a carambola, o caju, o inga e a banana. Um SAF
jovem tera, além dessas espécies plurianuais, cerca de cinco
espécies anuais, como arroz, mandioca, milho, feijao e bana-
na, que podem ser cultivadas somente até o terceiro ano de
estabelecimento da parcela.

Uma das estratégias dos produtores é implantar SAFs a uma
taxa de 0,5 hectare por ano, tendo assim a producao de cul-
turas anuais e plurianuais ao longo de varios anos. Mas ha
também produtores que preferem destinar outros espacos
menores e mais préximos da casa para a producao de cul-
turas anuais, sempre mantendo parcelas diversificadas. Além
de toda essa diversidade de espécies que geram alimentos e
renda, as familias incluem espécies madeireiras para compor
o SAF, tais como o mogno, o cedro, a castanha, entre outras.
Ainda que possam ser exploradas como madeira 30 ou 40
anos depois de estabelecidas, essas espécies prestam outros
tipos de servico na parcela do SAF: proporcionam umidade

e sombra para as espécies menores, constituem um habitat
natural para outras plantas e animais e contribuem para a va-
lorizacdo da parcela.

Tenho de tudo um pouco: abacate, manga, ca-
rambola, lima, tangerina, urucum, tamarindo, de
tudo, mais de 20 espécies diferentes que servem
para meu consumo, para mandar para meus fami-
liares e para vender.

Remi Olmos (Gonzalo Moreno, Pando)

Aumento do valor das parcelas. E importante ressaltar que
ha diferengas entre um caso e outro, especialmente em rela-
¢ao ao tempo de producao e a longevidade dos componentes
do sistema produtivo. Uma parcela de producao diversificada
nos vales é composta por 90% de culturas de curto prazo
(anuais e hortalicas que podem ser produzidas em trés me-
ses, como a alface) e 10% de culturas perenes (frutiferas). Ja
uma parcela de sistema agroflorestal é composta por culturas
anuais, plurianuais e perenes, sendo que as plurianuais cons-
tituem pelo menos 90%. Assim, a producio de alimentos vai
depender mais de espécies de curto prazo no primeiro caso e
de espécies de médio prazo no segundo caso.

Embora desde o primeiro ano os SAF gerem producéo e ren-
da, esses resultados estao associados ao ciclo do sistema, ou
seja, nos primeiros trés anos virao das culturas anuais e bie-
nais, como arroz, milho, feijao, mandioca e banana, enquanto
que do quarto ano em diante a produgao e a renda serao pro-
venientes de culturas de médio prazo, a medida que entrarem
em produgdo, como os citros, as palmeiras, o cacau e outras
frutas. E importante considerar também que a parcela ird gra-
dativamente oferecer outros servicos, como um ambiente
adequado para as espécies plurianuais e maior presenca de
fauna e flora, que eventualmente favorecerao as atividades de
caca e coleta, tanto de alimentos como de plantas medicinais.

Rendimentos sustentados em atividades produtivas. De
acordo com o estudo realizado em 2011, a Renda Familiar
Anual (RFA)! em Anzaldo é de 14.113 bolivianos (cerca de
US$2.040) por familia de seis membros, sendo que o valor
liquido da produgao obtido pelo conjunto das atividades pro-

" A Renda Familiar Anual é uma cifra avaliada pelo Cipca periodicamente
em suas areas de atuacdo. Corresponde ao somatério do valor liquido de
producao (renda obtida por meio de atividades de agricultura, pecuaria,
caca, pesca, coleta e beneficiamento), da venda da forca de trabalho e de
outras fontes de renda.
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dutivas corresponde a 78% desses rendimentos. Em Gonzalo Moreno, a RFA é de
57.320 bolivianos (cerca de US$8.270) por familia de seis membros, e o valor liquido
da producdo corresponde a 96% da renda. Os dados evidenciam a importancia das
atividades agricolas para as familias de ambos os municipios.

No entanto, existem diferencas significativas no rendimento total em ambos os ca-
sos. A renda em Gonzalo Moreno é substancialmente maior do que em Anzaldo, o
que se deve principalmente a atividade extrativista na floresta (sobretudo de casta-
nha) e ao tipo de posse da terra. Na Amazonia, as familias tém conservado e titulado
suas terras como propriedade coletiva, o que lhes garante o acesso a grandes exten-
soes de floresta (500 hectares, em média, para cada familia), enquanto que nos vales
a propriedade ¢ individual e a regiao hoje vivencia o problema da minifundizacao,
com estabelecimentos familiares variando entre 2 a 5 hectares.

Eu ja ndo saio para coletar castanha, pois obtenho renda com o cacau.
Tenho dez filhos e com eles mantenho meus |3 hectares. Vendo o cacau,
sangue de grada. Minha esposa processa o cacau e vendemos chocolate,
que os clientes vém buscar aqui em nossa propriedade. Também temos
participado de vdrias feiras nacionais e ganhamos um prémio na Franga
como um dos melhores chocolates do mundo.

Mario Guari (Gonzalo Moreno, Pando)

Eu ndo conhecia tantas verduras, sé cebola, tomate e cenoura. Agora
conhecemos vdrias outras. Gastava 10 a 15 bolivianos cada semana para
comprar e a verdura estava murcha, nada parecida com a que cultivamos.

Teodora Flores (Anzaldo, Cochabamba)

Em Anzaldo, as familias que contam com sistemas de irrigacao sao capazes de pro-
duzir duas safras anuais de batata, uma no verao, com tempo chuvoso, e outra
durante a estagdo seca, sob irrigacdo. A producio de batata Misk’a (batata precoce
irrigada) representa uma nova fonte de renda para a familia, ja que seu preco de
mercado é substancialmente maior. Uma carga de batatas (100 quilos) é vendida no
mercado por 230 bolivianos, sendo que uma parcela de "4 de hectare produz sete
cargas, proporcionando uma renda de 1.610 bolivianos.

Economia de tempo e dinheiro. As familias de ambos os municipios valorizam nao
s6 a renda agricola obtida, como também a economia de tempo e custos produtivos
proporcionada pelos sistemas diversificados, que garantem oferta regular de alimen-
tos para o consumo diario, sobretudo de legumes e frutas. Elas declararam econo-
mizar pelo menos meia jornada semanal de tempo por nao terem que ir ao mercado
local para comprar esses alimentos. Além disso, as familias entrevistadas em Anzaldo
economizam uma média anual de 720 bolivianos por nao terem que adquirir esses
alimentos, sem contar o custo do transporte a cada saida. A diversificacao produtiva
também permite a venda ou o escambo (trocas) in situ, ou seja, algumas frutas e
legumes sao vendidos em volumes menores, gerando pequenas rendas nao conta-
bilizadas, mas significativas para a economia doméstica. O intercambio de produtos
entre as familias agricultoras exerce um papel importante para o enriquecimento
das dietas alimentares.
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Fortalecimento das relagées sociais na
comunidade. A partir da diversificacio
produtiva, os lagos sociais nas comuni-
dades sao fortalecidos. Destaca-se, em
particular, o fortalecimento das relacées
de reciprocidade resultante da pratica
de intercambio de produtos e servicos
entre as familias. Nos vales de Cocha-
bamba, algumas familias que produzem
vegetais em estufa durante todo o ano
costumam trocar seus produtos com fa-
milias que sé produzem tubérculos nas
partes altas das comunidades. Na Ama-
z6nia, também é comum que as familias
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que produzem banana o ano inteiro realizem trocas com as fa-
milias produtoras de milho e feijao. Da mesma forma, muitas
familias enviam parte da produgéo para parentes que deixaram
a comunidade para trabalhar ou estudar e, em troca, recebem
remessas de dinheiro ou até mesmo espécies de cultivos en-
contrados na cidade, fortalecendo os vinculos familiares.

Faco chuno (fécula) com a batata Misk’a e envio
para minha filha na Argentina. Mando também
para Cochabamba, assim como vou para a frente do
rio onde faco a fécula, que se vende bem, embora a
maior parte seja para meu préprio consumo.

Natalio Sarabia (Anzaldo, Cochabamba)
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Producao de mudas para os SAFs (Pando)

Fortalecimento de capacidades. A capacitacio faz parte da
estratégia de incentivo a producdo agroecoldgica. O Cipca
realiza dois tipos basicos de capacitagdo: uma orientada a pro-
dutores e outra destinada a promotores, os quais cumprem
um papel importante na disseminacdo da PEP nas suas res-
pectivas regioes.

Para melhorar a gestao da agua no municipio de Anzaldo, os
promotores e produtores criaram a Associacao de Irrigacao
por Servicos de Barragens e Acudes (Arsara, na sigla em es-
panhol) que tem por funcio prestar servicos as comunidades,
ao municipio e a programas e projetos implementados na re-
gido. A associacdo contribui também para o estabelecimento
de normas para a gestao da bacia hidrografica e da agua, além
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‘ ‘A PARTIR DA DIVERSIFICACAO

PRODUTIVA, OS LACOS SOCIAIS NAS
COMUNIDADES SAO FORTALECIDOS. DESTACA-
SE, EM PARTICULAR,O FORTALECIMENTO DAS
RELACOES DE RECIPROCIDADE RESULTANTE
DA PRATICA DE INTERCAMBIODE PRODUTOS

E SERVICOS ENTRE AS FAMILIAS.

de incidir sobre as politicas publicas implantadas pelos governos
local, regional e nacional. Embora ainda encontrem-se dificulda-
des para envolver macicamente as mulheres nesses processos,
foram feitos esforgos para promover liderancas femininas. Hoje
muitas das promotoras formadas lideram organizacdes produ-
tivas e participam da direcao de sua associacao de irrigadores.

Em Gonzalo Moreno, foram formados promotores agroflo-
restais especialistas no manejo de cacau e outras espécies tro-
picais. Os promotores desempenham atividades de extensio
e facilitam a divulgaciao da PEP na regiao. Em 2002, foi criada
a Associacdo de Produtores Agroflorestais da Regiao Amaz6-
nica da Bolivia (Aparab), organizacio que apoia a comerciali-
zacao da producao de mais de cem associados. Amostras de
cacau da regido enviadas pela associacao ao Salon du Chocolat,
em Paris, figuraram entre as 30 e |7 melhores do mundo nos
anos de 2013 e 2015. Embora atualmente tenham se espe-
cializado no cacau, os produtores pretendem beneficiar e co-
mercializar outras frutas amazénicas.

E um orgulho ser ganhador do melhor chocolate
do mundo. Agora, ninguém pode me tirar o que
aprendi. Nés produtores devemos mudar de pos-
tura, ver as coisas de forma diferente de como as
vemos normalmente, e isso s6 é possivel por meio
do aprendizado...

Mario Guari (Gonzalo Moreno, Pando)

Sistemas mais resilientes. A topografia e as condicdes clima-
ticas préprias da Bolivia fazem com que a populagao rural do
pais esteja permanentemente exposta a fenédmenos climati-
cos adversos. As terras altas (Anzaldo) enfrentam secas recor-
rentes, enquanto as terras baixas (Gonzalo Moreno) sofrem
com a grande incidéncia de enchentes. Nos dltimos anos, de
acordo com relatérios de campo feitos pelas equipes técni-
cas do Cipca em coordenagao com técnicos dos municipios,
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as secas em Anzaldo e as inundagées em Gonzalo Moreno
causaram perdas consideraveis nos sistemas de producao
convencionais (monoculturas). Ja as perdas nos sistemas de
producao diversificados tém sido parciais, o que demonstra
que tém maior capacidade de enfrentar extremos climaticos.
No caso dos vales, a seca afetou parcialmente as culturas de
campo aberto, mas a possibilidade de irrigacaio em pequenas
parcelas de campo aberto e nas estufas assegurou a produgao
de alimentos e de renda para as familias. Recentemente, uma
sistematizacao feita na regiao amazoénica sobre os impactos
das inundagées de 2014 evidenciou que, embora a agua tenha
subido entre 1,5 a 2 metros acima do solo, as perdas nos sis-
temas agroflorestais consolidados foram de 30 a 50%, sendo
que alguns estratos sofreram menos que outros: o cacau, a
manga, a goiaba, a fruta-pao e o mogno foram as espécies que
melhor resistiram, os citros resistiram parcialmente, e a ba-
nana, o cupuagu, o mamao e a mandioca tiveram perda total
(SOLIZ et al., 2015) .

O manejo da biodiversidade combinado a praticas que
permitem reduzir o risco de desastres (irrigagado e mane-
jo de sistemas multiestratos) sao parte importante da pro-
posta econémica produtiva para as regides dos vales e da
Amazénia. Sendo assim, pode-se afirmar que as estratégias
agroecolégicas representam o Unico caminho viavel e con-
sistente para garantir a produtividade, a sustentabilidade e
a resiliéncia da producao agricola, ja que tém como pilar a
diversificacdo dos agroecossistemas, proporcionando a he-
terogeneidade ecoldgica, o que, por sua vez, aumenta o le-
que de opgoes para enfrentar as mais variadas adversidades
(ALTIERI; NICHOLLS, 201 3).

O enfoque territorial e o equilibrio nos ecossistemas. Em
Anzaldo, o manejo da 4gua é feito com enfoque na bacia hidro-
grafica e a irrigagao (por aspersao e por gotejamento) assegura
o uso mais eficiente da agua. Além disso, muitas familias da co-



munidade se envolvem em atividades de reflorestamento nas bacias hidrograficas e
nas areas adjacentes as suas parcelas, pois estao cientes de que o aumento do nimero
de arvores tem efeitos positivos, como contribuir para a estabilidade hidrica em nivel
local, servir de habitat para alguns tipos de fauna e insetos benéficos, regular o mi-
croclima da regido e aumentar a produtividade global dos estabelecimentos agricolas.

Meu vizinho ndo gosta das drvores que estdo ao redor de minha parcela.
Ele diz que atraem muitos pdssaros que comem seu trigo. Antes, aqui ndo
se via tantos pdssaros como agora. Antes, aqui ndo havia nada.

Sabino Herbas (Anzaldo, Cochabamba)

Em Gonzalo Moreno, as comunidades realizam o manejo integrado da floresta e
possuem regras proprias que regem o uso e o aproveitamento dos produtos flo-
restais a fim de limitar eventuais conflitos relacionados ao acesso aos recursos, es-
pecialmente a castanha. No entanto, a produgao em sistemas agroflorestais é uma
atividade de gestio familiar. Sendo assim, é a familia que decide onde e como im-
planta-los. Além disso, embora muitas comunidades tenham mapas de recursos na-
turais e mapas de capacidade de uso do solo, raramente os consideram no momen-
to de tomar decis6es. Hoje, as comunidades vém aprimorando suas regras internas
a fim de estabelecer um uso mais sustentavel da floresta. Para contribuir com esse
processo, foi realizado um estudo sobre o aporte econémico e ambiental dos SAFs
que evidenciou que aqueles estabelecidos ha pelo menos dez anos contribuem mais
para a melhoria da fertilidade do solo e para a presenca da fauna selvagem. Também
foi possivel verificar que os SAFs da regiao capturam, em média, 16,6 toneladas de
CO, por hectare por ano (VOS et al., 2015).

3. INCIDENCIA NAS POLITICAS PUBLICAS

Em ambas as areas analisadas, verifica-se que o fortalecimento politico das comu-
nidades esta atrelado aos processos de formacao de liderancas (homens e mulhe-
res) em diversos niveis. Nesse sentido, os programas de capacitacao abrangem nao
apenas os aspectos técnicos, mas também os de carater organizacional, politico e
produtivo, proporcionando um olhar critico integrado e qualificado para questionar
os modelos atuais de desenvolvimento do pais. Assim, as liderancas que surgem da
base social sdo as mesmas que se posicionam em defesa da Agroecologia como um
modelo de desenvolvimento alternativo e viavel para suas regioes e para o pais. Nos
ultimos anos, o acesso dos camponeses e indigenas a espacos de poder tem permi-
tido que a PEP seja incluida nos programas de desenvolvimento, sobretudo em nivel
local. Por meio da atuagao das organizacoes de produtores, as demandas estrutura-
das das comunidades sao atendidas pelas autoridades, o que pode ser comprovado
pelos aumentos significativos na destinacao dos recursos publicos para financiar os
componentes da PEP.

Em Anzaldo, por exemplo, desde 2003, a pressao dos camponeses sobre o governo
municipal tem resultado no aumento gradual do orcamento publico para a construcao
de agudes e sistemas de irrigagdo. Dessa forma, o Cipca hoje se dedica principalmente
a prestar assisténcia técnica as familias, sem precisar investir muito em infraestrutura
produtiva. Por outro lado, as organizacées camponesas e de irrigantes tém reivindi-
cado que a PEP seja parte fundamental da Lei Departamental da Revolucdo Produtiva
Agropecudria e pleiteiam mais investimentos governamentais para sua implementacao.
Em ambito nacional, sdo também as organizages de agricultores que tém lutado pelo
reconhecimento da importancia da irrigagdo e do manejo de bacias hidrograficas para
os vales, obtendo algumas conquistas consideraveis, como os programas estaduais
Minha Agua e Minha Irrigacéo, que hoje financiam obras de maior envergadura, embora
a cobertura ainda seja insuficiente para atender as necessidades da regiao.

Em Gonzalo Moreno, os SAFs estio ago-
ra inseridos em programas de governo
tanto em nivel municipal como depar-
tamental. No entanto, o investimento
ainda é baixo para apoiar os sistemas em
sua integridade, ja que atualmente sé ha
recursos para viveiros e mudas. O mo-
delo tradicional de monocultura e pe-
cuaria extensiva ainda atrai autoridades
e produtores e, portanto, sao as organi-
zacdes camponesas que tém de incidir
politicamente para que haja mudancas
efetivas e se construam caminhos sélidos
para a transicado do modelo convencional
para o modelo de base agroecoldgica.
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