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Convocatoria a apresentacdo de propostas de prestacdo de servicos de consultoria

no marco de uma pesquisa-acao sobre mercados territoriais

Termos de referéncia
Rio de Janeiro, 25 de julho de 2026

1- Objeto

Este documento tem como objeto a abertura de um processo de selecao de prestadores de
servicos de consultoria para a pesquisa-acdo sobre mercados territoriais implementada, sob
responsabilidade da AS-PTA, no ambito do Programa Comunidades Resilientes — Fase Il (CoRe

).

2- Antecedentes e contexto

A pesquisa-a¢do sobre mercados territoriais € uma das iniciativas transversais do Programa
Comunidades Resilientes — Fase Il (CoRe Il) . Vigente de outubro de 2025 a dezembro de 2029,
o Programa CoRe Il trabalha para promover uma transicdo ecoldgica justa e inclusiva. O
Programa é executado por Secours Catholique (SCCF) e conta com o apoio da Agéncia Francesa
de Desenvolvimento, do Ministério da Europa e das Rela¢des Exteriores e da Fundacdo Caritas
France. Ele reune 24 parceiros que implementam ag¢des no campo, além de 8 parceiros
associados.

O programa é implantado em 16 paises: Benin, Senegal, Togo, Mauritania, Bolivia, Brasil,
Colémbia, Peru, Bangladesh, Camboja, india, Mianmar, Vietn3, Palestina, Tunisia e Franca.

A proposta de uma pesquisa-agao participativa sobre mercados territoriais € uma derivagao
direta da pesquisa sobre os bens comuns na transicdo ecoldgica justa realizada na América
Latina na primeira fase do Programa (CoRe 1). Essa iniciativa evidenciou a importancia dos
dispositivos de ag¢do coletiva para o cuidado com os bens comuns e para a construcdo de
economias mais autébnomas e resilientes. Entre esses dispositivos, destacam-se os mercados
territoriais. Cabe destacar também a importancia da pesquisa-agdo para promover o
intercambio entre as organiza¢des do Programa a partir de casos empiricos de seus territérios
de atuacao.

Mercados territoriais sdo arranjos para a troca mercantil regulados por atores locais. Nesse
sentido, distinguem-se dos mercados convencionais controlados e regulados por grupos
empresariais extraterritoriais.


https://www.communautes-resilientes.org/parties-prenantes

A pesquisa-acdo parte da premissa de que existem diversas iniciativas para fortalecer os
mercados territoriais desenvolvidas pelos parceiros do Programa CORE Il. Analisar algumas
dessas iniciativas € uma oportunidade de aprendizagem coletiva que o Programa proporcionara.

Os objetivos da Pesquisa-Ac¢do sobre Mercados Territoriais (IAP-MT) sao:

e Identificar os multiplos efeitos positivos dos mercados territoriais, como a valorizacao
da agrobiodiversidade, a oferta de alimentos saudaveis e a geracdo de renda para as
comunidades camponesas e indigenas, destacando sua importancia para a transicao
ecoldgica justa.

e Identificar obstaculos ao desenvolvimento dos mercados territoriais, como, por
exemplo, a inexisténcia ou a inadequacdo das politicas publicas, a capacidade limitada
de gestdo das organizacdes locais, barreiras estruturais a participacdo ativa de mulheres
e jovens, entre outros.

e Elaborar propostas para fortalecer a capacidade das organizagGes locais de gerenciar
esses mercados territoriais, bem como propostas de politicas publicas.

e Divulgar as experiéncias de construcdo de mercados territoriais apoiadas pelas
organizacOes do Programa CoRe Il.

A proposta responde a desafios comuns em nivel mundial, com o surgimento e a imposi¢do do
regime agroalimentar neoliberal (ou corporativo) nas ultimas cinco décadas. Nesse periodo,
ocorreu uma rapida reconfiguracdo dos mercados alimentares, com a progressiva
desarticulacdo dos circuitos curtos de comercializagdo para dar lugar a estruturacao de cadeias
produtivas verticalizadas, que conectam a producdao de commodities agricolas, de um lado, com
o consumo de alimentos ultraprocessados, do outro, inclusive em comunidades camponesas e
indigenas.

A pesquisa-agdo sera realizada em duas frentes.

A primeira corresponde a construgao coletiva de conhecimentos a partir da realizagdo de
estudos de caso nos territdrios de atuacdo de sete organiza¢Oes de quatro paises da América
Latina: Bolivia, Peru, Coldmbia e Brasil. Para a realizagdo dos estudos de caso, serdo constituidos
dois nucleos de trabalho: um com as organiza¢Ges do Brasil e outro com as organizagGes da
Bolivia, Peru e Coldmbia. Cada nucleo serd apoiado por um/a consultor/a.

A segunda frente serd dedicada a partilha e discussdo dos resultados preliminares nas atividades
do Programa CoRe II; a realizacdo de intercambios, como a participacdo de parceiros de Africa e
das organiza¢gbes da América Latina integradas a pesquisa-acdo no Encontro Nacional de
Agroecologia (Brasil), em 2027; a publicacdo dos resultados em espanhol, portugués, inglés e
francés; e a divulgacdo e posicionamento em eventos internacionais (académicos e politicos).

3- Metodologia da Pesquisa-Agao
A etapa 1 serd dedicada a preparac¢do da pesquisa-ac¢ao, e tera os seguintes focos:

(i) Introdugdo ao conceito de mercados territoriais;

(i) Reflexao coletiva sobre como a pesquisa-a¢do pode fortalecer a a¢do das
organizacgOes integrantes do CoRe Il no Brasil, Bolivia, Peru e Coldmbia e parceiros
em seus territérios;



(iii)

(iv)

Identificacdo, por cada organizacao, de uma comunidade camponesa ou indigena
para participacao direta na pesquisa-acao.

Indicagdo de uma pessoa de referéncia por organizacao para o desenvolvimento
do trabalho. Se possivel, indicacdo de mais uma pessoa por organizacdo para o
trabalho de comunicacao da pesquisa-acao.

A sele¢do da comunidade deve levar em conta os seguintes critérios:

Vinculo das familias da comunidade a mercados territoriais;

Organiza¢Oes comunitarias ativas e interessadas em participar da pesquisa-acao;
Engajamento das mulheres na gestado das iniciativas de comercializacdo da producao
e/ou na gestdo de mercados territoriais;

Existéncia de inovagdes sociotécnicas impulsionadas pelas organizacdes do Programa
CoRe Il

Atividades e cronograma da etapa 1:

v
v

Reunido virtual com as sete organizacdes da América Latina (setembro/2026)
Definicdo da comunidade (outubro/2026)

Atribuicdes dos consultores (etapa 1): setembro a outubro/2026

Participacdo em reunides de planejamento e monitoramento da etapa 1;
Participacdo na reuniao virtual com as sete organiza¢des da América Latina;
Entrega de um relatério com breve caracterizagao das comunidades selecionadas
pelas organizag¢des do niicleo acompanhado (ntcleo 1 - Brasil; e nucleo 2 - Bolivia,
Peru e Colombia).

Etapa 2: Apds concluida a etapa 1, cada uma das sete organizagdes deve organizar duas
oficinas comunitarias.

A oficina comunitaria 1 tera os seguintes objetivos:

(i)

(ii)

Identificar as principais produgdes agropecudrias da comunidade e os mercados
acessados nos anos 1990, considerando quatro categorias de mercados:
territoriais, convencionais, pequeno varejo, institucionais (compras
governamentais);

Identificar os alimentos consumidos pelas familias da comunidade e onde eram
comprados em 1990, considerando duas categorias — (1) alimentos in natura e
minimamente processados e (2) alimentos.

Apds a sistematizacdo da primeira oficina, sera realizada a oficina comunitaria 2, com os
seguintes objetivos:

(i)

Identificar as principais produgdes agropecudrias da comunidade e os mercados
acessados atualmente, considerando as mesmas quatro categorias de mercados:



territoriais, convencionais, pequeno varejo, institucionais (compras
governamentais);

(ii) Identificar os alimentos consumidos pelas familias da comunidade atualmente e
onde sdo adquiridos, considerando duas categorias — alimentos in natura e
minimamente processados e alimentos ultraprocessados;

(iii) Identificar as principais mudangas entre os dois periodos histéricos (anos 1990 e
atualmente);

(iv) Debater o que impulsionou as mudangas;

(v) Identificar as principais politicas publicas acessadas pelas comunidades no
periodo;

(vi) Identificar os mercados territoriais mais relevantes acessados pelas familias da
comunidade.

Para as duas oficinas comunitdrias, devem ser convidadas as familias da comunidade,
organizacdes de assessoria / apoio, gestores publicos do territério, representantes de
organizagOes de carater econGmico vinculadas a comunidade (cooperativas, associacdes,
gestores de feiras, empresas privadas de comércio justo) que adquirem as producdes da
comunidade. Deve ser dada atencdo especial a participacdo de mulheres e de jovens, bem
como a pessoas idosas que conhecem a histdria da comunidade.

Ap0s a realizagdo das duas oficinas comunitarias, cada organizacdo devera produzir uma
apresentacdo (em power point) e um texto (12 aproximacdo). Os estudos serdo apresentados
em seminadrio presencial a ser realizado em um dos territérios da pesquisa. Devem participar
do seminario duas pessoas indicadas por cada organizagdo: um membro da equipe técnica e
uma lideranca camponesa ou indigena do territdrio onde esta sendo desenvolvida a pesquisa.
Assim estara concluida a etapa 2 da pesquisa-agao.

Atividades da etapa 2:

v" Capacitacdo virtual - base conceitual e procedimentos metodoldgicos para a oficina 1
(novembro/2026)

v" Oficina comunitaria 1 (novembro/2026 a janeiro/2027)

v Oficina virtual de nucleos (dois nucleos) - apresentacio dos resultados da oficina 1
(fevereiro/2027)

v" Capacitacdo virtual — procedimentos metodoldgicos para a oficina 2 (mar¢o/2027)

v Oficina comunitaria 2 (abril a maio/2027)

v Participacdo de um representante de cada uma das sete organizacbes da América
Latina e de dois representantes de Africa no V Encontro Nacional de Agroecologia
(Brasil) — maio/2027

v Oficina virtual de ntcleos (junho/2027)

v" Elaborac3o da apresentacdo e do texto (junho a agosto/2027)

v" Semindrio presencial (em um dos territdrios) - conclusdo da etapa 2, inicio da etapa 3
(outubro/2027)

Atribuicdes dos consultores (etapa 2) — novembro/2026 a outubro/2027

e Participa¢cdao em reunides de planejamento e monitoramento da etapa 2;
e Participagdo nas duas capacitagoes virtuais;



e Organizagdo e coordenagdo das reunides do nicleo acompanhado;

e Revisdo das apresentacoes e dos textos elaborados pelas organizacdes do nticleo,
contribuindo com sugestdes de fundo e de forma;

e Participacdo no seminario presencial (conclusao da etapa 2 e inicio da etapa 3).

A etapa 3 sera dedicada ao estudo na escala de agroecossistemas de gestao familiar, com o
objetivo de identificar a importancia dos mercados territoriais para a economia do
agroecossistema e como as inovacgdes sociotécnicas e as politicas publicas fortalecem os
mercados territoriais, por um lado, e como os mercados territoriais e as politicas publicas
impulsionam inovag¢des nos agroecossistemas.

Para isso, cada organizacdo deve selecionar pelo menos um agroecossistema na comunidade
em foco, tendo como critérios a integracao a mercados territoriais, participacdo ativa das
mulheres e a existéncia de inovagdes agroecoldgicas (de preferéncia, apoiadas por politicas
publicas) identificadas na etapa anterior. E desejavel que cada organizagdo realize estudos de
dois agroecossistemas na comunidade, sendo o segundo um agroecossistema com menor
autonomia em insumos externos, com producdo menos diversificada e menor integragado a
mercados territoriais do que o primeiro, de forma a explorar o contraste entre os dois casos.

A pesquisa no agroecossistema serd baseada no método Lume de analise econébmico-ecoldgica
de agroecossistemas. Sugere-se utilizar os seguintes instrumentos metodolégicos: travessia
(com fotos), croqui do agroecossistema, linha do tempo, diagrama de fluxos de produtos e
insumos, analise de sustentabilidade.

As informacGes devem ser inseridas na plataforma Lume (app.lume.org.br) e a sistematizacao
deve ser feita em uma apresentacdo e um texto (22 aproximagdo — comunidade e
agroecossistema). Com isso, esta finalizada a etapa 3 da pesquisa-agao.

Atividades da etapa 3:

v Capacitacdo presencial - base teérica e procedimentos metodoldgicos (durante o
seminario presencial, em outubro/2027)

v' Trabalho de campo e entrada das informacdes na plataforma - etapa descritiva do
método Lume (outubro e novembro/2027)

v" Oficinas de nicleos - apresentacdo dos estudos (dezembro/2027)

v Capacitacdo virtual - andlise de sustentabilidade (mar¢o/2028)

v" Realiza¢do das andlises (abril/2028)

v" Oficinas de nucleos (maio/2028)

v" Devolutivas as familias (junho e julho/2028)

v" Elaboracg3o da apresentacdo e do texto (agosto a outubro/2028)

v" Semindrio virtual - conclus3o da etapa 3 (novembro/2028)

Atribuicdes dos consultores (etapa 3) — outubro/2027 a novembro/2028

e Participacdo em reunides de planejamento e monitoramento da etapa 3;

e Participa¢do na capacitacdo presencial;

e Revisao das informacgoes inseridas na plataforma (app.lume.org.br);

e Organizagdo e coordenagdo das reunioes dos respectivos nuicleos acompanhados;



e Revisdo das apresentacoes e dos textos elaborados pelas organiza¢des do niicleo,
contribuindo com sugestdes de fundo e de forma;

e Participagdo no seminario virtual (conclusdo da etapa 3);

e Entrega das versoes finais dos textos.

Observacgao: as atribuigdes dos consultores finalizam na etapa 3. As atividades das etapas 4 e
5 estdo sob responsabilidade exclusiva das organiza¢Ges atuantes nos territdrios e da
coordenacao da pesquisa acao.

A etapa 4 sera dedicada a apresentacdo e debate dos resultados das etapas anteriores em
féruns multiatores organizados em cada territdrio e a elaboracdo de uma agenda de incidéncia
politica.

A etapa 5 da pesquisa-agao sera dedicada a publicagdo dos principais resultados, em dois
formatos: uma fotorreportagem sobre cada territério, com base no estudo de caso feito na
comunidade e no agroecossistema; um livro com um texto sintese e os resumos executivos de
cada um dos estudos de caso.

4- Condigoes, prazos e produtos

Serdo contratados dois consultores para apoiar o desenvolvimento da pesquisa-acdo (objeto
deste documento). Os consultores devem compreender, falar e escrever dois idiomas:
espanhol e portugués.

Serdo formalizados contratos com os consultores. O contrato com o consultor responsavel por
acompanhar o nucleo Brasil (nucleo 1) sera realizado entre a AS-PTA e o consultor. O contrato
com o consultor responsavel por acompanhar o nucleo Bolivia, Peru e Colombia sera realizado
entre SCCF e o consultor. A remuneragao sera realizada mediante a entrega de produtos,
conforme cronograma abaixo.



Cronograma de atividades e produtos dos consultores:

Etapa Atividade/produto Seta Nov/26a | Maioa | Jana
out/2026 | abril/27 | dez/27 | Jun/28

Jula
dez/28

1 Participagao em reunides de planejamento X
e monitoramento da etapa 1

Participacao na reunido virtual com as sete X
organizagdes da América Latina

Entrega de um relatdrio com breve X
caracterizacao das comunidades
selecionadas pelas organizagdes do nucleo
acompanhado (produto 1)

2 Participacao em reunides de planejamento X X
e monitoramento da etapa 2

Participagao nas duas capacitagdes virtuais X

Organizagao e coordenagao das reunides X X
de cada nucleo

Revisdo das apresentagdes e dos textos X
elaborados pelas organizagdes do nucleo
acompanhado (produto 2)

Participacdo no semindrio presencial X

3 Participacao em reunides de planejamento X X
e monitoramento da etapa 3

Participacao na capacitacao presencial X

Revisdo das informacdes inseridas na X X
plataforma (app.lume.org.br)

Organizagdo e coordenagao das reunides X X
dos respectivos nucleos assessorados

Revisao das apresentacdes e dos textos
elaborados pelas organiza¢des do nucleo
(produto 3)

Participacdo no semindrio virtual
(conclusdo da etapa 3)

A remuneracgao dos consultores sera feita da seguinte forma:

e 20% apds a entrega do produto 1
e 40% apds a entrega do produto 2
e 40% apods a entrega do produto 3

5- Sobre apresentagao e avaliagao das propostas

Os interessados devem apresentar proposta orcamentdria e curriculo para a AS-PTA até 28 de
agosto de 2026. A proposta deve informar a qual nucleo se refere: nucleo 1 (Brasil) ou nucleo
2 (Bolivia, Peru e Colémbia).

As propostas devem ser enviadas, obrigatoriamente, para os seguintes enderecos:
aspta@aspta.org.br e denis.monteiro@aspta.org.br.



mailto:aspta@aspta.org.br
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A selecao sera feita por equipe técnica designada pela AS-PTA. A AS-PTA ird avaliar a
pertinéncia de realizar entrevistas com possiveis interessados.

6- Contatos

Pedidos de esclarecimentos sobre este documento podem ser enviadas para Denis Monteiro,
assessor técnico da AS-PTA, no seguinte email: denis.monteiro@aspta.org.br
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