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1. Introduccion

Esta publicacion tiens como objetivo ofrecer orientaciones practicas
para la aplicacion del método Lume: analisis econdmico-ecologico de
agroecosistemas (PETERSEN =t al, 2017; PETERSEN =t al., 2021).
Su contenido aborda las principales etapas para el andlisis de sostenibi-
lidad de agroecosistemas. Ese andlisis, de caracter cualitativo, corres-
ponde a uno de los componentss evaluativos propuesios por el metodo
Lume. El ofro componente, de cardcter cuantitativo v dedicado al ana-
lisis de los flujos econdmico-ecoldgicos en el agroscosistema, no estd
contemplado en este texto.

La publicacion detalla los procedimientos ¢ instrumentos metodologi-
cos utilizados para la descripcidn v el analisis cualitativo de los agro-
ecosistemas. SIempre que sea necesario, seran presentados, en el trans-
curso del texto, los fundamentos teoricos v conceptuales en los que se
basan las opciones metodologicas propuesias.

El método Lume se fundamenta en hipdtesis tedrico-conceptuales
postuladas por escuelas de Economia crifica, en el enfoque sistémico
v en abordajes participativos para la construccion del conocimiento
agroecoldgico. Desarrollado por la AS-PTA - Agricultura Familiar y
Agroecologia, fiene como objefivo apovar procescs ¥ programas de
desarrollo rural orientados por el enfoque agroecoldgico al dar visibi-
lidad a relaciones econdmicas, ecologicas v politicas gue singularizan
los modos de produccidn v de vida de la apgricultura familiar, pero gue
son ocultadas o desfiguradas por el paradigma econdmico dominante.,

Habiendo sido empleado en diferentss contextos socioambientales en
Brasil ¥ en varios paises lafinoamericanos, €l método ha demostrado
gran versatilidad para explotar dimensiones particulares del funciona-
miento econdmico-ecologico de la agricultura familiar, dando respues-
ta a una variada gama de cuestiones de interés de los agentes involu-
crados en programas de desarrollo rural
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Al sitwar el agroecosistema en el tempo (Ccomo un momento
comtingente en una fravectoria sociotécnica) v en €l espacio (como
una unidad de pestidén econdmico-ecologica inmersa en condiciones
ecologicas, econdmicas, culturales e institucionales peculiares), el
meétodo propone un enfogue contextualizado para el analisis de la
realidad de la agricultura familiar. 5e eviia asi la adopcion de las
perspectivas genméricas ¥ universalistas para la descripcidn de los
procesos de cambio social, tipicas de las visiones estructuralistas de
desarrollo rural, incapaces de identificar v describir el papel de las
familias v comunidades rurales como agentes protagonistas de las
transiciones sociotécnicas.

El método busca identificar en la génesis v en la configuracion de los
agroecosisiemas las esirategias subvacentes de reproduccion social v
economica puestas en practica por las familias agricultoras en inte-
raccion con sus comunidades a partir de las condiciones objetivas que
disponen para organizar sus procesos de trabajo.

En coherencia con esa perspectiva critica, el método Lume se inspi-
ra en ¢l abordaje chavanoviano! para el andlisis de la economia de la
agriculfura familiar Segin ese abordaje, aungue el funcionamiento
economico del agroecosistema sea comprendido en 2l contexto de la
economia de mercado, no es interpretado como una resultante automa-
tica de la aplicacion de supuestas “leyes generales” de los mercados.
Eso significa que el agroecosistema de gestion familiar no es estructu-
rado segun la raciomalidad ecomomica de 1a empresa capitalista, va que
su funcionamiento no es regulado por la relacidn capital-trabajo, tal
como analizada por Marx. Flujos econdmicos no mercantiles v valores
inconmensurables relacionados a repertorios culturales especificos son
elementos decisivos en la definicion de las estrategias de reproduccion
economico-ecologica de los agroecosistemas.

1 Mexander Chayanow, economista ruso, auior de obras seminales para |l comprension de las peoudianda-
des de la economda camipesina, entre [as cuales *1a organiracion de 13 umidad economica campesina”y
“The Theory of Pesant Econamy
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Para describir v analizar agroecosistemas a partdr de la perspectiva
estratégica de las familias v comunidades agricultoras, el método =e
sirve de un conjunto de instrumentos ¥ procedimientos para £l levan-
tamiento, registro v ordenamientio de datos e informaciones sobre la
evolucion v la configuracion actual de las complejas tramas econd-
mico-scolopicas involucradas en la gestion de la agricultura familiar,
Para presentar esos Instrumentos v procedimientos, la publicacion esta

estructurada en dos secciones: Vision general del método Lume; Eta-
pas para la descripcion y analisis cualitativa de agroecosistemas.

Esperamos que esta publicacion contribuyva para ampliar el acceso al
método Lume al conferir mavor autonomia v rigor en su aplicacion.
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Método Lume
una vision general






2. Método Lume - una vision general

El método Lume es operacionalizado en dos etapas consecutivas: la
descripcion del agroscosistema v el andlisis del agroecosistema.

La descripcicn es realizada con base en informaciones obtenidas jun-
to a las familias gestoras de los agroecosistemas mediante entrevistas
semigstructuragdas. Con base en conceptes derivados de la teoria sis-
témica, el andlisis es realizado con el auxilic de instrumentos para el
ordenamiento v la evaluacion critica de las informaciones obtenidas.
El siguiente flujograma (Figura 1) presenta el itinerario bdsico para la
aplicacion del método.

Entrevista semiestructurada - 5 ondedda come una mmersacén abierta (didlo-
o) orientada por una quiahoja de muita que contempla las prindpales cuestiones a ser
abonfadas. Al contrario de las entrevistas estruchradas, onentadas por mestionarios
cesrados, asequrR flodbifidad en el didlogo, abriendo espaco para b interactividad entre
entrevistados/as y entrevistadores/as para que profundicen aspedos de interés y ahadan

Figura 1: Hinerario para el analisi de sostenibilidad de agroecosistemas segun &l método Lume.

Metodo Lume — una vision general
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Agroecosistemas — “En una definiidn sintétia, ef agoecsistema puede sef (om-
prendido como un emsistema auiiveds, socoimente gestionada. Su desarroflo #n of espa-

o y en e tiempo resaita de procesos de mproducdon entre b natiralera viva y el trabajo
humanae, siendo este iitimo directamente condicionado por s relagones sodakes vigen-
tes (Petersen etal, 2019)"

Ademas de contextual, el enfoque sistémico es procesual Eso signifi-
ca que los sistemas se transforman continuamente mediante dinamicas
adaptativas desencadenadas por cambio de contexto.

Para abordar la complejidad informacional involucrada en los agro-
ecosistemas, €] método toma como referencia dos 1deas basicas del
pensamisento sistémico aplicado a la Ecologia (ODUM, 19868

a) Las propiedades del todo no pueden ser reducidas a la suma de las
partes. Cuando las partes interactian enfre si, generan procesos de
autoorganizacion sistémica (propiedades emergentes) no previs-
tas a partir del estudio de los componentes aisladamente,

b) No es necesario el conocimiento previo de todas las partes para
que €l todo sea comprendido.

L.a combinacion de esos dos enunciados en un proceso logico de
produccién de conocimientos exige la comprensicn simultinea de
la estructura del aproecosistema ¥ de su funcionamiento econdmi-
co-ecologico. Esa comprension es obtenida a partir de entrevistas se-
missitucturadas orientadas por una hoja de mita basica compuesia por
ruestiones relacionadas a2 varlables ambientales, sociales, técnicas,
culturales e institucionales involucradas en la configuracion sociotéc-
nica de los agroecosistemas.

El método Lume emplea instrumentos para el levantamiento de infor-
maciones para la elaboracion de modelos representativos de la estruc-
tura v del funcionamiento de los agroecosistemas. Se trata de un pro-
Ces0 aproximativo v participativo de analisis que utiliza instrumentos
de visualizacion v procedimientos metodoldgicos orientados a facilitar
la interaccidn entre las familias agricultoras v los equipos de asesoria
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v/0 investigacion. Para lidiar con tal complejidad mediante el abordaje
aproximativo, el método se apoya en el principio de la ignorancia 9p-
tima, o sea, la busqueda de informaciones necesarias v suficientes para
la adquisicidn paulatina de niveles crecientes de comprension sobre la
dindmica de los agroecosisiemas analizados.

I os instrumentos metodeldgicos utilizados para el levantamiento v re-
gistro de las informaciones en el campo son:

a) recorrido (caminatas) por los establecimientos para la idenfifica-
cion del capital territorial v de los subsistemas v sis manejos,

b} linea del tiempo para el registro de eventos significativos de la
trayectoria evolutiva del agroecosistema;

c) mapas (croquis) de los agroecosistemas, con 1dentificacion de
loz subsistemas v de los flujos internos v externos de productos e
insumos, asi como con la division del trabajo entre los miembros
del micleo social de gestion del agroecosistema (N5GA);

d) fichas para la orientacion del levantamiento v regisiro de informa-
clones - composicion del NSGA, acceso a la tierra v division del
trabajo;

g) guiahoja de ruta para la conduccion de la enfrevista semiestmic-
turada.

Las informaciones levantadas en las entrevistas semiestructuradas
son organizadas con el auxilio de instrumentos de modelizacion/siste-
mafizacion: Linea del iempo configurada en una matriz cronologica;
Mapa/crogquis redisefiado; v tablas para registro de la composicion del
NS5GA, de la division trabajo por género v generacion v datos relacio-
nados al acceso a la terra®.

1 las guias e instrumentos para levantamiento, registro ¥ peocesamiento de datos para |3 desoip-
oon y andlists cualitativa de agroecosistemas estin disponibles para descarga en hitps/ spta on.
b 201 5405/ 25/ metodo/

Metodo Lume — una vision general
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I a= informaciones sistematizadas posibilitan la identificacion de las
alteraciones significativas ocurridas en la estuctura v en el funciona-
miento del aproecosistema durante su trayectoria. Posibilitan igual-
mente la evaluacion de efectos de la incorporacion de innovaciones
sociotécnicas sobre diferentes cualidades del agroecosisiema. Esas
cualidades son analizadas come atributos sistémicos de sostenibilidad.
Ellas son: Autonomia, Responsividad, Integracidn social, Equidad de
género/Protagonisme de las mujeres v Protagonisme de la juvenmud.

Aunque esos atnbutos se relacionen entre si, el analisis de cada uno de
ellos por separado posibilita ordenar v analizar las informacionss obte-
nidas en campo de forma conceptualmente consistente. De esa manera
se busca abarcar, sin reducir, pero pormencrizando la mirada analitica,
la complejidad de las estrategias de gestion adoptadas por &l NSGAen
el transcurso de la travectoria del agroecosistema.

Una vez que las informaciones levantadas en la entrevista sean analiza-
das a partir del referencial de los atribuios sistémicos de sostenibilidad,
las conclusiones deben ser compartidas con las familias. El objetiva de
esa devolucion es validar las informaciones levantadas en el campo,
asi como los analisis realizados a partir de ellas. Eventuales vacios de
informacion podran ser complementados en esa oportunidad. Final-
mente, 1a devolucion tiene como proposito reflexionar en conjunto
con la familia sobre las principales conclusiones del analisis, identi-
ficando obstaculos v debilidades del agroecosistema a ser superados,
asi como poisncialidades a ser desarrolladas.

Metodo Lume - Procedimientos e instrumentos para el analisis de la sostenibilidad de agroecosistemas
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3. Etapas para la descripcion y analisis de la
sostenibilidad de agroecosistemas

3.1. Entrevista semiestructurada

3.1.1. Procedimientos preparatorios
- Seleccidn de los agroecosistemas y contacto preliminar con las familias

La seleccidn de los agroecosistemas en el contexto de un territorio es
una etapa que precede la aplicacion del método Lume. La criteriosa se-
leccion de los agroecosisiemas que seran analizados es condicion esen-
cial para que los estudios cumplan sus objetivos. Enire los objetivos
de estudios va realizados con la aplicacion del métoda, se destacan: el
analisis de los efectos de la incidencia de un provecto, un programa o
una politica publica sobre 1a sostenibilidad de la agriculfura familiar; la
caractenizacion de la diversidad de la agricultura familiar en un deter-
minado territorio; la produccidn de subsidios para orientar acciones de
Asistencia Técnica v Extension Rural (ATER); la definicion de agendas
de investigacion agricola o el disefio de polificas miblicas.

Independientemente del objetivo de los estudios, es importante gue
la definicion de los agroscosistemas gue serdn analizados incluya la
participacion de diferentes actores. Fsa es una condicion para que los
conocimientos producidos a partir de 1a aplicacion del método Lume
sean apropiados colectivamente.

Una vez identificados los posibles agroecosisiemas a ser analizados, es
necesanio establecer un didlogo con las familias agricultoras para que
la propussta del estudio v sus objefivos sean presentados. 51 el interés
v la disponibilidad de 1a familia en invelucrarse en el estudio se confir-
man, se debe pactar un cronograma para la realizacion de las entrevis-
tas, con la definicicn en detalle de los dias, del tempo de duracion, de
las mecesidades logisticas, etc.

Etapas para la desoipaian y andlisis de la sestenibilidad de agroemsistemas
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Es esencial que sea asegurada la participacion de todos los miembros de
los micleos familiares (o de la mayoria de sus miembros) en la entrevis-
ta Informaciones v percepciones diferenciadas sobre el agroecosiste-
ma son proporcionadas por las diferentes personas del nicleo familiar,
slendo estas fueriemente influenciadas por las relaciones de generc v de
gemeracion, asi como por los patrones internos de division del rabajo.
Para que lz participacion de las mujeres en las entrevistas sea asegura-
da, es importante combinar previamentes con las familias para que ellas
esteén liberadas de tareas domesticas o de cuidados que frecuentements
inviabilizan su plena participacion en ese tpo de actividad.

- Preparacion de |a entrevista

La preparacion cuidadosa de la entrevista facilita su conduccidm,
optimiza el tiempo, proporciona mayor seguridad en el uso de los
instrumentos v reduce €l riesgo de gque permanezcan vacios de
informaciones relevantes.

{ompasicidn del equipo de condurccidn del estudio

En la medida en que el méiodo Lume es un abordaje sensible a la
perspectiva de genero, los equipos que conducen los estudios deben,
idealmente, estar compuestos por hombres v mujeres. Los eguipos
mixtos son importantss tanto en 1a etapa de las entrevistas como en la
de los andlisis. De preferencia, los equipos deben contar con personas
que posean algiin vinoulo previo con los/las entrevistados/as (asesores/
as técnicos/as de organizaciones asociadas o de organismos publicos,
ofros agentes piiblicos, etc.) ¥ que conozcan minimamente €] contexto
territorial en el que el agroecosistema est2 inmerse. Esas condiciones
facilitan los didlogos durante las entrevistas v enriquecen £l proceso
analitico posterior.

Organizacian del trabajo del equipo

Para que la entrevista sea conducida de forma adecuada, garantizando
la fluidez en €l didlogo con las familias, es esencial que los papeles
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de los mismbros del equipo sean definidos previamente. Tres tareas
principales precisan ser distribuidas: a) la conduccion del dislogo; b el
apovo en la manipulacidn de los materiales de soporte (cortar, preparar
hiojas, lenar las tarjetas); c) el registro por escrifo de mmformaciones
proporcicnadas v el registro fotografico. Aungue la delimitacion previa
de responsabilidades sea imporianie, es esencial considerar que eso no
signifique rigidez en lo referente a los roles. Eso significa que la con-
duccion de la entrevista debe ser colaborativa.

Fogura 2: La division de tareas entre las personas del equipo es wndicion esencial para ka conducdan de
buenas entrexyistas semiestucturad s
Fartos: Avervos PATAC (imserda) e IRPAA derecha)

Miterial dz apoyo para las entrevistas

L a= enfrevistas semiesgucturadas son orientadas por guias’hojas de
ruta. En el portal de la A5-PTA se pusde enconirar una propuesia basi-
ca a ser empleada como referencia para la elaboracion de la guia’hoja
de ruta (http-//aspta.org. br/2015/0525/metodo’ - Guia de la entrevisia
semiesiructurada). Pregunias no contempladas en esa propuesta basica
pueden ser adicionadas caso el estudio a ser realizado se proponga pro-
fundizar aspectos especificos. Una vez definida 1a hoja de ruta, es ssen-
cial que sea leida v debatida por el equipo que conducird la entrevista.
Ese cuidado es importante para que hava una previa nivelacion entre
los miembros del equipo sobre la delimitacion v el sentido de los temas
a ser abordados, asi como sobre ¢l encadenamiento de las preguntas

que serdn presentiadas en el transcurso de la entrevista.

Etapas para la desoipaian y andlisis de la sestenibilidad de agroemsistemas
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1 a preparacion del material utilizado en el registro de las informacio-
nes durante las enfrevisias es una eiapa igualments Importante. Enire
los materiales, estan incluidas las fichas impresas o planillas electro-
nicas para registro/recoleccion de informaciones v aguellos emplea-
dos para la aplicacion de instrumentos metodologicos orientados a la
visualizacion (fijera, tarjetas, cinta adhesiva, boligrafos, marcadores,
papel madera, cartulina, hilo, stc ).

3.1.2. Conduccion de las entrevistas

La entrevista corresponde a un didlogo entre el equipo gue realiza el
estudio v los miembros del nicleo familiar responsable por la gesticn
del agroecosistema. Es crientada por una hoja de ruta v sigue una se-
cuencia de procedimientos metodologicos apoyvados por instrumentos
que facilitan la comunicacidn v el registro de informaciones.

Aundque la entrevista pueda ser conducida de varias maneras, se sugiere
a confinuacion un ordenamiento basico. A cada etapa de la entrevista,
se presentan los procedimientos metodologicos e instrumentos de faci-
litacién del didlogo v registro de informaciones.

- Presentacion, objetivos y pactos

Antes del inicio de la enfrevista, es Importants que £l equipo que la
conducira se presente v replantee el objetivo del estudio. De 1a misma
forma, las personas que componen &l micleo familiar deben presentar-
52, saneando eventuales dudas que por ventura tengan con relacion al
estudio. El acuerdo sobre £l tiempo de duracidn de la entrevista debe
ser realizado tambien en ese momento inicial, verificando la disponi-
bilidad para 1a participacion de todos/as los/as involucrados/as durante
toda el periodo.

La secuencia sugerida para la conduccidn de las enfrevistas es la
siguiente: Composicion del N5GA v Acceso a la tierra (fichas);
Recorrido por el agroecosistema; Travectoria del agroscosistema (Linea
del tiempo); v Estructura v funcionamiento (Mapa/croguis).
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1a duracion de la entrevista varia en funcion de la complejidad del
agroecosistema, del grado de involucramisnto de los mismbros de la
familia v de la habilidad de la conduccidn del equipo de entrevista. De
forma general, dura aproximadamente de 7 a 8 horas, distribuidas asi:
a) 30 minutos para la llegada, las presentaciones, los objetivos v la
negociacion de horario; b) 1 hora para €] levantamiento de informa-
ciones sobre la composicidn del NSGA v el acceso a la Herra; o) 1
hora para el recormrido; d) 2h30min para la elaboracion de la Linea
del tiempo; ) 2 horas para la elaboracion del mapa, con registro de
flujos de productos e insumos v de division del trabajo.

Tomando en cuenta que un periodo de 7 a & horas seguidas puede in-
viabilizar la parficipacion de los miembros de las familias, ademas de
ser poco productivo, por la pérdida de concentracion, se sugiere subdi-
vidir la entrevista en mas de un dia.

- (omposicon del Midleo Sodial de Gestion del Agroecosistema

En el método Lume, &l agroscosistema es interpretado como el resul-
tado de una estrategia de reproduccion social colocada en practica por
una comunidad definida: el micleo social de gestion del agroecosiste-
ma (N5GA). Lanodon de estrategia de reproduccion del NSGA ocupa
una posicion central en la comprensidn de la configuracion acmal v en
la travectoria de desarrollo del agroecosistema. Las estrategias son de-
finidas v redefinidas en el transcurso del tiempo con base en diferentes
intereses, criterios de evaluacion, experiencias anierores, perspectivas
v oporfunidades. Son ellas que definen los estilos de gestion v, por con-
siguiente, la estructuracion v &l funcionamiento econdmico-ecoldgico
de los agroecosistemas.

NSGA — H Nideo Sodal de Gestion del Agroecosistema comesponde al grupo de perso-
nas que peses vinaulos permanentes de trabajo en el agmemsikiema y/o que depende de

los imgresos agricolas en & generados {panientes o agregados), viviendo o no en e esta-
blecimi
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En general, en la agricultura familiar, el N5SGA esta compuesto por una
familia. 5in embargo, ese concepto también pusde ser aplicado a ofras
configuracionss, no necesariamente abarcando solamente relaciones
pareniales directas. El elemento definidor del NSGA 25 1a unidad orga-
nica del proceso de trabajo implicado en la gestion de una fraccicn de
espacio ambiental.

Figura 3: Mideo Social de Gestion del Agmecosistema: una unidad de produccion y cinsuma
Farto: Acervo FRIAL

E]l N5GA debe ser comprendido como una unidad social no homogé-
nea. No estd libre de contradicciones v conflictos enire sus miembros.
Esa es la razon por la cual el método Lume emplea un abordaje de
analisis sensible a las relaciones de genero v de generacicn. Eso im-
plica reconocer la influencia que las estructuras de poder del sistema
patriarcal pueden ejercer en la configuracicn de los agroecosistemas.

Tomando en cuenta esos aspectos, la delimitacion del N5GA debe con-
siderar los siguientes criterios:

- El N5GA es un grupo de personas directamente involucrado en
el proceso de trabajo en el agroscosistema en &l periodo del ciclo
econdmico analizado. Ese ciclo corresponde al periodo anual que
antecede el momento de 1a entrevista. Por tanto, 25 grupo de per-
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sonas tiene vinculos permanentes de wabajo en el agroscosistema
v depende de los ingresos agricolas alli generados.

- También son consideradas miembros del N5GA las personas que
se involucran en la gestion de solamente una parte del agroecosis-
tema, siempre gue ese vinculo de trabajo sea permanents.

- No son consideradas como componentes del N5GA las personas
que ejecufan trabajos eventuales, va sea en régimen de coopera-
cion (reciprocidad) o en régimen de prestacidn de servicios remu-
nerades. En ambos casos, las personas no se involecran en deci-
siones de gestion ¥ no integran el miicleo de consumo.

La composicion del NSGA puede variar en cada ciclo analizado =n fun-
cion de nacimientos, muertes, migraciones, agregaciones, =ic. Por tan-
to, la composicion del NS A debe ser revisada en cada ciclo analizado.

El N5GA puede estar constituido por un nidcleo comunitario (conjunto
de familias), siempre que estén observados los criterios yva expuesios. Esa
sifuacion es comiin enire pueblos indigenas v comunidades tradicionales
en las que la apropiacidn de los recursos ambientales por las familias
es regulada fundamentalmente por normas locales (campos de cultivos,
estructuras de procesamiento, recoleccion de especies autoctonas, efc. ).

La composicion del NSGA, las relaciones de trabajo v de gestion v la
participacion en actividades fuera del agroecosistema (pluractividad,
participacion social) son aspectos abordados en varios momentos de la
enirevisia (recorrido por el agroecosisiema, elaboracion del croguis v
division social del frabajo). Pero, en un primer momento, con &l auxilio
de una ficha para la caracterizacion de cada miembro del NSGA®, se re-
gistran informaciones tales como los nombres v fechas de nacimiento,
el mivel de parentesco con relacion a los gestores principales, el sexo, el
hecho de residir o no en el espacio fisico del agroecosistema, el iempo
de trabajo dedicado al agroecosistema v el tiempo de trabajo dedicado
a ocupaciones externas (estudios v pluriactividad).

3 Fichas de registra de informaciones de campo {disponible en hitp/aspta.org br/2015/05/25/metodo)

Etapas para la desoipaian y andlisis de la sestenibilidad de agroemsistemas
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Ese momento de la entrevista requiers un cuidado metodologico
particular. Con alguna frecuencia, sclamente los miembros de las
familias (padres, hijos, nietos) son destacados. Por eso, la presencia
de otras persomas que responden a los criterios definidores de la
composicion del NSGA no es considerada en los analisis. Por esa
razon, es imporiante que los criterios de composicion del NSGA estén
bien explicitos.

Otro aspecto a ser tomado en cuenta en ese levantamiento es que so-
lamente las personas mavores de 14 afos de sdad deben tener sus
tiempos de frabajo registrados en la columna “Tiempo dedicado al
agroecosistema”.

« Accesoa la tierma

Esta etapa de la entrevista es dedicada a dimensionar v caracterizar el
espacio ambiental gestionado por el NSGA.

AREA DE 0.6 HA LUGAR DE DOMICILIO ¥ HUERTA 01
ESTA AREA ES EL LUGAR DE DOMICILIOY DE LASTECHOLOGEAS. SOCIALES DE LA FAMILIA

Foguera 4: Imagenes acreas pueden ayndar en |3 identificacion de las fiemas accesadas por el NSGA
Fater Acorvo Contro Sabld
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El levantamiento de esa informacion es realizado con el apoyo de una
ficha especifica®, en la cual son registradas las siguientes informacio-
nes: a) la denominacidn de las dreas que componen el agroecosiste-
ma (tal como los miembros del NSGA las designan); b) el régimen
de acceso v uso (seleccionar enfre las categorias presentadas); ) el
municipio de localizacion de las areas; d) la distancia entre las areas v
el domicilio; 2] la dimension de las dreas (en hectdreas).

Ademas del levantamiento de las informaciones objetivas para el lle-
nado de 1a ficha, oiras informaciones relacionadas al espacio ambiental
apropiado por el NSGA pueden ser obtenidas v/o detalladas en la oca-
s10n del Recorrido por el agroecosistema v de la elaboracidn del Mapa/
croguis {insbumentos que seran descritos a confinuacion).

Independisntemente del répimen de posesidn de la tierra, todos Los es-
pacios ambientales en los cuales el NSGA se apropia de bienss eco-
l6gicos para converiirlos en bienes economicos medianie su trabajo
son considerados dreas que integran el agroecosistema. La informacion
sobre la disponibilidad de acceso a tierras ¥ otros bienes ecoldgicos
(como lagos, rios v mares) v el nivel de control que el NSGA ejerce
sobre esas areas son informaciones relevantes para €] analisis de [a ca-
pacidad productiva, de la auionomia v de las perspectivas de desarrollo
del agroecosistema.

Por tanto, adema4s de las dreas propias legalmente registradas, va sean
obtenidas por herencia, compra o reforma agraria, también deben ser
consideradas otras formas de apropiacion, tales como posssion, de-
recho de uso de tierras de terceros mediante £l régimen de socledad,
aparceria, arrendamientc v cesion de uso. 5on consideradas, ademas,
1as dreas de usufmicio colectivo, tales como lotes comunitarios en asen-
tamisntos rurales, florestas comunitarias, dreas de recolsccion de es-
pecies autoctonas, veredas, pastizales comunales, rios v lagos. En este
ultimo caso, las dreas son consideradas Dienes comunss v su uso es

4 Fichas de registro de informaciones de campo (disponible en fitp: aspta.om b 20150525 metodo!)
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regulado por reglas localmente establecidas. Como no son dreas de uso
exclusivo del N5GA, el dimensionamiento de esas dreas requiere de
los siguientes cuidados metodologicos:

a)

b)

)

d)

caso el area sea ocupada en espacios colectivos por el WSGA con
cultivos amuales o perennes, se considera el area como efectiva-
ments ocupada;

caso los cultivos sean colectivos, se considera 1a fraccidn del area
proporcional al acuerdo de distribucion establecido en el gnipo;

caso el drea sea utilizada para pastoreo, su dimensicn debe ser es-
timada segtin el espacio territorial efectivamente explotado por su
rebafio. Para ese proposito, se debe multiplicar el nimero promedio
de cabezas/‘ammales por unidad de area (hectarea) en los pastizales
del terntorio por el mimero de animales mantenidos por el NSGA
en £l area colectiva. En esa estimativa, es importante que sean to-
madas en cuenta las variaciones en la carga animal promedio segin
las especies animales (bovings, caprinos, ovings, owos) v 1as even-
tuales variaciones en las caracteristicas ambientales (capacidad de
soporte]} de diferentes dreas de pastoreo en 2l territorio;

las dreas de uso comun utilizadas para practicas de recoleccidn de
especies vegetales autdcionas, apiculiura, pesca Vo Caza artesana-
les, no son contabilizadas.

Figora 5: La apicultur: es una de
[as actividades cominments rea-
lizadas en dreas de wso comin. La
recolecton de especies wegetales
autnctonas y k3 pesca en rios o es-
tangues son pricticas tambisn oo-
murtes en ka agricutura cimpesina.
Futo: Amrva IRPAA
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Es comuin que los agroecosistemas gestionados por la agriculfura
familiar estén constituidos por diferentes parcelas apropiadas segin
diferentes regimenes (propiedad privada, tierra de terceros, dreas co-
lectivas). Por otra parts, £sas dreas no son necesariamente contiguas
al establecimiento donde se localiza la residencia de la familia. Por
tanto, =l area total del agroscosisiema debe estar dimensionada por el
sumatorio de todas las dreas, va sean ellas propias o no. Es importante
poner igualmente atencidn al hecho que el area de los agroecosistemas
puede variar de afio a afo en funcion de compras, ventas, arrenda-
misnios ¥ aumento o disminucion de rebafios mantenidos en areas
colectivas, stc.

- Recomido por el agroecosistema

El recorrido &5 una caminata ordenada por los espacios que compo-
nen &l agroecosistema. Es una técnica de observacion que permite
verificar los elementos espaciales de una determinada drea. Mediante
una conversacion informal sobre los componentes del paisaje visua-
lizados a lo largo de la caminata, 2] equipo involucrado en el estu-
dio v los miembros de la familia tienen la oportunidad de abordar v
verificar aspectos como la distribucion espacial de las actividades
productivas (patio, parcela, criaderos de animales, huerio, espacios
de recoleccidn v ofras); la salud de cultivos v criaderos; los itine-
rarios técnicos empleados en cada una de las producciones, abor-
dando la organizacion del trabajo entre los miembros del NSGA, las
practicas de manejo adoptadas; las infraestruciuras, los equipos; la
calidad de las infraestructuras v de los demas medios de produccicn
(heterogensidad v calidad de los suelos, calidad genética de sspecies
cultivadas v criadas; biodiversidad espontanea, eic.); el origen de los
Insumos (sl son producclones proplas o compradas - especificando
los mercados de compra) v el desting de los productos (autoconsumao,
donaciones o venta - especificando los canales de comercializacion).
Cabe destacar que varias informaciones obtenidas durante el Reco-
rrido seran objeto de profundizacion en la aplicacion de otros instru-
mentos metodoldgicos.

Etapas para la desoipaian y andlisis de la sestenibilidad de agroemsistemas
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Figura 6: H recomido por los diferentes espacios am-
bientales def agroecosistema.
Fotos: Amrve APFI

Las observaciones realizadas durante el Recorrido auxilian a [a cons-
truccion del Mapa/croguis v de 1a Linea del tiempo del agroecosistema.

(ondurcidn del Recorrido por ef agroecosistema

Antes del Recomrido, conviene explicar a los mismbros del NSGA el
objetivo de la actividad v apuntar los aspectos de interés a ser observa-
dos. En funcidn de ello, los miembros del NSGA establecen el itinera-
rio a ser recorrido en funcidn del tiempo disponible para la realizacicn
de la entrevista. En clertas situaciones, no es posible realizar el recormi-
do por todos los espacios del agroecosistema. Eso sucede en los casos
de dreas muy extensas v/o de sistemas gue comprenden mas de una
gleba distante de la moradia o de dificil acceso. Se puede agendar otto
MOomento para que las dreas sean visitadas. En caso de que no sea posi-
ble 0 sea innecesaric, los aspecios relacionados al dreals) no visitadais)
pueden ser descritos por el NSGA en el momento de la confeccion del
Mapa/'croguis.
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Siempre v cuando sea posible, ez deseable que el Recorrido sea rea-
lizado dividiendo el N5GA por género o incluso entre adultos v jo-
venes. El Recorrido realizado con grupos distintos permite que dife-
rentes percepciones, informaciones especificas y eventuales conflictos
internos al N5GA sean explicitados. El levantamiento de esas infor-
marlonss sera muy valioso para la realizacion de los analisis de las
relaciones internas al NSGA - division sexual del trabajo, de la apro-
placion de la riqueza producida, de la participacion en las decisiones
sobre el manejo v sobre el ingresg generado, de la participacidn en
organizaciones, enire otros. Caso hava la opcion de dividir el NSGA
en el momento del Recorrido por el criterio de género, &5 aconsejable
que las mujeres que componen el equipo de 1a entrevista acompafien a
la(s) mujer(es) agricultora(s).

Algunas condiciones objetivas negativas al momento de la entrevista,
como Huvias fuertes o calor intenso, pueden configurar cierta dificultad
para la realizacidn del Recorrido después de las etapas de caracteri-
zacion del N5GA v del acceso a la tierra. Caso la mavoria del eqguipo
entrevistador sea desconocido para la familia agricultora, se puede op-
tar por realizar el Reconido inmediataments después de las presenta-
ciones ¥ de la exposicion de los objetivos. Tal inversion en el orden
de las etapas de la enmevista posibilita un ambiente de conversacion
informal necesario para el mituo reconocimiento. En esos casos, las
informaciones sobre la composicion del NSGA v el acceso a la tierra
serian levantadas solamente despuss de la realizacion del Recormrido.

Fl dialogo en el transcurso del Recorrido debe ser estructurado a partir
de la visualizacion de los componentes-claves de los agroecosistemas
(infraestructuras, equipos, culfivos, amimales, recursos naturales). Sin
perder de vista los temas presentes en la guia'hioja de ruta orientadora
de la entrevista, el ritmo v los temas abordados en el Recorrido depen-
derdn esencialmente de los aspectos visualizados en el campo.

- 5Slempre gue sea posible, se debe procurar visitar puntos mas ele-
vados del paisaje o locales que permitan una visualizacion mas
global del drea.

Etapas para la desoipaian y andlisis de la sestenibilidad de agroemsistemas
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- Esimportante que, en cada momento del Recorrido, sea abordado
un asunte. Apenas despues de explorarlo suficieniemente, un nue-
Vo aspecio debe ser explorado.

- La dispersidn de las personas en el campo debe ser evitada, pues
eso puede dificultar el didlogo v el registro delas informaciones.

- El Becomido es una excelente cporiunidad para la realizacion del
regisiro fotografico de miembros del NSGA v de los componentes
del agroecosistema (domicilio, cobertura vegetal, paisajes, suelos,
criaderos, cultives, infragstructuras, equipos, insumos v produc-
ciones, 1ncluyendo productos beneficiados, stc.).

- Linea del tiempo

La etapa siguients de la entrevista tiens como objetive describir ¥
comprender la travectoria de transformacionss del agroecosistema.
Tal ejercicio es realizado con el auxilio de la metodologia Linea del
tiempo, un diagrama cronologico en el coal son registrados eventos
importantes del percurso evolutivo del sistema.

1 a Linea del tiempo es un instrumento metodoldgico-clave para orien-
tar el andlisis de los atributos sistémicos de sostenibilidad. A partir de
la Linea del tiempo es posible entender los caminos recorridos por el
NSGA desde su constitucion. Asi, es posible comprender la configura-
cicn actual del agroecosistema e identificar los potenciales v los desa-
fios para el futurc.

Por intermedio de la Linsa del tiempo, es posible visualizar el encade-
namienic de eventos relevantes sobre las producciones realizadas, las
técnicas adoptadas, los espacios explorados etc. Los vinculos sociales
v de trabajo establecidos entre el NSGA v 1a comunidad también son
un aspecto abordado en la trayectoria. Esos vinculos influencian tanto
la organizacion del trabajo para la produccion, €l beneficiamiento ¥
la comercializacion como el acceso a conocimientos, a los bienes de
gestion colectiva, a los mercados v a politicas piblicas.
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Al proporcionar una visualizacion ordenada de los eventos integrados
a la trayectoria del agroecosistema, el ejercicio de elaboracion de la
Linea del tiempo posibilita la comprension del proceso evolutivo, o
sea, del encadenamiento [dgico entre los eventos.

1 a enirevista para levantamiento v regisiro de memorias v vIvencias
que cada mismbro del NSGA tiene sobre la historia del micleo fami-
liar v del agroecosistema genera un ambiente de debate v reflexicn
critica sobre las trayectorias. Eventos ocurridos al inicio del desarrollo
del agroecosistema pueden ser desconocidos por jovenss. Los adultos
pueden ignorar simaciones del proceso o hechos especificos respecto
a los jovenss.

Procedimientos para la elgboracidn de la Linea del tiempo

Incluso antes del inicio de la elaboracion de la Linea del tiempo, es
necesanio dejar claro a los entrevistados el objetivo de la actividad v
como ella sera conducida. Asi como en la aplicacion de los demas ins-
trumentos metodoldgicos, el ejercicio puede ser realizado con distintos
grupos (hombres, mujeres, jovenes, adultos).

El levantamiento de informarcicnes sobre la trayectoria del agroecosis-
tema puede ser realizado de diversas maneras. La técnica esping de pez
ha sido un instrumento simple v eficaz para la visualizacion de la cadena
de los eventos segun dimensiones especificas. Inicialmente, =e fija una
cinta o hilo sobre un papel grande en sentido vertical. El papel puede ser
dispussto en 2l piso o fijado en una pared. Del lado derecho de 1a cintal
hilo, seran registradas, en tarjetas de un so0lo color, los eventos/variables
internmos/as al agroecosistema. Estos son: ciclo de vida del NSGA; capi-
tal territorial/equipos; produccion vegetal; produccion animal; sistemas
peridomesticos. Al lado izquierdo de la cinta'hilo, son fijadas tarjetas
de otro color, en las cuales son registrados eventos/variables externos/
as al agroecosistema. Estos son: participacidn en la gesticn de bienes
comunes; acceso al conodmiento; infegracion d espacios politico-orga-
nizativos; acceso a mercados; acceso a politicas publicas.

Etapas para la desoipaian y andlisis de la sestenibilidad de agroemsistemas
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Foguera 7: Comstruccion
de la linea del tiempo
del agroecosistema
Foto: Acerwm [RFAA

& J L o
rF:uj"’- Figura 8: (ada evento &5 registra-
AFﬁm m' 10 do en una tarjeta con la indicacidn
diel afio &n que oourmio

2 0i3 (Traduccian de la Figura 8} Am-
pliacion lombricompostera 2013

Fogura %: Familia
muestr &l resultado de
la actividad de cons-
trucion de 1a inea del
Ligmipo.

Fato: Acervo IRPAA
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Como orientacidn basica para la conduccicn de 1a entrevista, el egui-
po puede tomar como referencia los ejemplos de eventos/innovacio-
nes asociados/as a cada una de las dimensiones internas v externas al
agroecosistema (Tabla 1).

Tabla 1: Linea del Tiempo - tipos de eventos/innovaciones consideradas en las
dimensiones internas y externas a los agroecosistemas

Dimenshones intemas
=

Matrimonio/unién, nadmiento de Rijos & hijas, migradones,
Cinits muertes, legada de agregades, conflictos, mudanza de familia-
res, et

Cido devidadela

Infraestructuras [cistemas, cantera econdmica, telas, cercados,
Sisterna peridomeéstico  aviario, podiga, fogdn ecoldgico), aiader de animales (aves,
(patio) suinos), cultivo de vegetales (vengsl, hortalizas, plantas medidna-

les), procesamiento de productos (quese, dulces, pulpas, eic)

Evoludon en 13 composiddn y dimensidn del ariadero (grandes y

Prodhuccies atimial pequesios animaies) y capital fife aseciado a fa produccidn pe-
cuaria {pastos, corrales, cercas, comederos, bebederos, maquina
forrajera)

y Bvoludidn de los cultivos anuales icas de manej
Produccidn vegetal ypeeines peach ey
e agroecolégico {biofertilizants, defensivos naturales bioprotecto-

Tes, Seto vivo, compostaje y otras)

Acceso a 13 tierra (tiera propia, amendada o de wso omdn),
Capital territorial y maoradia {construcdoneas, ampliacidn y reformas), infraestructuras
BqUipas productivas (hidricas, greindustria familiar, etc.), vehiculos y

equipos

Inteqracidn aespacios  Sindicatos, asodaciones, grupos formales e informales, coopera-
politico-organizatives tivas, etc

Etapas para la desoipaian y andlisis de la sestenibilidad de agroemsistemas
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Acceso a mescados pﬂtas‘.l.fui:ﬁ libres, m&mngﬁmﬁu
agroecoltgicas, pluriactividad, intermediarios, etc.
Mecanismuos de transferendias monetarias condidonadas, aportes
publicos en personal e infraestructura para educacion rural, pro-
pucss0apoBAsPE gramas de asistenca soc,salud, educacidn, empleo e ngres,
sequro maternidad, orédito, asistenda téonica, compras pablicas,
oédito territorial, reforma agraria, etc.

: Educacin formal, educacion no formal, acompanamiento en

Perturbadiones cimaticas (sequias, tempestades, inundacianes,

Ditros 0iT05), amMenazas extemas (empresas mineras, grandes obras,
agronegotia, otros)

Mo es inusual que eventos significativos no relacionados a ninguna de
las dimensiones sean notificados — por ejemplo, 2] hecho de un perio-
do de sequia intensa, una inundacion, la migracion temporal de algdn
mismbro del N5GA, 1z instalacion de una indusiria que altero la vida
economica o generd efectos ambientales en €l ternitorio, entre oiros. E1
registro de esos eventos debe ser realizado en 1a linsa “Otfros™.

En cada tarjeta deben ser regisirados solamente un evento y el afio que
ocurrio. Ese procedimiento facilitard la organizacion de las informacio-
nes en la etapa de sistematizacion v analisis. Aungue la descripcion de las
informaciones en las tarjetas sea muy importants, durante la elaboracicn
de la Linea del tiempo es esencial que los responsables por la redaccion
del informe de 1a entrevisia regisiren los contenidos esenciales del dizlo-
go. Esos registros auxiliaran posteriormente la comprensidn de las parti-
cularidades v la Iogica del encadenamiento de los eventos en el tismpo.

De forma general, esa =tapa de la enfrevista s Inicla con preguntas
relacionadas a los eventos internos del agroecosistema, tales como la
constitucion del NSGA, €l acceso a la tierra, 1a implantacion de las
infraestructuras, €l historial de los cultivos v criaderos, etc.

El desarrollo de 13 entrevista sobre la trayectoria de configuracion del
agroecosistema puede ser orientado por otros eventos — por ejemplo,

Metodo Lume - Procedimientos e instrumentos para el analisis de la sostenibilidad de agroecosistemas



por la participacion de miembros del N5GA en un espacio politico-o1-
ganizativo que haya resulitado en la conguisia de la tierra. El aspec-
to-clave a ser tomado en consideracidn es averiguar, para cada evento
identificado, las relaciones gue se establecen con ofros eventos tam-
bién registrados. En otras palabras, cada evento puede ser relacionado
3 uno 0 mas evenios/hiechos causantes, &l mismo Gempo que puede
ser causador de uno o mas eventos registrados en la Linea del iempo.
Mediants esa ldgica de cuestionamiento, orientada a entender los enca-
denamientos, se hace posible identificar nuevos acontecimisntos. Aldn
ma4s imporiante, se hace posible reconstulr la frayecioria en conjunto
con los miembros del NSGA, en particular la correlacion entre los va-
riados eventos registrados en las variables internas v externas al agro-
ecosistema — por gjemplo, el involucramiento del padre o de la madre
en un espacio politico-organizaiive puede facilitar €l acceso de jovenes
auna Escuela Familia Agricola, ¥, por tanto, a nuevos conocimientos.
Ese hecho, a su vez, puede conducir a la adopcidn de practicas innova-
doras en el agroecosisiema.

Suprasistemas — Son institucenes mn las nrles el NSGA establere interambios
econdmico-ewmiogicos. H método Lume adopta una representacidn de esos interamibios
on esferzs instituconales comespondientes a los ires mecanismos de integracian sodal
identificados por Polanyi (2017): la comumidad, en la asal los interambios son reafiza-
dos por recproddad; o Estado, respensable por & coledta y la redistribucan de rearsos

(respectivamente bajo La forma de impuestos y tasas, y politics piblics) y los merados,
institnciones requiadoras de los intercambios mediados por dinem. Los menados poeden

asumir formas hibridas con los meanismos de inteqradion sodal. En ese @so, pueden
configurarse mmo mercados temitoniales (mito de interambios merantiles y redprod-
dad) y merados instituconales {mixto de mterambios merantiles con redistribucian),

El nivel de detalle de la travectoria depende esencialments del periodo
contemplado ¥ del grado de complejidad del agroecosistema en sus
relaciones internas y externas. Es deseable que hava mayor nimero de
eventos en los periodos mas recientes, va que esa serd una condicicn
importante para la realizacion de analisis comparativos entre el pre-
sente momento v algin momento anterior definido como referencia.
Aungue no hava una regla establecida referente al nivel de detalle de la
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Linea del tempa, s esencial dar atencion a los eventos-clave que per-
miten la comprension de la trtayectoria que condujo a la configuracion
actual del agroecosistema. Al finalizar el levantamiento de informacio-
nes, es importante que el conjunto sea confirmado. Ese es un momento
importante para la identificacion de eventuales vacios de informacion
relevantes para la comprension de la travectoria.

En el Becorrido seran identificadas las infraestructuras v los equipos.
Es importante identificar en 1a Linea del tiempe los afios en los que
fueron instaladas o adguiridas, asi como, los medios movilizados para
obtenetlas, o sea, 51 con recursos propios o mediante politicas o provec-
tos publicos. La misma Idgica se aplica a la formacion de los rebafios.
En ese caso, es importante identificar momentos-clave de su formacion
(compra de reproductores v venta de animales, enire ofros aspecios).

Después de la finalizacion del registro de los eventos, se estimula a gue
los miembros del N5GA 1dentifiguen momentos responsables por cam-
bios significativos, o sea, aquellos que pueden haber influsnciado las
transformaciones posteriores en la estmictura v en el funcionamiento
del agroecosistema. Ese es un ejercicio muy importante para la iden-
tificacicn de uno o mas punios de inflexion, es decir, momentos espe-
cificos a partir de los cuales son encadenados procesos intensivos de
Innovacion sociotécnica. La identificacion de esos momentos, siempre
v cuando existan, serd muy relevante para la definicion del inicio del
periodo de analisis de los atributos de sostenibilidad.

Es importante que la Linea del tiempo zea fotografiada. Ese registro
serd itil para la posterior sistematizacidn de las informaciones. En caso
de gue estén disponibles, las fotos anfiguas pueden ser rescatadas para
ilustrar eventos en la travectoria del agroscosistema.

- Mapa/croquis
El Mapa/croguis es una representacion grafica de 1a disposicion espacial

de los distintos ambientes v estructuras fisicas que integran el agrosco-
sistema. Constituve un instrumento importante para auxiliar la compren-
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=100 de la estruchra v del funcionamento del agroecosistema. Fs com-
plementanio al Becomido por el agroecosistema, pues expresa v detalla
graficamente los elementos del paisaje visualizados en 2l frayecto. La
estructura del agroecosistema es representada por la disposicion de los
elementos fisicos (moradia, almacen, galpdn, cisterna, pozos, banco de
semillas, espacios de procesamiento, sisiema de riego, eic.) v de los di-
versos espacios productivos (cultivos, huerta, crianza de animales, etc ).

Frgura 10: Una pareja repra-
senta el agroecosistema en
formato de Mapa/ooquis
Foto: Acerva IRPAA

El fumcionamiento del agroecosistema es representado en el Mapa/cro-
quis por los flujos de insumos v productos que circulan entre los espa-
cios productivos v entre estos v los suprasisiemas. Esos flujos pueden
ser canalizados tambien por infraesiructuras o equipos, que, por esa
razom, son conceptuados como mediadores de fertilidad.

Insamos — Son biznes emligicos consumidos en s proeses de producon realizados en

los agrmemsikiemas. Pueden ser de produridn propia, recibidos por donacide o por intercam-
bios sedaimente requiados £n |2 comumidad o adquiridos & s merades.

Productos — Son bienes con vaior ecendmic generados en el aqroemsistema mediante
12 comversidn de hisnes smidgims por intermedio del proesn de frabajn. Hios pueden sstar
destinados al mmsumo de los H5GA, a donadones o a (2 venia,
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Madiadores de fertilidad — Son elementos estructurales artifidales presentes en el
agroemsisiema. Beren la funddn de captar, almacenar, transportar y procesar insumes

productives movilizados para el proceso del trabajo del NSGA.

Un mediador de fertilidad puede estar vinculado a un subsistema espe-
cifico, como un sistema de riego de una huerta o un banco de semillas
de un campo de cultivo. Puede también ejercer su funcidn al inteprar
dos o mas subsistemas entre si, como una estierquera que articula la
crianza animal a los culfivos.

Faguera 11: Cisternas, bameras y silos son gjemphos de mediadores de fertifidad,
Fotos: Acerves ESPLAR, AS-PTA y SAS0R

Ademds de la circulacien interna, son registrados en el Mapa/croguis
los intercambios externos, ya sean con la comunidad, los mercados v
el Estado, los tres suprasistemas reprasentados en 2l analisis propussio
por el método Lume.
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1 a divisidn social del frabajo por genero v generacion es ofro aspecto
del funcionamiento del agroecosistema contemplado en el Mapa/cro-
quis. En ese caso, es registrada la division del trabajo realizado en los
diferentes espacios productivos entre hombres v mujerss v enire adul-
tos v Jovenes. Ese registro es realizado con la disposicion de figuras/
disefios que representan los miembros del W5GA en el Mapa/croguis.

Todo &l trabajo realizado en los espacios productivos del agroecosistema
es categorizado en la esfera del rabajo mercantil y guroconsumo. Ade-
mas de esa categoria, €l metode Lume considera oiras res esferas de wa-
bajo: a} doméstico v cuidados (administracion de 1a casa, cuidados con
1a =alud, proteccion v cuidado con los nifios ¥ anclanos, preparacidn de
la comida, limpieza de la casa, cuidados con las ropas, etc ); b) participa-
cion social (involucramiento en grupos, asocaciones, sindicaios, coope-
rativas, actividades religiosas, esudio/formacidn, etc ); ) pluriactividad
(trabajo remunerado ejercido fuera de la unidad econdmica representada
por el agroecosistema — viaticos, jornales, szlarios, etc ).

Procedimientos para la elaboracidn del Mapa/croguis

El Mapa/croquis representa la realidad del! agroecosisiema tal como
fue configurado en el ciclo anual en el que la enirevista estd siendo
realizada Puede ser elaborado por separado con subgrupos del NSGA,
de tal manera que se capten las percepciones peculiares de hombres,
mujeras v jovenss, obteniendo asi informaciones especificas sobre la
division del trabajo v 1a participacion efectiva en la gestion de los es-
pacios productivos, asi como en las decisiones sobre el destino de los
ingresos v de los productos generados.

Cuando sea posible, €l Mapa/croquis puede ser elaborado en dos eta-
pas: en la primera, con la participacion de todos los miembros del
NS5GA, v, en la segunda, con la participacion de subgrupos del NSGA.
Un ejercicio realizado con la participacion exclusiva de mujeres o jo-
venes con base en el primer mapa elaborado pusde ayudar a comple-
mentar o incluso refutar informaciones proporcionadas inicialmente.

Etapas para la desoipaian y andlisis de la sestenibilidad de agroemsistemas
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El Mapa/croquis puede ser confeccionado en una hoja de papel grande o
con elementos moviles (tarjetas, piedras, hojas, etc ) dispuestos en el plso.
Es elaborado con el auxilio de materiales (hoja, boliorafo, pincel, hilo,
cinta adhesiva, tarjetas etc.) disponibilizados por el equipo. Se sugiere
iniciar con el registro del lugar de moradia. Tal referencia auxilia la dispo-
sicion espacial de los demas elementos estructurales del agroecosistema
(espacios productivos, infrasstructuras, etc). El Mapa'croquis también
puede ser elaborado a partir de la delimitacidn del perimetro de 1a unidad,
para representar a los demas elemenios estructurales desde esa referencia.

Independientemente de la referencia inicial, son los elementos inter-
nos al sistema los primeros representados en el Mapa/crogquis. Poste-
riormente, s2 estimula el registro de los elementos reprezentativos de
los suprasistemnas (comunidad, mercados v Estado). Como modelo de
representacion de los suprasistemas, se suglers reservar el entorno del
disefio de la unidad localizando a Ia comunidad del lado 1zquierdo, &l
Estado del lado derecho v los mercados abajo (ver figura 12).

Fogura 12: Indicacion de los suprasisiemas en el Mapa/oroguis
HOMAERT BE LA FARILA ¥ AREA

-
- - ¥ . g - L

; e
g (f 1|

: A

Fatos: Acervo Fundacio APAER.

Una wez gue estén representados los suprasistemas v los elementos
estructurales internos, se parte para la segunda etapa de la elaboracion
del Mapa/croguis. Para tal, Ias preguntas son orientadas al dimensio-
namiento aproximado de las diferentes dreas gque componen 2l sistema
v a la identificacion de los productos generados en cada una de ellas
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v sus destinos, asi come de los Insumos consumidos ¥ sus origenes.
Productos e insumos generados en el agroecosisiema pueden ser con-
sumidos infernamenie, vendidos o donados.

I os productos € insumos pueden ser represeniados directamente en el
mapa. En caso de que no sea posible registrar los nombres en el mapa,
se sugiers enumerar los flujos para componer una lista aparte.

1 os flujos de productos e insumos son representados en el Mapa/'croguis
por flechas que unen el origen al desting. Flechas de color rojo son uiili-
zadas para representar los flujos de productos; flechas nagras, los flujos de
insumos. Los productos generados pueden estar destinados a los suprasis-
temas (a los mercados, a la comumnidad o al Estado) o al autoconsume (en
ese casn, la flecha roja se destina a 1a moradia). Los insumos consumidos
pusden ser producidos en &l agroecosistema (identificar el subsistema
de origen), comprados {orgen en los mercados), recibidos por donacicn
(origen en la comunidad) o de fomento estatal (origen en el Estado).

Tronm
Frirtos del Monte

Semiiz Huerta
Adquisicidn de samillzs
Plantines de aigarubes
Agua

[T T - TR T T

! higara 13: Mapa/ooquis con
Postes f Frutzs (Tunas y Algaemobias) la identificacion de los fgjos de

7 Nerduras prodictos ¢ insumos,

]

Mol y Plantas Madicinales Foto: Arres FUNDAPAT
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Cuando el N5GA participe de alguna organizacion autogestionaria de
base comunitaria (p. €]., banco de semillas, agroindustria comunitaria,
sala de beneficiamiento de productes apicolas, etc), tales organizacio-
nes (dispesitivos de accidn coletiva) deben ser registradas en el supra-
sistema comunidad.

L a etapa sipuients corresponde al registro de 1a division social del tra-
bajo. Se inicia por la identificacicn de la contribucion de los diferentes
mismbros dal N5GA al trabajo realizado en cada espacio productivo
en el transcurso del ciclo amial analizado. Posteriormente, son 1dentifi-
cadas las contribuciones proporcionales en las demas esferas de trabajo
(domeéstico v de cuidados, participacidn social v pluriactividad).

Con la orientacion de 1a guiahoja de ruta de campo v de 1a ficha sobre
la division social del trabajo, cada esfera de trabajo debe ser aborda-
da aisladamente, con cuestiones relacionadas a la participacion de los
mismbros del N5GA, con el tipo de actividad v con la intensidad de
dedicacion segin tres categorias: poco, medio o mucho tiempo de de-
dicacion. Finalmente, se cuestiona si hav alguna persona responsable
por la gestidn v por la toma de decisidn sobre el espacio analizado.

1 a intepsidad de trabajo dedicado a los espacios productivos es indica-
da con el posicionamiento de figuras representativas de los mismbros
del NSGAR. Nifios o pre-adolescentes con edades abajo de 14 afios no
son 1dentificados en ese ejercicio aungue puedan eventualments parti-
cipar como aprendices de la ocupacion de los padres u otros adultos.

Después de la elaboracidon del Mapa/croquis, los elementos moviles
deben zer fijados con pegamento o cinta adhesiva v la imagen debe ser
escaneada o fotografiada. Ese registro fotografico puede ser realiza-
do en tres etapas: inmediataments después de la representacion de los
elementos internos al agroecosistema (estructuras v unidades produc-
tivas); después de la representacidn de los flujos de productos e insu-

5 Disponibles en hitp:'/aspta.om b/ 2015405725/ metodo/

Metodo Lume - Procedimientos e instrumentos para el analisis de la sostenibilidad de agroecosistemas



mos; después de la fijacion de las figuras representativas de 1a division
del trabajo agricola en las esferas de trabajo v espacios productivos
(figuras 14 v 15). Ese procedimiento proporciona un registro mas nifi-
do de las diversas etapas de elaboracion del Mapa/croquis, sobre todo
para los agroecosistemas mas complejos, cuya represeniacion exige la
sobreposicion de muchos elementos visuales. Esa visualizacion nifida
serd importante en el momento de la organizacion de las informaciones
para la realizacidn de los analisis.
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Figura 15: Uso de figuras para repre-
sentacian de |3 division del trabajo
entre los mismbros def ndcleo sodal de
gestion del agroemosistema

Foto: Agervo [RPAA

Las informacicnes obtenidas durante la slaboracicn de la Linea del
tiempo v del Mapa/crequis, asi como del llenado de las fichas, deben
ser regisiradas aparte. Esos instrumentos de registro consolidan infor-
maciones obtenidas en conversaciones en las cuales muchos pormeno-
Tes importantes para el andlisis pueden ser proporcionados.

3.2. Organizaddn e interpretadon de las informaciones - trayectoria,
estructura y funcionamiento del agroecosistema

Con la obtencidn del conjunto de informaciones levantadas en la en-
trevista, estas deben ser organizadas, con el fin de facilitar la interpre-
tacion sobre la estructura v el funcionamiento del agroecosistema, asi
como de su trayvectoria. Ese ordenamiento de las informaciones segiin
el modelo propuesto por el método es condicion importante para la
siguiente etapa, el analisis de los atributos de sostenibilidad. La organi-
zacion de las informaciones iInmediatamente después de la realizacion
de la entrevisia es recomendable, para que ssa evitado 2l riesgo de
pérdida de la memaoria de los relatos.

I a= informaciones relacionadas a la estructura v al funcionamiento del
agroecosisiema seran interprefadas com el auxilio del Mapaicroguis v
de las tablas de composicion del NSGA, del acesso a la tisrra v de
la division social del trabajo, asi como con las informaciones v fotos

obtenidas durante el Becorrido ® Las informaciones relacionadas a la

& Una planifla especifica para registro de las informaciones esta disponible en & portal de fa AS-FTA
(bt aspta.ong bei 200505/25/ metodo/ - Lume: anlisis de sustentabilidad de agroecosistemas).
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travectoria registradas durante 1a enfrevisia en el formato de esping de
pez son transpuestas a una planilla Excel organizada en formato de una
matriz cronoldgica intitnlada linea del tiempo.

En la medida en que los datos v las informaciones son lanzadas en la
planilla, es comin que sean identificados vacios de informacicm re-
levantes, que deberan ser registrados para su posterior levantamisnto
mediante una visita complementaria o, dependiendo de la demanda,
mediante contacto telefdnico o internet.

Esa etapa demanda bastante dedicacion v atencion, una vez que la
matriz de ordenamiento de las informaciones es estructurada por di-
mensiones internas ¥ externas al agroecosisiema. El registto de las
informaciones en la matriz debe ser coherente con las informaciones
registradas en las fichas, en el Mapa/croquis v en las notas de campo.

Dleben ser verificadas las informaciones relacionadas al nombre y a la
edad de cada miembro del N5GA, asi como la intensidad del trabajo
dedicado por cada persona en las diferentes esferas de trabajo v areas
productivas. Caso las fichas no havan sido llenadas durante la entre-
vista, sera posible llenarlas con base en los registros hechos en campo.

Suobsistemas — Son |5 midades lementales de gestidin econdmic-emiigica de un

groecmsistema. (oresponden 2 (3 mnidad de copversidn de recarsos en productos. Pueden
oomprenider sstemas estableridos en drea exdeshaments gestionada par & NSGA (EmpeE

de cultive, patios doméstices, alanza de animales, vergeles, uertas, eic) o en drea de ges-
tiin comunitara (orestas mleclivas extractivismo, dreas de pesa, eft) por (Dosgues de mso
codectiva, recolectidn, dreas de pesia, etc). Los reoursos pusden ser produdidos en & propio
Sniwistema, ser ormmidos de otros subsdctemas o de afies del agoensisiema.

I as informaciones relacionadas a la divisidn social del trabajo deben ser
transpuestas en una planilla Excel preparada para evidenciar el modelo
de distribucion del wabajo en el N5GA a partir de diferentss colores,
correspondientes a diferentes intensidades de trabajo (ver figura 16).
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Figura 16: Tabla de division del trabajo entre los miembros del nideo sodal de gestion def agroecosistema.
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Dependiendo de la calidad grafica del Mapa/croquis elaborado do-
rante la entrevisia, se recomienda reelaborarlo, para que la represen-
tacion de los elementos estructurales v los flujos entre ellos sean mas
comprensibles.

= 5 ] I
MARIA MADALENA ¥ JORGE ~ FNCE ALGODONES

MERCADD

Figura 17: Mapa/croquis relabordi pam facilitar [ identificacian de la estructura y del funcionamento
del agroecosistema

Ademas de representar el espacio fisico ocupado por el agroecosiste-
ma v sus espacios v estructuras internas, el croguis registra tambign el
origen de los insumos y €] desting de los productos. Aungue en muchas
situaciones, los espacios fisicos represeniados correspondan a subsis-
temas, no slempre ocurre £5a equivalencia. Eso porgue un mismo espa-
cio fisico puede ser empleado por mas de un subsistema. Ese es ] caso,
por ejemplo, de las dreas utilizadas para pastorec animal en las épocas
secas del afio v para cultivo en las épocas luviosas.

I a distincidn concepmal entre insumo v producio es un aspecto lmpor-
tante en ese proceso de representacion. Eso, porque un mismo bien, por
ejemplo granos de maiz, pusde asumir ambas funciones en el sistema
economico-ecologico en el perfodo analizado. Dado el cardcter de al-
termanvidad en el uso de los recursos, sitnacion cormente en la econo-
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mia de la agricultura familiar, la defimicion de las funciones asumidas
por los bienes en €] sisiema debe ser realizada con base en las infor-
maciones levantadas en la entrevista — por ejemplo, frutas producidas
pueden ser destinadas, en parte, para la produccion de dulces, en parte
para el consumo directo por el N5GA v en parte para 1a venta. En el
primer caso, ellas asumen la funcion de msumo, va en los dos iltmos
casos (autoconsumo v venta), asumen la funcidn del producto.

En algumas situaciones, un insumo producide en determinado subsiste-
ma puede asumir la funcion de producto, pudiendo inclusive ser identi-
ficado como un subsistema peculiar Ese es el caso de un campo de pal-
ma forrajera integradoe al subsistema crianza animal. 51 fuera vendida,
la palma forrajera asumiria la funcion de producto. En esa situacion, el
campo de palma fomrajera podria ser representado como un subsistema.

Varios procesos de conversion pusden ser realizados simultineamente
en un mismo espacic. Los patios domesticos son ejemplos tipicos de
e£sa siiuacion. Aungue comporten varias especies con ciclos productivos
distintos v con manejos especificos, se frata de una unidad de gestion
econdmica indivisible, debiendo, por eso, ser considerado un subsiste-
ma. Case hava pequefios criaderos en el pafio trasero, seré necesario
defimir s1 estos deben 0 no ser identificados como subsistemas peculiares,
0 =i serdn repressntados como actividades econdmicas organicaments
integradas al subsistema patio. Caso existan flujos importantes de insu-
mos v productos asociados a esos criaderos, se suglere destacarlos como
un subsistema aparte. Aungue no haya minguna regla fija para esa defi-
micion, se entiende que la produccidn de pequefios animales criados en
libertad en esos espacios pusde ser analizada de forma integrada a la
economia del subsistema patio. Ya la produccion realizada en espacios
confinados e integralmente dependientes del aporte de raciones v forra-
jes debe zer considerada como subsistema autdnomo.

Se sugiere 1a elaboracion de una lista enumerada de productos v de in-
sumos. Los mimeros correspondientes deben ser registrados al lado de
los flujos en el Mapa/croguis. Incluso con la elaboracidn de una nueva
version del Mapa'croquis, se recomienda mantener la versidn original
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elaborada durante la entrevista. Ambos seran fuente de consulta en la
etapa del analisis v en la preparacion de los informes de los estudios
(textos, presentaciones). El cruce de las informaciones registradas en
el mapa con agquellas obtenidas en el Recomrido por el agroecosistema
sera fundamental para refinar la calidad de los registros.

La reorganizacion de las notas realizadas durante el Recorrido es
también una recomendacion. Como esas notas estdn estructuradas
segun el encadenamiento de los temas abordados, los contenidos no
son agrupados en secuencias 16gicas, va gue los didlogos evolucionan
segtin los estimulos visuales, los intereses v los cusstionamientos reali-
zados durante el percurso. Una forma de reorganizar las notas es por su
clasificacion en asuntos, subsistemas u ofras categorias gQue se mues-
tren diiles para facilitar el anzlisis. Esa reorganizacion e valiosa en el
momento de cotejar las informaciones registradas durante el Becorrido
con aquellas registtadas en ofros instrumentos metodoldgicos. Se re-
comienda tambisn la organizacicn de los regisiros fotograficos inme-
diatamente despues de la visita, con la seleccion, la identificacion v el
almacenamiento de las fotos mas significativas.

El analisis de la trayectoria del agroecosistema toma como base los
regisiros en la Linea del Gempo.

La interpretacion de la Linea del tiempo es realizada en el sentido de
identificar las estrategias adoptadas por el NE5GA en el transcurso del
tiempo. Los eventos regisirados en la Linea del tiempo deben ser ana-
lizados en el contexto de la wavectoria. Para eso, se hace necesario
correlacionarlos entre si, 1o que abre caminos para la comprensidn de
las decisiones realizadas por el N5GA a cada momento.

La Linea del tiempo en archivo Excel estd estructurada en la forma
de una matriz cronologica (figura 18). En el eje horizontal, estan re-
gistrados los afios, en el vertical, las dimensiones internas v externas
al agroecosistema (ver Tabla 1). En el cruce de los dos ejes, estan las
celulas en las cuales los eventos deben ser registrados.
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Figura 18: Matrir par registro de la livea del tiempo del agroecosistema. En el e horzontal, los afios, y en
el vertical, las dimensiones intemas y exermas,

Ademas de ordenar los eventos significativos segiin una logica prede-
terminada por variables internas v externas al agroecosisiema, facili-
tando 1a comprensidn del encadenamiento entre ellos, ese instrumento
tiene como objetivo estandarizar €] procedimiento de sistematizacion,
facilitando la comunicacion de sus contenidos.

Es necesario observar algunos cuidados metodologicos en el llenado
de [a planilla a partir de las informaciones obtenidas en la entrevista v
registradas en el campo en la esping de pez. Ellos son:

- hacer registros claros v precisos, incluyendo nombres cuando
Sed NeCesario;

- idenfificar y regisirar lo que promovic/motivo el evento v cuales
fueron las comsecuencias o los desdoblamientos (p. €], innova-
clones incorporadas a partir del acceso al conocimiento o a poli-
ticas publicas);

- 1nseriar el regisito de las infraestructuras en diferentes lineas de
13 matriz: infraestructuras relacionadas especificamente a la pro-
duccidn animal, vegetal, o al espacio peridoméstico deben ser
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registradas en las lineas correspondientes a esas dimensiones, &
infraestucturas con funciones polivalentes (sistémicas) deben
ser registradas en la linea correspondiente a lz dimensidn “Capi-
tal territorial™.

La interpretacion de la Linea del tiempo comresponde a un esfuerzo
de comprension de la trayectoria del agroecosistema. Se hace en dos
sentidos: longitudinal v transversal En el senfido longitudinal, som
identificados los cambios ocurridos en las diferentes variables del agro-
ecosistema en el ranscurso de su trayectoria. De forma general, esas
evpoluciones se desdoblan medianie peguelios cambios incrementales,
resultantes de la incorporacicn gradual de innovaciones socio-organi-
zatlvas, técnicas v economicas. Con el pasar del tiempo, €l agregado de
2505 pequelios cambios puede alterar significativamente la estruciura v
el funcionamiento de los agroecosisiemas. En algunas situaciones, pue-
den ser identificados cambios abruptos (positivos o negativos) en mo-
mentos especificos, levando a una rapida reorganizacion del proceso de
trabajo del N5GA. Esos momentos criticos ocumen cuando el NSGA
amplia =l acceso a la tierra (por compra o mediante polificas distribu-
tivas), se vincula a nuevos mercados, da inicio & una nueva actividad
econdmica, pierde un miembro de la familia (por muerts o migracion),
orCurTen cambios drasticos de naturaleza ambiental y/o de mercados stc.

L2 interpretacion en sentido transversal permite que sean establecidas
correlaciones entre factores que condicionaron los cambios identifi-
cados en la Linea del fiempo. Ese ejercicio s esencial para que sean
comprendidas las decisiones estratégicas adoptadas por los N53GA en
el transcurso de su ciclo de vida. Dos preguntas basicas orientan esa
mnterpretacion: 1) ;Como los elementos del proceso de trabajo (ob-
jetos de trabajo, fuerza de trabajo e instrumentos) fueron combina-
dos v recombinados en funcion de su ampliacion v'o reduccion en
el transcurso del tiempo?; 2) ;Como las alteraciones en el ambien-
te politico-institucional influenciaron los cambios en la gestion del
agroecosistema?. Ademas de permitir la identificacidn de tendencias
de desarrollo futuro del agroecosisiema, ese ejercicio conmibuye para
revelar factores gue favorecieron o bloquearon las trayectorias de in-
novacion soclotécnica.
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A continuacion, alineamos algunas relaciones-clave a ser observadas
2n &l analisis de la Linea del tiempo:

a) lainfluencia de los mecanismos de integracidn social del NSGA
sobre el proceso de trabajo, incluyendo las técnicas de produc-
cion v beneficiamiento, los canales de comercializacion v el ac-
£850 a conoclmientos v a bienes comunes atc;

b) el origen de los recursos que proporcionaron las inversiones en
mejorias fisicas (politicas publicas, ahorros propios, moviliza-
cion mediante mecanismos locales de reciprocidad, etc) v 1a
contribucion para la transformacion de la estructura y del fun-
cionamiento del agroecosistema;

c) la influencia del acceso a nuevos mercados sobre la diversidad
productiva del agroecosistema (v viceversa);

d) la relacidn entre el acceso al conocimiento v la reconfiguracicn
del agroecosistema;

g) €l papel de las transferencias de renta v de la pluniactividad en 1a
movilizacion de capital financiero para la inversion en el agro-
eCosistema;

f) la influencia de 1a fuerza de trabajo disponible en diferentes fa-
ses del ciclo de vida en la configuracion del agroecosistema.

3.3. Analisis de los atributos sistémicos de sostenibilidad

E] analisis cualitativo propuesto en el método Lume estd inspirado en
conceptos e instrumentos desarrollados en el Marce para lo Evaluacion
de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sostenibilidad
(Mesmis) (MASERA; ASTIER; LOPEZ-RIDAURA, 2000). Tiene base
en la teoria sistémica aplicada a la agroecologia e incluye una evaluaccn
articulada de un conjunto diverso 2 interdependiente de variables relacio-
nadas al funcionamiento econdmico-ecoldgico de los agroecosistemas.
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El analisis =e vale de una logica concepiualments coherente para or-
demnar v waducr las informaciones obtenidas en las entrevistas en indi-
ces correspondientss a pardmetros interconsctados entre =i, reflejando
diferentes cualidades sistémicas, agui interpretadas como atributos de
sostenibilidad. Se frata, por tanto, de un analisis cuali-cuantitativo.

Son cinco los atributos sistémicos propuestos: Autonomia, Responsivi-
dad, Integracidn social, Equidad de género/Protagonisme de las mu-
jeres y Protagonismo de la juveniud. Cada atribuio es desdoblado en
un conjunto de pardameiros. Esos uliimos, a su vez, orientan el analisis
comparativo del agroecosistema en dos momentos de su travectoria:
a) el ciclo anual correspondiente al momento en el que el estudio es
realizado; b) el ciclo anual imediatamente anterior a algiin marco sig-
nificativo de cambio en la trayecioria del agroecosistema {marco a ser
definido conforme 2l objetivo del andlisis).

Aunqgue los atributos sistémicos sean analizados por separado, €5 1m-
portante destacar la relacion de mutua influencia entre ellos.

- Procedimientos para el andlisis de los atributos sistémicos

El analisis de los atributos es realizado con el auxdlio de 1a planilla Ex-
cel disefiada especificamente para este fin (figura 15). Estd estructurado
para regisirar los cambios e innovacionss ocurridas en el intervalo de
tiempo entre el ciclo anual de referencia v el ciclo anual mas recien-
te (correspondiente a la configuracion actual del agroecosistema).
Los cambios e innovacionss identificados en la Linea del tiempo son
registrados en esa planilla en células correspondisnies a los pardame-
tros relacionados a cada uno de los atributes. Son atribuidos valores/
puntajes que, segin &l criterio del equipo, expresan el grado relativo
de cada parametro en el momento anterior v posterior a la ocurrencia
de los cambios/innovaciones. El conjunto de puntajes atribuidos a los
pardmetros de un determinado atributo sistémico s procesado para
generar indices sintéticos. Una vez concluido =l analisis, cada atributo
sistémico contard con dos indices para efecto comparativo. Esos anali-
sis cuali-cuantitativos desdoblados por pardmetros dan lugar también a
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la generacicn de graficos-telarafia, herramientas que auxilian la visua-
lizaciom de la evolucidon de la sostenibilidad del agroecosistema segiin
sus atributos sistémicos (figura 20). Un prafico-telarafia de sintesis es
también generado, incorporando en cada uno de sus vértices los indices
sintéticos de cada uno de los atributos sistémicos analizados.
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Frgura 20: Grafico-tefarafia representandn variaciones relacionadas a parametros del atributn Infegracion

Social del NSGA
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El analisis es realizado por el equipo despuss de la organizacion de las
informaciones levantadas en campo. Es deseable también que personas
que no hayan participado de la entrevista, pero que conozcan bien la
realidad del territorio en el que el agroecosistema esta insertado, con-
tribuyan al gjercicio analitico.

Deftnicidn del ano de referenda

El primer paso del analisis es la definicion del afo de referencia. Ese afio
se refiers al momento a partir del cual un conjunio de cambios innovacio-
nes fue incorporade, alterando la configuracidn del agroecosistema Ese
momento pueds coincidir con 1a incidencia de alguna politica o programa
especifico, o resultar del ingreso de una o mas personas del N5GA en re-
des sociotécnicas en el territorio. En murchas sitnaciones, esos momentos
representan puntos de inflexidn en la trayectona del agroscosistema La
identificacidn de uno 0 mas puntos de inflexidn puede ser realizada atin
durante la entrevista, en didlogo con los miembros del NSGA

La definicidn del afio de referencia pusde también estar vinculada a
objetivos especificos, como el andlisis de impactos de un proyecto/pro-
grama &l cual accedio el NSGA; los efectos de acciones de asistencia
tecnica en el agroecosisiema; v los camblos a partir de 1a insercion de
la familia a una red socio-organizativa (grupo de mujeres, cooperativa,
certificacion de productos), entre otros. Independientemente del evento
definidor del afic de referencia, es necesario estar atento a la duracion
de los periodos de analisis. Aungue no haya ningilin impedimento, no
25 aronsejable analizar efectos de cambios ocurridos en periodos muy
largos {mas de veinte afios), ni en pericdos muy corfos (menos de tres
afos). En el primer caso, se hace dificil identificar las relaciones de
causa v efecio entre los evenios iniciales v los cambios en los parame-
tros ¥ atributos sistémicos analizados. En el segundo caso, porque el
tiempo exiguo desde la incidencia de eventos-gatillo (o disparadores)
no posibilita el desdoblamiento de travectorias de innovacidn socio-
técnica v 1a efectivacion de cambios sobre los parametros v correspon-
dientes atributos sistémicos.
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Una vez definido el afic de referencia, el analisis es orientado por la
apreciacion de los pardmetros correspondientes a cada uno de los ami-
butos. Por otro lado, los pardmetros son evaluados segin criterios es-
pecificos que delimitan el campo de seleccidn v la interpretacion de
las informaciones objetivas pertinentes levantadas en las entrevistas

« |dentificadon de los cambios/innovadones

El primer paso parz la interpretacion de cada parémetro es 1a identifi-
cacion de los principales cambios/innovaciones ocurridas en el periodo
analizado, segin los criterios refersntes al pardmetro. Esa identifica-
cion debe ser realizada con base en las informaciones registradas en
la Linea del tiempo. Los cambios/innovaciones son registrados en una
celula correspondiente al parametro analizado en forma de topicos. 5e
trata, por tanto, de una célula reservada al registro de informaciones
objetivas, no cablendo comentarios adicionales.

Ese momento de identificacion de los cambios es particularments im-
portante para la identificacidn de eventuales vacios de informacion. En
caso de que existan, £s0s vacios deberan ser anotados para que sean
posteriormente explorados junio al NSGA.

- Atribugdn de notas/puntajes

El analisis objetivo del conjunio de cambios/inmovaciones relaciona-
das a cada paramefro es traducido en puntajes en una escala del 1al 5,
siendo: 1 = muyv bajo; 2 = bajo; 3 =medio; 4 = alto; v 5=muy alto. Los
puntajes deben ser atribuidos al afo de referencia v al afio actual en las
respectivas columnas de la planilla.

Como esos ejercicios de valoracion son sujetos a un alto grado de sub-
jetividad, es importante que el analisis sea realizado con la participa-

7 Ver "Parimetros y respectivos oriterios para el andlisis de los atributos sistémicos segun &l método
Lume”, disponible en itp:/f aspia.on. b 201505/ 75 metodo/
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cion de diferentes personas, condicion que coniribuye a diversificar
las perspectivas v a ampliar la consistencia logica, tomando como
referencia de apreciacidn el patron regiomal en que 2l agroscosistema
estd Inserido.

+ Redaccion de las justificativas

Una vez definidos los puntajes para cada pardmetro, se debe elaborar
un peguedio texto explicativo y registrarlo en la columna Justificati-
va. 5e trata de explicar suscintamente las valoraciones amribuidas, asi
como las eventuales variacionss entre ellas. En la elaboracion de esas
justificativas, se debe tener en mente que persomas gQue DO CONOCEN
el agroscosistema deberan entender las razones de las valoraciones
atribuidas. Para ello, se sugiere que 2l texto explicite las razones gue
limitan valoraciones superiorss a las atribuidas (obviamente, siempre
v cuando ésias no sean valoraciones maximas). Esa explicacion es de
gran ufilidad para 1a identificacion de futuras innovaciones que puedan
contribuir a superar las limitaciones identificadas.

A confinuacion, son destacados algunos procedimientos especificos para
1a realizacion de los analisis de cada uno de los atributos sistémicos.

Autonomia

Como atributo resultante del balance entre las condiciones internas y
extemas al agroecosistema, la autonomia debe ser evaluada a parfir de
una doble perspectiva:

- Como un espacio de maniobra (o margen de liberiad) para gque
el N5GA ponga en practica estrategias de reproduccidn cohersn-
tes Con sus perspectivas economicas v provectos sociales. En ese
caso, el atributo se refiere a condiciones internas v debe ser enun-
ciado como quionomia pard...

- como una relacidn de poder establecida enfre el NSGA v el am-
biente social, econdmico v poliico comprendido por agentes e
instituciones que determinan v regulan las reglas de apropiacicn
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de los bienes naturales y los flujos econdmico-ecoldgicos en los
sistemas agroalimentarios. En ese caso, el amibuto se reflers a las
relaciones con sujetos externos v debe ser enunciado como guto-
nomia en relacion a...

En el primer caso, la evaluacion es la realizada con base en parametros
relacionados a la Base de Recursos Autocontrolada. Ellos son: Autoa-
bastecimiento alimentario; Equipos/infrasstructura; Fuerza de trabajo;
Disponibilidad de forraje’racion; Fertilidad del suelo; Disponibilidad
de agua; Biodiversidad; y Disponibilidad de tierra.

En el segundo caso, la evaluacion es realizada con base en pardametros
relacionados a los Recursos Productivos Mercantiles. Ellos son: Pago
por el uso de la tierra de terceros; Pago a servicios de terceros; Compra
de semillas, plantines, material propagativo, crias; Compra de agua;
Compra de fertilizantes; v Compra de forraje/racidn.

- Un punto de atencion metodologico: en el caso de la evaluacion
de los parametros relacionados a los Recursos Productives Mer-
cantiles, se debe tener en mente que la autonomia sera tanto ma-
VO cuanto menor sea la necesidad de recurrir a los mercados para
la obtencion de los recursos (agua, rabajo, insumos efc.).

Responsividad

La Responsividad corresponde a la capacidad de respussta del agro-
ecosisiema a variaciones extemnas que estan fuera de su control, pero
que alteran su funcionamientio economico-ecologico. El concepio se
aplica tanto a varlaciones negativas como a positivas. En el primer
caso, se refiere a la capacidad del agroecosistema en minimizar los
efectos desestabilizadores de su dinamica de funcionamiento y/o de
reesiablecerse rapidamente despuss de un periodo definido de per-
turbacidn. En el segundo caso, se refiere a la capacidad de wvalori-
zar conyunturas favorables. De forma general, el foco de evaluacicn
empleado estd orientado a la busqueda por la reduccidn de riesgos
asociados a las varliaciones negativas.
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1 a Responsividad estd asociada a tres factores-clave:

1) Diversidad de respuestas — numero de alternativas que el NSGA
dispone para hacer frente a variaciones en el contexto externo;

2) Redundanda de funcionalidades — compensaciones infernas al
agroecosistema accionadas en momentos en los gue efectos ex-
ternos comprometen o desactivan determinada funcidn econdmi-
co-ecoldgica;

3) Reserva de recursos productivos — uso de stocks de recursos en
periodos en los cuales los flujos de realimentacion del sistema son
interrumpidos en funcicn de variaciones externas.

El atributo Responsividad es incrementado mediante dispositivos mate-
riales de autorregulacion (naturales — biodiversidad v fertilidad de los
suelos — v artificiales — equipos para transporte ¥ almacenamiento) e
inmateriales (bagaje cultural — manejo técnico ¥ cooperacion social).

El atributo abarca cuatro cualidades que corresponden a diferentes tipos
de respuestas segin diferentes niveles de intensidad v previsibilidad de
los cambios en el contexto externo (o perturbaciones). Ellas son:

« [Estabilidad — capacidad de mantener niveles estables o cres-
cientes de produccidn ante fluctiaciones previsibles v de baja
intensidad alcanzada por mecanismo:s de compensacion interna
v consumo de stocks de recursos anualmente renovados, mayor
diversidad economico-ecoldgica

« Flexibilidad — adaptacion a cambios no previstos v permanentes;
loz agroecosistemas mas flexibles se adaptan a cambios de con-
texto mas rapidamente v COn Menores Costos.

= Besistencia — manutencion del equilibrio dinamico del sistema
ante cambios no previstos v pasajeros, resultante de mecanismos
internos de compensacion v consumo de stocks de recursos.

» Resiliencia — reconstiucion del equilibrio dinamico despuss de
cambios intensos no previstos v pasajeros resultante del consumo
de reserva de recursos, de mecanismos de regulacion interna v
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de 1a posibilidad de implantacidn de actividades productivas de
rapida respuesia economica.

Mayores niveles de responsividad son alcanzados en el ranscurso de los
afios con la inversidn continuada del NSGA con el objetivo de perfec-
clonar los dispositivos de autorregulacion sistémica v de construccion de
stocks de recursos. Por tanto, la responsividad resulta de la adopcion de
estrategias de los NSGA ante sus percepclonss de rissgo. Se trata, en ase
sentido, de una calidad sistémica activamente construida por la combina-
cion de decisiones estratégicas de caracter preventivo Con movimientos
tacticos de caracter adaptativo. Por esa razon, los agroecosisiemas orga-
nirados v gestionados con el objetivo de maximizar resultados econdmi-
cos a corto plazo tienden a presentar menores niveles de responsividad.

Integracion social

oe refiere a la participacion del NSGA en procesos asociativos, coope-
rafivos, de cardcter econdmico o politico, va sea por medio de organiza-
clones formales o informales. [ os parametros relacionados a ese atributo
influyen igualments en la autonomia v en la responsividad del agrosco-
sistema. Ellos son la participacion en espacios politico-organizativos, el
acceso a politicas piblicas, la participacion en redes sociotécnicas de
aprendizaje, 1a aproplacicn de la ngueza producida en el agroecosisiema
v la participacidn en espacios de gestion de bienes comunes.

1 a apropiacicn de la rigueza producida en el agroecosistema es un pa-
rametro directamente relacionado a dos frentes de integracion social: la
participacion en mercados territoriales y/o en mercados institucionales
(compras publicas) v la movilizacion de trabajo de terceros por medio
de mecanismos de reciprocidad social. En el primer frente, no hay pa-
gos por el servicio de agentes intermediarios enire la produccidn v el
consumo — esao significa que la mayor parte del valor de 1a produccicn
(precio pagado por el consumidor final) es apropiado por el NSGA. En
el segundo frente, no hay pago por servicios de terceros involucrados
en la produccion. Por medic de mecanismos de reciprocidad, los servi-
cios de terceros son movilizados sin costos financieros, lo que aumenta
la tasa de apropiacion de la rigueza producida en el agroecosistema.

Metodo Lume - Procedimientos e instrumentos para el analisis de la sostenibilidad de agroecosistemas



Protagonisma de fa juventud

El analisis de ese atributo es direccionado a las relacionss intergenera-
cicnales entre los mismbros del NSGA (asimetrias, cooperacion, par-
ticipacion, conflictos). 5e busca evaluar el grado de participacion de
los jovenes en la gesticn del agroecosistema v su participacion activa
como sujetos de derechos, con espacios para construir alternativas de
trabajo v de ingresos, acceder a espacios educativos, organizativos v
de recreacion. Los pardmeiros asociados & ese afributo son la partici-
pacion en espacios de aprendizaje, la participacion en las decisiones
de gestion del agroecosistema, 1a participacion en espacios politico-or-
ganizativos, el acceso a politicas pudblicas v la autonomia econdmica.

Ese analisis debe contemplar exclusivamenie a los v las jovenss gque
estuvieran efsctivamente involucrados en la gestion del agroecosiste-
ma en el periodo analizado o al menos en una parte de €L En las situa-
ciones en que los/las jovenes eran nifios (menores de 14 afos de edad)
en el afio de referencia, se toma como referencia comparativa el afio en
el que las personas se hicieron jovenss.

Evidentemente, ese afribufo no es analizado cuando no hay jdvenes
integrando el NS5GA.

Fquidad de gérera/protaganismo de fas mujeres

Ese atributo enfoca las relaciones sociales de género en el ambito del
N5GA Se trata de revelar el grado de protagonismo de las mujeres en
la gestion del agroecosistema, en la apropiacion de las riquezas produ-
cidas. Enfoca también la division sexual del trabajo.

Sobre ese dltimo aspecto, el método comprende todas las esferas de
trabajo — mercantil v autoconsumo, trabajo doméstico y de cuidados,
participacion social v pluriactividad — como actividades correlatas e
interdependientes. En ese sentido, =l trabajo dedicado a la generacion
de rigueza es indisociable de las demas esferas de frabajo.
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La equidad de género en la division sexual del trabajo doméstico v
de cuidados =5 uno de los pardmeiros conslderados en el andlisis v
que, en muchos casos, evidencia v refleja la sociedad estructuralments
desigual v culturalments patriarcal v revela la excesiva carga de ira-
bajo sobre las mujeres. Pero el andlisis del atributo tambien permite
comprender las trayectorias de emancipacion social, economica v po-
litica de las mujeres, condicidn indispensable para la autonomia de la
agricultura familiar v de la afirmacion v expansion de la agroecologia.

El analisis del atributo considera a todas las mujeres que iniegran el
N5GA, o sea, las mujerss jovenss v adulias. En el parametro Divisicn
sexual del trabajo doméstico v de cuidados (jovenes), el objeto de ané-
lisis sera la simetria en la division de las tareas domésticas v de cuida-
dos enire hombres v mujeres jovenes en el N5GA . Tal pardmetro serd
analizado solamente 51 en la constitucidn del NSGA hubiesen mujeres
v hombres jévenes. 51 el nicleo social estuviese compuesto solaments
pOr mujerss jovenes o solamente por hombres jovenes, €] andlisis de
esg parametro no podrd ser realizado.

3.4. Devolucion del analisis e intercambio con el Nudeo Social de
Gestion del Agroecosistema (NSGA)

La devolucion al NSGA de los andlisis realizados es una etapa indis-
pensable prevista en el método. Al compartir las conclusiones anali-
ticas elaboradas a partir de la enfrevists, se hace posible validar las
informaciones recolectadas o, si fuera el caso, corregizlas v comple-
mentarlas. El didlogo establecido en esa etapa de devolucidn entre &l
equipo v los miembros del NSGA puede auxiliar en la identificacidn de
potencialidades y limitaciones en el desempenio economico-2cologico
del agroecosistema, conribuyendo para orientar futuras acciones de
Innovacion sociotécnica.

- Preparacion de la devoludidn
Es deseable que todas las personas involucradas en la entrevista es-

tén presentes en esa etapa de la devolucidn. Ademas de los cuidados
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relacionados a la programacion previa y ajuste de horarios y aspectos
logisticos, esa preparacion debe contemplar algunas orientaciones me-
todoldgicas.

Asi como en la preparacion de 13 entrevista, los 1oles de los miembros
del equipo — conductor/animador del didlogo, apovo con los materia-
les, relator de las informaciones — deben ser definidos previamente.

I a devolucidn es una retomada del didlogo, pudiendo ser comprendida
como una segunda etapa de la entrevista. Para orientarla, es esencial
que sean identificados aspectos significativos del anadlisis realizado,
siempre procurando obtener informaciones adicionales para que even-
tuales vacios de informacion sean contemplados. Esos vacios deben
ser listados v destacados en una peguefia hoja de ruta, para que sean
explorados durante 1a actividad de devolucion.

1 a siguiente secuencia para la presentacion de las informaciones v ana-
lisis se muesira la mas adecuada: a) Linea del tiempo; b) Mapa/croguis
(con flujos de productos & insumos ¥ organizacion del trabajo); c) ana-
licis de los amibutos sistémicos.

1 os materiales con contenido a ser presentados deben ser previamente
preparados por el equipo — afiches, figuras, fotos, disefios, presenta-
cion en Power Point — v los respectivos eguipos (proyvector, etc.). Se
puede también producir material impreso contemplando todo 2l con-
tenido presentado en la devolucion. Ese material debe quedar bajo los
cuidados del NSGA, para que pueda ser consultado o complementado
posterlonments.

+ Didlogo con el Nideo Social de Gestidn del Agroecosistema
Para dar inicio a 1a develucidn, el equipo debe recordar el objetivo del es-

tudio v confirmar €l pacto previamente establecido referents a 1a duracicn
de la actividad v a la pariapacion de los diferentes miembros del NSGA.
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Figura 21: Actividades de devolucion & intercambio
del amalists de [a sostenibilidad del agmecosisiema.
Fotos: Acervos IRPAA (armiba) y COOPSIR (abajo)

La presentacion de la Linea del tiempo (fravectoria del agroecosistema)
debe =er organizada de tal forma gue valide sus principales aspectos:
los cambios/innovaciones mas significativas v sus razones, asi como &l
punto de inflexion utilizado como referencia en €1 andlisis comparativo.

Después de que sea presentada la Linea del tiempo v el Mapa/croquis,
el equipo debe exhibir los resuliados de los analisis de cada atributo
evidenciando pardmetros o incluso atributos que fueron determinantes
en la evolucion v configuracion del agroecosistema. Ese momenio es
importante para estimular a los miembros del NSGA a que reflexionsn
a partir de los graficos-telarana o de los indices sintesis de cada afributo.

Los temas abordados deben ser presentados con la uiilizacion de ma-
teriales que faciliten la visualizacidn, la interpretacion v el didlogo con
las familias. Pueden ser realizados afiches para destacar los eventos mas
significativos de la travectoria (Linea del tiempo) v disefios para ilustrar
los flujos de productos e insumes, o los graficos-telarafia para presentar
el analisis cualitativo. Aunque algunos instrumentos metodologicos sean
reelaborados, como la Linea del tiempo v el Mapa/croquis, se recomisn-
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da que el producto original hecho por 1a familia también este disponible,
puss eso facilita la interpretacion de los nuevos Instrumentos.

biempre que posible, se sugiere también hacer las presentaciones con el
azilio de un proyector. La devolucion de las informaciones v analisis
pueden proporcionar insumos que orlenten una planificacion de acciones
acordada entre los eguipos técnicos v el micleo familiar para ejecutar
aspectos (potenciales, desafios, limitaciones) apuntados por el estudio.

3.5 - Registros del estudio

Concluida la deveolucion v complementadas las informacionss, es
importante que el estudio sea sistematizado en la forma de un texto
analitico. Ademas de presentar el contexto del territorio v de la co-
munidad, el texto debe describir e interpretar la estructura, el funcio-
namiento v la travectoria del agroecosistema, asi como presentar los
analisis de los atributos sistémicos. Es deseable gue las reflexiones
sobre tendencias, desafios v limitaciones del agroecosisisma tambien
sean registradas en ese relato analitico.

Ademas del texto analifico, se puede preparar una presentacion en
Power Point®, u otro formato (video, animacion). Ese material puede
ser de pran utilidad tanto para la divulgacion de los resultades del estu-
dio, como para subsidiar debates sobre futuras acciones de innovacicn
sociotécnica v de politicas publicas.

8  Modelos basicos para la redaccion del tewto y para la presentacion se pueden ohtener en hitp:Vaspta.
o b 20150525 metndo/
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