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]
Prefacio

Lume: um potente

instrumento para a promogao

Jan Douwe van

der Ploeg - Professor
de Sociologia Rural da
Faculdade de Ciéncias
Humanas e Estudos do
Desenvolvimento da
Universidade Agricola
da China

da Agroecologia

presente livro descreve o método Lume,
O um instrumento muito Util por oferecer

uma perspectiva critica para monitorar,
avaliar, comparar, apoiar e fortalecer as transfor-
macoes nos sistemas alimentares orientadas pelo
enfoque agroecologico atualmente em curso em
diversas partes do mundo. Sua importancia reside
na capacidade de amalgamar analises econémicas
e ecologicas. Essa capacidade reflete um aspecto
crucial para as pessoas diretamente envolvidas
nesses processos de transformagéao. Para elas, a
Agroecologia representa um movimento emanci-
patorio voltado a melhorar radicalmente suas pro-
prias condigoes de vida.

0 método estd bem fundamentado em teorias
criticas, tais como a abordagem do metabolismo
social, a analise chayanoviana sobre a agricultura
camponesa e a economia politica. Mostra uma im-
pressionante capacidade de traduzir essas teorias
criticas para os aspectos praticos da vida rural.
Dessa forma, faz com que a teoria critica extrapole
a sua condigao de abstragédo para se tornar uma



B Prefacio - Jan Douwe van der Ploeg

ferramenta efetiva de transformagao do mundo. Acredito que 0 método Lume
tem o potencial de apoiar as pessoas, a partir de suas realidades, a construi-
rem novos caminhos para o desenvolvimento de agroecossistemas de base
agroecologica. A esse respeito, é particularmente inovadora a inclusao de indi-
cadores que consideram o tempo dedicado ao trabalho doméstico, do cuidado
e de reproducdo em geral, o que ajuda a identificar e a combater a divisdo
social do trabalho por género criada pelo — e a partir do — patriarcado.

0 método Lume enfatiza aspectos e dimensdes geralmente negligenciados
pela analise convencional e enriquece ainda mais a literatura sobre Agroecolo-
gia ja em rapida expansdo. Ao mesmo tempo em que presta meticulosa aten-
¢ao as praticas inovadoras que se materializam no que os autores identificam
como a interface natureza-sociedade, as andlises que o método proposto faz
da Agroecologia e de suas potencialidades vdo muito além da dimens&o pura-
mente técnica. Elas permitem abordar de forma bem articulada os graus de au-
tonomia, capacidade de resposta (responsividade), integragdo social, equidade
de género (protagonismo das mulheres) e protagonismo da juventude ndo sé no
ambito dos estabelecimentos agricolas familiares, mas também dos sistemas
regionais mais amplos em que tais estabelecimentos estdo inseridos.

O método apresentado neste livro é o resultado de uma rica e robusta
conjugacao de estudos, debates, criticas, experimentagao e aplicagéao pratica.
Reflete o forte envolvimento dos autores tanto no debate internacional como
em experiéncias agroecoldgicas pioneiras no Brasil. Os relatos das suas expe-
riéncias no semiarido brasileiro sdo realmente excepcionais. Descrevem como
um programa agroecolégico multifacetado e em continua evolugao gera uma
resposta vigorosa e eficaz as condigdes climaticas que sempre desafiaram a
agricultura na regiao. A aplicagao tao bem ilustrada da abordagem Lume sob
tais condi¢cdes demonstra a poténcia do método.

Por ser versatil, o método se aplica a diferentes trajetérias de inovagao
agroecoldgica e, sobretudo, a diferentes graus de transi¢do, o que o torna
um método atrativo e de forte apelo. Afinal, a Agroecologia ndo é o oposto
binario a agricultura convencional. E, antes de mais nada, um movimento que
se desdobra por meio de experimentagdes e adaptagdes, construindo novas
realidades em permanente evolugdo. Como tal, € um processo de transigao
que evolui pouco a pouco e que pode ser mensurado, em termos de graus, ou
seja, quanto um sistema € mais ou menos agroecoldgico. Penso que o método
Lume tem o potencial de contribuir consideravelmente como instrumento de
construgdo de conhecimento critico, especialmente em fungdo da abordagem
participativa que promove.



Como ilustrado pelo caso empirico apresentado nesta publicagéo, as fa-
milias praticantes dos estilos tradicionais de agricultura podem se beneficiar
muito do método. Por meio do continuo fortalecimento da base de recursos
locais autocontrolada e pelas trajetorias de intensificagdo baseadas no traba-
Iho camponés, tais formas de agricultura poderéo se converter nos bastiées
da Agroecologia.

Considero, portanto, que o instrumento Lume deva ser amplamente aplica-
do e experimentado em diferentes locais, o que certamente contribuira para o
seu aprimoramento.

Os autores criaram um método verdadeiramente vigoroso. O livro € um pe-
gueno monumento que mostra a forga da combinagdo de uma teoria critica
bem fundamentada com o envolvimento com movimentos sociais. Ao mesmo
tempo, reflete os muitos pontos fortes e a grande riqueza do movimento agroe-
coldgico no Brasil. Os autores devem ser enaltecidos e felicitados por escreve-
rem um livro sucinto, porém convincente, que permitird que os pontos fortes e
a rigueza do método Lume viajem para outras partes do mundo.

O livro é um pequeno
monumento que mostra
a forca da combinacao
de uma teoria critica
bem fundamentada com
o envolvimento com
movimentos sociais.



Prefacio

Emma Siliprandi -
Iniciativa de Aumento
da Escala da Agro-
ecologia da Organiza-
géao das Nagdes Uni-
das para Alimentacao
e Agricultura (FAQ, na
sigla em inglés)

necessidade de novas metodologias

para caracterizar e avaliar o desempe-

nho da Agroecologia de forma holistica
é uma realidade e um desafio para todos, devido
particularmente a sua natureza multidimensional.
Construido com base em perspectivas criticas da
economia e do feminismo, e focado no conceito de
autonomia dos agricultores, 0 método Lume é uma
contribuigdo muito importante para a discusséo do
desempenho agroecoldgico, tanto em escala do-
méstica quanto comunitaria.

Uma de suas grandes virtudes é que ele per-
mite analisar, de forma participativa, o contexto
politico mais amplo no qual os produtores fami-
liares operam. O método foi desenvolvido para ser
justamente um instrumento para a autoavaliagao
dos/as agricultores/as, permitindo-lhes discutir
sobre sua situagao atual e encontrar maneiras de
transforma-la. Outra caracteristica importante do
Lume € a centralidade atribuida ao trabalho de re-
producao social, aspecto que possibilita considerar
o trabalho realizado pelas mulheres nas diversas
esferas da vida econémica, enquanto componente
central tanto na producgéo de valor quanto na repro-
dugao social das familias e das comunidades. Dar
visibilidade e mostrar a importancia do chamado
trabalho de cuidado desempenhado pelas mulhe-
res agricultoras é um passo fundamental para o



enfrentamento das rela¢des desiguais de poder entre homens e mulheres que
estdo por tras da falsa neutralidade das analises econémicas predominantes.

Desde 2018, apds o Segundo Simpdsio Internacional de Agroecologia, a
FAO também tem se empenhado em desenvolver um marco analitico global
para avaliagado dos efeitos muldimensionais da Agroecologia, tendo constitui-
do para tanto um grupo de trabalho. No desenvolvimento da Ferramenta para
Avaliacdo da Performance da Agroecologia (Tape, na sigla em inglés), o méto-
do Lume foi um dos instrumentos considerados inspiradores pela FAQ.

A publicagdo deste livro permitira que um amplo publico interessado na
Agroecologia — ndo apenas pesquisadores, o setor académico ou agentes
publicos, mas especialmente agricultores e profissionais da extenséo rural —
tenha acesso a um instrumento robusto que produz evidéncias sobre o desem-
penho de experiéncias agroecoldgicas. O método contribuird, portanto, para as
discussdes sobre os beneficios e os desafios que a Agroecologia enfrenta para
ser reconhecida como uma forma valida para transformar o sistema agroali-
mentar atual em um sistema mais sustentavel.

A publicagao deste livro

“ permitird que um amplo
publico interessado na
Agroecologia ... tenha acesso
a um instrumento robusto
que produz evidéncias

sobre o desempenho de
experiéncias agroecoldgicas.



Introducao

‘0O conhecimento do real é luz que
sempre projeta algumas sombras”.

Gaston Bachelard (2002, p. 25)

o decorrer do século passado, especial-
N mente apds a década de 1950, a econo-

mia agricola experimentou um ponto de
mutagao paradigmatico, passando a se orientar
por uma perspectiva analitica bastante distinta
da que até entdo empregava para a descrigao e
a andlise dos fluxos de riquezas nos sistemas
agroalimentares. Essa mudanga na representa-
Gao tedrica ndo apenas refletiu o surgimento de
novas tendéncias de desenvolvimento agricola,



como também exerceu importante papel como forga material’ impulsio-
nadora dessas tendéncias. Esse fenbmeno ocorreu no bojo da emergéncia
do paradigma da modernizacdo agricola, moldado a partir da combinagéo
sinérgica entre um paradigma técnico-agronémico em construgdo? e a teoria
econdmica ortodoxa.

A modernizagao agricola corresponde a transplantagéo para a agricultura
da légica técnico-econdmica inaugurada dois séculos antes com a revolugao
industrial. Com o auxilio de novas tecnologias agricolas, estratégias tipicas do
fordismo industrial voltadas ao aumento da produtividade do trabalho passa-
ram a ser empregadas nos campos agricolas: substituigdo dos fatores de pro-
dugado enddgenos por exdgenos, integragdo progressiva em cadeias verticais
de mercado, divisdo social do trabalho, especializagéo produtiva e ampliagao
de escala (MARSDEN 1992).

Analisada pelo prisma da Economia Politica, essa rapida transicdo dos
metabolismos orgéanicos a metabolismos industriais nos sistemas agroali-
mentares ocorrida na segunda metade do século 20 (GONZALEZ DE MOLINA;
TOLEDOQ, 2011; PETERSEN, 2018) pode ser vista como um projeto politico-ins-
titucional voltado a integrar o setor agricola aos processos mais amplos de
acumulagao capitalista, por meio dos quais os produtos agricolas, bem como
0S recursos necessarios a sua produgao assumem a racionalidade da merca-
doria (WANDERLEY, 20009).

A legitimidade social desse projeto foi ativamente promovida com o
apoio de poderosos aparatos de propaganda ideoldgica. Ao mesmo tempo
em que afirmava a necessidade de transformacdo da chamada agricultura
tradicional, retratada como anacronica, disseminava-se a imagem positiva
do agricultor empresarial como o agente efetivamente dotado de raciona-
lidade econdmica (SCHULTZ, 1983). Com a propagagado desse idedrio, tor-
nou-se corrente o entendimento de que modernizar a agricultura significa
integra-la ao mercado a montante, por intermédio da aquisi¢gdo de insumos,
equipamentos e servigos, e a jusante, pela ampliagdo da escala de produ-

T Como discerniu Marx (2008), assim como as tecnologias, a ciéncia deve ser compreendida
como uma forga produtiva e a linguagem conceitual como uma forga material (Marx 1970
apud Moore 2015). Em sua anélise do processo histérico, demonstrou como a produgéo de
conhecimentos exerceu papel determinante na permanente atualizagéo das estratégias de
acumulagéo capitalista.

2 Informada pelo paradigma mecanicista, a Agronomia moderna concebe a natureza como
o cendrio de um teatro cartesiano passivel de ser decifrado e controlado com o auxilio de
fungbes de produgéo (PLOEG, 2003). Fundamentadas no método paramétrico, essas fungdes
especificam relagdes lineares entre o emprego de niveis variados de insumos e a obtengdo de
niveis correspondentes de produgado. Dessa forma, buscam definir os niveis 6timos de utiliza-
¢ao de insumos, tendo como objetivo a maximizagao econdmica dos resultados da produgéo.

11



BN (ntroducdo

12

gao comercial. Em esséncia, o objetivo era transformar a agricultura em um
ramo da industria quimico-mecanica.

Essa imposicdo dos postulados da economia neoclassica sobre a eco-
nomia agricola restringiu o horizonte de relevancia dessa disciplina cientifica
a esfera da circulagdo mercantil. Essa é a raz&o pela qual a agricultura pas-
sou desde entdo a ser estudada e promovida como um simples agronegdcio
(DAVIS; GOLDBERG, 1957). Grupos do agronegdcio assumiram crescente he-
gemonia na conformagéo dos sistemas agroalimentares (McMICHAEL, 2006),
em um progressivo movimento de mercantilizagdo dos fatores de produgao
e dos alimentos (MAGDOFF, 2012), em detrimento de outros mecanismos de
apropriagdo da natureza e de integragdo social (POLANYI, 2012), historica-
mente responsaveis por regular os fluxos econémicos que ligam a produgéo
de alimentos ao seu consumo. Como resultado, os sistemas alimentares vém
progressivamente perdendo suas referéncias com relagédo as especificidades
socioecologicas e culturais dos territorios rurais. Em outras palavras, vém sen-
do desenraizados.

No entanto, a natureza se rebela contra a aplicagao de teorias que contra-
dizem suas leis. Em nome da suposta superioridade econémica do agrone-
gocio, a tentativa de substituir a natureza ciclica e complexa dos processos
ecolégicos por fluxos lineares de matéria e energia gerou custos ambientais®
(KIMBRELL, 2002) e sociais (WEIS, 2007) devastadores para as sociedades
contemporaneas.

As contundentes evidéncias empiricas do fracasso dos modelos produ-
tivistas colocaram o principio da sustentabilidade na agenda dos debates
académicos, dos movimentos sociais e das politicas publicas. Duas ques-
tGes polarizadoras emergem desses debates: de um lado, o papel e o lugar da
agricultura familiar camponesa na reconfiguragao dos padrdes de ocupagao
e gestdo dos espagos agrarios; de outro, a capacidade da Agroecologia, en-
quanto enfoque cientifico-tecnoldgico, de reconectar a agricultura a dindmica
dos ecossistemas e reorganizar os sistemas agroalimentares para que eles
respondam as aspiragdes sociais contemporaneas e as demandas futuras por
alimentos em quantidade, qualidade e diversidade suficientes.

3 Embora esses custos venham sendo ocultados pelo paradigma econdmico dominante que
deliberadamente desconsidera a materialidade biofisica incorporada nos fluxos de merca-
dorias, os efeitos das mudangas climéticas globais surgem nesse momento histérico como
sintomas de maior visibilidade publica dos limites de um sistema institucional que concebe a
natureza como fonte inesgotavel de recursos e como sumidouro ilimitado de residuos.



Apesar do crescente reconhecimento social e politico-institucional da agri-
cultura familiar e da Agroecologia, ainda séo escassas as ferramentas anali-
ticas que permitam atestar a superioridade das racionalidades econémicas
e ecoldgicas dos agroecossistemas de gestao familiar sobre a légica empre-
sarial que informa o capitalismo agrario. Ao langar luz sobre economias ocul-
tadas pela teoria econdmica dominante, 0 método Lume aqui apresentado é
uma contribuigado para o preenchimento dessa lacuna.

Esta publicagdo esta dividida em seis capitulos. Apds esta introdugéo, o
segundo capitulo apresenta elaboragGes recentes sobre Agroecologia e expli-
ca por que s&o necessarias novas abordagens metodoldgicas para avaliar a
economia dos agroecossistemas. Os fundamentos tedrico-conceituais do mé-
todo Lume estéo delineados no Capitulo 3, enquanto o Capitulo 4 discute os
procedimentos para sua aplicagdo. O capitulo seguinte ilustra o uso do método
como parte integrante de pesquisa na regido semiarida do Brasil. O capitulo
final elenca uma série de conclusdes centrais.
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Uma leitura
agroecoldgica da
da economia dos
agroecossistemas

Agroecologia surgiu nos anos 1980 em
resposta ao aprofundamento da crise so-
cioambiental causada pela expansao glo-
bal da agricultura industrial. Originalmente definida
como a aplicagdo dos conceitos e principios eco-
légicos ao desenho e manejo de agroecossistemas
sustentaveis (GLIESSMAN, 1998), a Agroecologia



resultou da sintese entre Agronomia e a Ecologia, ciéncias que experimenta-
ram tensas relagdes durante boa parte do século 20 (GLIESSMAN, 1998). A
Agroecologia incorpora uma perspectiva epistemoldgica que rompe com o po-
sitivismo da ciéncia convencional (NORGAARD, 1987) ao reconhecer e integrar
saberes bioculturais em suas abordagens metodoldgicas para a construgédo
de conhecimentos sobre os agroecossistemas (TOLEDO; BARRERA-BASSOLS,
2015; PIMBERT, 2018).

A partir da década de 1990, a Agroecologia expandiu seu escopo, passan-
do seu objeto de estudo da escala dos agroecossistemas em ambito local
para os sistemas agroalimentares (WEZEL; SOLDAT, 2009), entendidos como
redes de produgao, processamento, distribuigdo e consumo de alimentos
que se estruturam desde o &mbito local/territorial até a escala global. Devido
a essa ampliagao de perspectiva, a Agroecologia é atualmente definida como
o estudo integrado da Ecologia de todo o sistema alimentar, incorporando
dimensées ecoldgicas, econébmicas e sociais (FRANCIS et al., 2003, p. 100).
Tal ampliagdo tem sido um fator decisivo para o estabelecimento de alian-
gas estratégicas entre agroecoélogos e diversas forgas sociais que, implicita
ou explicitamente, resistem ao regime agroalimentar globalizado (PIMBERT,
2015), contribuindo também para a constru¢do local de alternativas eman-
cipatdrias concretas ao seu ordenamento imperial (PLOEG, 2008; ROSSET;
MARTINEZ-TORRES, 2012).

Como resultado dessa evolugao, a Agroecologia passou a ser compreen-
dida em trés sentidos interligados: como ciéncia, como pratica e como movi-
mento social (WEZEL et al., 2009). Em esséncia, seu desenvolvimento envolveu
a combinagdo sinérgica dessas trés formas de compreensao, condensando
seu enfoque analitico, sua capacidade operacional e sua incidéncia politica em
um todo indivisivel (PETERSEN, 2013; MENDEZ et al., 2012).

Ao estimular a agédo cooperativa entre 0s movimentos sociais e a pesqui-
sa académica comprometida com as transformagdes estruturais do siste-
ma agroalimentar dominante (LEVIDOW, PIMBERT; VANLOQUEREN, 2014), a
Agroecologia opbe-se diretamente as premissas técnicas, econémicas, socio-
logicas e culturais que fundamentam a longa revolugéo verde (PATEL, 2013).
Esse posicionamento critico radical pode ser sintetizado na defesa da agricul-
tura camponesa como a base sociocultural da Agroecologia (SEVILLA GUZ-
MAN; GONZALEZ DE MOLINA, 1993; ALTIERI; NICHOLLS, 2010; PLOEG, 2012;
INTERNATIONAL FORUM FOR AGROECOLOGY, 2015).

15
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Uma leitura agroecolodgica da da economia dos agroecossistemas

Dada a sua trajetoria evolutiva, as fronteiras da Agroecologia se expan-
diram a partir do discernimento da racionalidade ecoldgica da producgado
camponesa (TOLEDO, 1990) e do reconhecimento de seu valor no desenho
de agroecossistemas sustentdveis (ALTIERI, 2008). A partir de andlises bi-
bliométricas (WEZEL; SOLDAT, 2009), alguns autores identificaram o alcance
limitado do escopo dos principios fundadores da Agroecologia (IKERD, 2009),
essencialmente ligados as estratégias de manejo técnico do agroecossiste-
ma, enquanto outros se empenharam em propor seus principios socioecon6-
micos (DUMONT et al., 2016).

Seja pela expansdo do seu objeto de estudo e por sua configuragdo como
ciéncia apoiada por uma comunidade ampliada de pares (FUNTOWICZ; RAVETZ,
2000), seja pelos riscos associados a diluigdo de sua perspectiva critica trans-
formadora (LEVIDOW; PIMBERT; VANLOQUEREN, 2014), o esforgo para conso-
lidar os fundamentos sociolégicos e econdmicos da Agroecologia apresenta-se
atualmente como um desafio intelectual e politico de primeira ordem.

A incorporagéo dos fundamentos tedrico-conceituais oriundos das cién-
cias sociais no processo de construcdo do conhecimento agroecolégico néo
deve ser entendida como um simples acréscimo aos principios fundadores
da Agroecologia. Dada a natureza coevolucionaria dos agroecossistemas
(NORGAARD, 2015), faz-se necessario transcender esse tipo de exercicio de
aritmética verde, tal como Moore (2015) define a linha dominante de pen-
samento ambiental, que vé a natureza e a sociedade como entidades onto-
logicamente independentes. A esse respeito, Garrido Pefia et al. (2007) de-
senvolveram uma critica radical das nogdes centrais que contribuiram para
a cristalizagéo do binarismo ser humano/natureza na epistemologia funda-
dora das ciéncias sociais e efetivamente omitiram as bases fisico-bioldgicas
das organizagdes sociais*.

Enfrentar esse desafio requer o desenvolvimento de abordagens tedrico-
-conceituais e metodoldgicas que permitam analisar as situagdes objetivas
dos agroecossistemas e dos sistemas agroalimentares como resultado da
coprodugao entre a natureza e as organizagdes sociais.

4Por meio de seu binarismo ser humano/natureza, a Economia se desenvolveu como uma
disciplina reducionista (focada na produgao, circulagdo e consumo de mercadorias) e meca-
nicista (focada no equilibrio de pregos nos mercados), incapaz de capturar a materialidade
biofisica e a natureza social e politica dos fluxos econdémicos, ou 0s valores incomensuraveis
responsaveis pela organizagdo da vida social.



0 desenvolvimento do método Lume (Quadro 1) baseou-se precisamente
na constatagéo da caréncia de ferramentas de analise sistémica das relagdes
econdmicas e ecoldgicas que singularizam os modos de produgao e vida cam-
ponesa, ocultados ou descaracterizados pela teoria econdmica convencional.
Como proposta para analisar 0s processos envolvidos na apropriagéo e na
conversao de bens ecoldgicos em bens econémicos para sua posterior distri-
buigdo no ambito social, 0 método procura responder a dois desafios episte-
moldgicos:

1. superar a rigida fronteira estabelecida entre as ciéncias sociais e as
ciéncias naturais, baseada no binarismo ser humano/natureza que
organiza a ciéncia moderna e suas instituicdes;

2. reavaliar e reintegrar o conhecimento ndo académico em processos
formais de produgdo de conhecimento sobre sistemas agroalimenta-
res, realidades agrarias e dinamicas de desenvolvimento rural.
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Uma leitura agroecoldgica da da economia dos agroecossistemas

Quadro 1. Uma breve histéria do método Lume




O fundamento
tedrico do método:
o dialogo entre
Agroecologia e
Economias Criticas

A Economia e 0s sistemas
econdmicos e politicos mais amplos
cultivam sua propria versao de verdade.
Esta ultima ndo tem necessariamente
relacao com a realidade.”

(Galbraith 2004, p. x).
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método Lume parte da observagao de que as teorias econémicas,

socioldgicas e agronémicas que fundamentam o projeto de moder-

nizacgdo agricola contradizem amplamente as realidades empiricas
da agricultura e do mundo rural. A falta de correspondéncia entre o crescimen-
to da economia do agronegécio (DELGADO, 2012) e a melhoria em indicadores
de outras dimensées do desenvolvimento revela a fragilidade analitica e pres-
critiva da teoria da modernizagao agricola.

O método visa captar dimensdes da vida social e do trabalho ocultas pela teo-
ria econdbmica dominante. Dois referenciais tedricos sdo centrais: a abordagem
chayanoviana para a andlise das economias camponesas (THORNER; KERBLAY;
SMITH, 1966; PLOEG, 2013); e a abordagem do metabolismo social para a anélise
dos sistemas agroalimentares (TOLEDO; GONZALEZ DE MOLINA, 2007).

Ironicamente, essas duas abordagens permaneceram latentes por déca-
das no mundo cientifico-académico. Como Sevilla Guzman (2006) demons-
trou ao descrever a hegemonia dos referenciais liberais e marxistas-ortodoxos
sobre o pensamento social agrario, além de produzirem versées de verdade
que sombreiam parcelas relevantes da realidade, “os sistemas econémicos
e politicos mais amplos” também ocultam perspectivas tedricas que contri-
buem exatamente para iluminar as parcelas por eles sombreadas. Uma des-
sas dimensdes ocultas é o fato de que a organizagdo dos sistemas econdmi-
cos é fortemente condicionada pelas relagées de poder na sociedade e nao
pelo equilibrio dos pregos nos mercados, como postulam os economistas neo-
classicos. Dessa observagao deriva a terceira perspectiva que embasa o mé-
todo: a Economia Politica, ou seja, 0 estudo das relagdes de poder envolvidas
nas esferas de produgao, transformagéo e circulagao de valores, assim como
a distribuicdo social da riqueza gerada pelo trabalho. O emprego dessas trés
perspectivas na analise de agroecossistemas € discutido a seguir.

A abordagem chayanoviana

A contribuigdo seminal do economista russo Alexander Chayanov para
o discernimento das singularidades da economia camponesa é um dos pila-
res das referéncias tedricas do método Lume. Ao descrever um conjunto de
principios que rege o funcionamento econdémico das unidades de producado
da agricultura familiar e que as diferenciam do modo de producéo capitalista,
Chayanov (1966) explicou por que, embora elas sejam condicionadas e influen-
ciadas pelo contexto capitalista em que operam, ndo séo diretamente governa-
das pelas regras dos mercados.
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O aspecto essencial que distingue a organizagdo econémica camponesa de
seu entorno institucional é que a forca de trabalho é propiciada pela prépria fa-
milia. Isso significa que a unidade de produgao néo esta estruturada em torno do
objetivo de gerar lucro. Além disso, como sdo ao mesmo tempo trabalhadores
e proprietarios dos meios de produgao, os nucleos camponeses (formados por
familias e comunidades) dependem da preservagéo e, se possivel, da ampliagéo
do patriménio produtivo. Ambos os fatores (uso de trabalho préprio e controle
sobre 0s demais meios de produgdo) implicam uma racionalidade especifica de
gestado dos recursos que permite as familias camponesas terem certo grau de
autonomia em relagdo aos mercados de insumos e servigos. Portanto, a racio-
nalidade técnico-econémica da agricultura camponesa nao pode ser compreen-
dida por meio da analise dos fatores que determinam a operagéo das unidades
empresariais capitalistas, ou seja, balangos entre custos e beneficios, padrdes
tecnoldgicos, disponibilidade de terras produtivas, etc.

Em vez da perspectiva mecanicista que controla a organizagdo econdémi-
ca da agricultura capitalista, regida pelas leis de mercado, Chayanov conce-
be a agricultura camponesa como uma arte: Podemos afirmar que a arte da
agricultura esta enraizada no uso mais apropriado das muitas particularida-
des que estdo implicadas em sua unidade produtiva (CHAYANOV, 1924f, p. 6;
PLOEG, 2014). Com essa ideia, Chayanov sintetiza a esséncia de sua teoria: a
organizagdo econdmica da unidade de agricultura familiar resulta da busca
constante de um equilibrio adequado entre as diversas varidveis envolvidas na
reproducéo de seus meios e modos de vida. O equilibrio entre trabalho e con-
sumo e penosidade e utilidade foram os seus dois principais focos de atengéo
na analise microeconémica de milhares de unidades de produgdo campone-
sas na Russia, no inicio do século 20°.

Em suma, Chayanov mostrou convincentemente que a unidade de produ-
gao camponesa € a expressao material das decisGes estratégicas tomadas
pelas proprias familias ao longo de suas vidas. S6 compreenderemos plena-
mente a base e a natureza da unidade produtiva camponesa quando, em nos-
sas analises, deixarmos de assumi-la como objeto de observacéo e passar-
mos a considera-la como sujeito que cria sua propria existéncia, e tentarmos
deixar claro para nds mesmos as consideragdes e causas internas com base

°Durante décadas, apds o estabelecimento do Sistema de Administragdo Provincial na Rus-
sia (Zemstra), foram realizadas pesquisas detalhadas sobre o campesinato, perfazendo mais
de quatro mil volumes no total. Com base nesse material, surgiu e floresceu uma escola de
economia agricola que exerceu grande influéncia no pais até 1920. Kossinsky e Bructus fo-
ram os dois tedricos dessa escola responsaveis por formular uma analise pioneira das distin-
¢Oes fundamentais entre a agricultura camponesa e a agricultura capitalista. No entanto, foi
Chayanov quem expandiu e aprofundou esse trabalho (KERBLAY, 1971).
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nas quais ela constrdi e leva adiante seu plano de produgao organizacional
(CHAYANOV, 1966 [1925], p. 118).

A abordagem do metabolismo social

A ideia de metabolismo social deriva originalmente de Karl Marx (FOSTER,
2000). Em sua concepgao, o metabolismo corresponde ao processo de traba-
lho por meio do qual a sociedade humana transforma a natureza externa e, ao
fazé-lo, transforma sua prépria natureza interna. Os efeitos do processo de tra-
balho sobre a natureza interna condicionam as relagdes sociais de produgao.
Marx postula que Antes de tudo, o trabalho é um processo entre o homem e a
Natureza, um processo em que o0 homem, por sua propria agao, media, regula
e controla seu metabolismo com a Natureza. (MARX, 1983 [1867], p. 149).

Apesar do cardter seminal desse conceito, adaptado das ciéncias na-
turais a analise dos sistemas econdmicos, ele permaneceu na sombra por
muitos anos®. Essa fértil intuigdo foi desenvolvida nas ultimas décadas por
economistas ecoldgicos, especialmente na esteira das formulagdes de
Georgescu-Roegen (1971) sobre a natureza entrépica dos sistemas econé-
micos convencionais. De acordo com a abordagem do metabolismo social,
as relagdes de coprodugao entre a sociedade e o resto da natureza estao in-
timamente integradas, formando um sistema econémico-ecoldgico. Essas
relagdes podem ser analisadas identificando cinco processos metabdlicos
basicos: apropriagéo, transformacao, circulagdo, consumo e excregdo. Em
qualquer sistema socioecoldgico, incluindo agroecossistemas, os fluxos
que interconectam esses cinco processos variam ao longo do tempo em
resposta as mudangas nas condigdes ecoldgicas e/ou na organizagéo so-
cial da produgao.

A abordagem do metabolismo social revelou novas possibilidades meto-
dologicas para articular as ciéncias naturais e as ciéncias sociais por meio de
analises muldimensionais de trajetdrias de transformacao social (GONZALEZ
DE MOLINA; TOLEDQ, 2011). Dessa forma, demonstra a forte correlagdo entre

5Nem mesmo os economistas marxistas adotaram tal visédo fértil de Marx. Fischer-Kowalski
(1997) traga a origem e evolugédo da ideia de metabolismo social, apresentando-o como um
conceito estelar para a realizagao de analises econdmico-ecoldgicas. Desde entédo o conceito
tem sido aplicado a diversos objetos de estudo, entre os quais o desenvolvimento econémico,
a saude coletiva, a justi¢a ambiental, a sustentabilidade agricola e assim por diante. Aplicada
a andlise de sistemas agroalimentares (GONZALEZ DE MOLINA; GUZMAN CASADO, 2006),
a perspectiva do metabolismo social funciona como uma ferramenta tedrico-metodoldgica
para apoiar a transigdo planejada de tais sistemas para padrdes mais sustentaveis de pro-
dugao e consumo. Dada sua versatilidade, pode ser empregado em vdrias escalas de andlise,
desde uma Unica cultura até o sistema agroalimentar global.
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insustentabilidade ecoldgica e desigualdade social nos modelos de desenvol-
vimento hegemdnicos (MARTINEZ-ALIER, 2009).

Para que essa influéncia mutua entre o natural e o social seja compreen-
dida, os processos metabdlicos sao analisados por meio da convergéncia de
suas dimens0es tangiveis e intangiveis, ou seja, a materialidade biofisica dos
fluxos de matéria e energia e os modos de organizagdo social. Isso significa
que os padroes metabdlicos sao regulados por uma combinagao de um har-
dware e um software. Enquanto o hardware opera como ponto de ancoragem
material e tangivel, o software corresponde a programag&o operacional do me-
tabolismo, ou seja, as configuragdes sociais que moldam a sintaxe dos fluxos
econdémico-ecolégicos (GONZALEZ DE MOLINA; TOLEDO, 2011). O metabolis-
mo social é, portanto, decisivamente condicionado por mecanismos institucio-
nalmente regulados de integragéo social.

Definidas como as regras do jogo em uma sociedade (NORTH, 1990), as
instituicdes sdo a dimenséo intangivel do metabolismo social. Por esse moti-
VO, a analise econémico-ecoldgica requer a adogdo de uma abordagem insti-
tucionalista da atividade econémica. Polanyi (2012), um dos autores classicos
da economia institucional, identificou trés mecanismos predominantes na
organizacao dos sistemas econdmicos’: a reciprocidade, a redistribuigdo e a
troca mercantil:

«  Areciprocidade é o mecanismo pelo qual fluxos econémicos sédo es-
tabelecidos entre individuos e/ou grupos simétricos. Trata-se de um
sistema econdmico enraizado em redes de proximidade® que estabe-
lecem seus proprios mecanismos de regulagao dos fluxos de troca.

«  Avredistribuicdo implica que os fluxos econémicos partam dos atores
integrados ao sistema econdmico em dire¢gdo a um nucleo central an-
tes de retornar aos atores de acordo com as regras implementadas
pelo nucleo central. O sistema tributario € o principal organizador dos
fluxos, centralizando uma parcela da riqueza social, que é posterior-
mente canalizada por fluxos redistributivos viabilizados pela media-
gao de politicas publicas.

7 Essa organizagdo corresponde a coordenagdo dos movimentos de bens e servigos dentro
da sociedade, visando superar o efeito dos diferenciais de tempo, espago e ocupagédo. Nas
palavras do autor, assim, por exemplo, as diferencgas regionais dentro de um territorio, o inter-
valo de tempo entre o plantio e a colheita, ou a especializagdo do trabalho séo superados por
quaisquer movimentos das respectivas safras, manufaturas e trabalho, de modo a tornar sua
distribuigao mais eficaz (POLANYI, 1977, p. 35).

8 Proximidade no sentido socioldgico do termo, ndo no sentido fisico-geografico.

23



B O fundamento tedrico do método: o didlogo entre Agroecologia e Economias Criticas

«  Atroca mercantil é o mecanismo pelo qual os fluxos econémicos sdo
livremente estabelecidos entre os atores sociais de acordo com seus
proprios interesses. Nesse caso, o funcionamento do sistema econé-
mico depende da presenga de uma instituigdo reguladora das trocas
por meio da utilizagao de medidas de equivaléncia de valor universal-
mente reconhecidas e aceitas pelos atores sociais integrados a esse
sistema. A instituigdo € o mercado de fixagdo de pregos, enquanto a
medida de equivaléncia é a moeda.

E central para a andlise de Polanyi o fato de que o funcionamento com-
binado dessas trés formas de integragao social depende da presenga de es-
truturas institucionais bem estabelecidas. Nessa perspectiva, as economias
podem ser classificadas de acordo com as formas dominantes de integragdo
social (POLANYI, 2001)°. Como veremos mais adiante, essa abordagem é cen-
tral para a fundamentacgéo tedrica da analise dos graus de mercantilizagao
dos agroecossistemas propostos pelo método Lume.

Economia Politica e a centralidade do trabalho para a
reproducao social

Segundo Marx (1983), a descoberta cientifica de que os produtos do traba-
Iho, como valor, expressam o trabalho humano consumido em sua produgao
marcou uma virada revolucionaria na histéria do pensamento econémico e
do desenvolvimento da humanidade. Marx enfatizou, entretanto, que tal des-
coberta ndo dissipou o processo de alienacdo responsavel pela assimilagao
do carater social do trabalho e do valor por ele gerado a natureza propria das
coisas, como se as mercadorias tivessem sua propria existéncia independente
do trabalho humano.

Esse viés alienante foi consagrado pela escola neocldssica de Economia
no final do século 19, em um contexto histérico marcado pela expansao do
capitalismo. Foi nesse ambiente que os neoclassicos contestaram a teoria do
valor-trabalho e formularam a teoria alternativa do valor-utilidade como base
do sistema econémico. Essa corrente do pensamento econémico concebe a
economia como um sistema de trocas de mercadorias, cujo valor depende ndo
do trabalho, mas dos interesses individuais expressos nas relagdes de venda e

9 Em sua obra principal, A Grande Transformagéo, Polanyi (2001) interpreta a ascensé&o his-
térica do capitalismo como sistema econémico dominante a partir do momento em que a
terra e o trabalho passam a ser concebidos como mercadorias. Desde entéo, a importancia
relativa dos mercados na organizagdo da vida social depende das politicas econédmicas mais
ou menos liberais adotadas pelos Estados-nagao.
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compra nos mercados. Como consequéncia, 0os mercados assumem o papel
central no sistema econdmico como um agregado das escolhas individuais
dos agentes econdmicos que buscam satisfazer suas diferentes necessida-
des. Em suma, para os neocldssicos, apenas a utilidade gera valor, expresso
nas mercadorias que ganham vida propria como entidades autbnomas sem
origem e sem historia.

Ao ocultar o lugar central do trabalho nos processos econémicos, o exer-
cicio légico da economia neoclassica, enquadrado por um forte aparato mate-
matico, desempenha o papel de legitimar as relagbes de poder e os sistemas
distributivos que sustentam o capitalismo e as relagdes de mercado nas quais
o valor socialmente gerado é transformado em dinheiro.

Esse fetichismo da mercadoria, que escamoteia as relagbes sociais res-
ponsaveis pela produgdo de valor nas coisas, também obscurece as relagbes
estabelecidas com a natureza durante o processo de trabalho. Da mesma for-
ma que o trabalho humano é explorado e ocultado na forma inerte e objetiva
da mercadoria, a natureza também é submetida a um processo de objetivagdo
e exploragdo desmedida por um sistema econémico cujo centro fisico de pro-
dugao e distribuigdo é controlado por uma forma intangivel, abstrata e infinita
de encarnacao de valor: o capital.

Quanto mais distantes e menos transparentes se tornam as relagdes entre
o trabalho humano, a natureza e os bens e servigos produzidos, mais pronun-
ciada e mais eficaz é a ocultagao do valor do trabalho nas relagdes sociais.

Com o advento e a disseminagdo dos pacotes tecnolégicos de moder-
nizagao agricola e a configuragéo gradual dos sistemas agroalimentares no
formato de cadeias verticais, esse efeito de ocultagdo penetrou lenta, mas
insidiosamente, no universo da agricultura familiar camponesa. Pelo menos
trés abordagens sobre a economia dos agroecossistemas contribuiram para
o processo de alienagdo: a) as analises econémicas focadas em produtos ou
cadeias produtivas, que invisibilizam o complexo e diversificado processo de
trabalho envolvido na otimizagdo do valor agregado por meio de estratégias
de diversificagdo produtiva e redugdo de custos; b) as avaliagdes econémi-
cas que consideram os produtos agricolas como bens naturais, ignorando o
fato de que séo portadores de valor gerado pelo trabalho de agricultores e
agricultoras; e c) as avaliagdes econémicas que limitam o conceito de valor
agregado a alteragdo de produtos por meio do processamento, ignorando o
fato de que sdo os investimentos adicionais de trabalho que agregam valor
ao produto primario.
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Segundo essa forma de representagdo da economia dos agroecossiste-
mas, a pratica da agricultura deve se orientar pelas leis que regem os mer-
cados combinadas com as leis bioldgicas, quimicas e fisicas envolvidas na
conversao de insumos em produtos. Sob tais condigdes, os mercados e as
tecnologias passam a definir como, em que quantidade e de que forma o valor
é gerado e distribuido.

A representagao neocldssica da agricultura camponesa escamoteia ou-
tro elemento central da produgao de valor e da reprodugéo social das fami-
lias e comunidades: o trabalho realizado pelas mulheres nas diversas esferas
da vida econdmica familiar. Além de dedicar tempo consideravel a geragao
de renda monetdria, a produgéo de alimentos para o consumo de suas fa-
milias € uma atividade central na vida cotidiana das agricultoras. Além des-
se trabalho, elas sao também predominantemente responsaveis pelo cha-
mado trabalho de cuidado, que envolve uma complexa e inestimavel trama
de relacdes afetivas e emocionais no seio das familias (CASTANO, 1999;
CARRASCO, 2003).

Ao alijar a divisdo sexual do trabalho de sua analise, 0 pensamento eco-
némico atualmente dominante gera um profundo siléncio conceitual sobre o
sentido e o valor econémico do trabalho das mulheres e sua conexdo com os
processos de geragao de riqueza tanto na escala doméstica como no con-
junto da sociedade (CARRASCO, 1999). Tal modelo analitico predominante,
cujo foco volta-se exclusivamente a produgcdo mercantil e a converséo de
valores de troca e dinheiro nos mercados, coloca, explicita ou implicitamente,
o trabalho doméstico fora da esfera econémica, sem atribuir qualquer pa-
pel ou lugar significativo as tarefas de casa na producao de riqueza material
(CARRASCO, 1999, p. 18).

E importante ressaltar que essa cultura patriarcal do trabalho também
desempenha papel decisivo no obscurecimento das conexdes e interdepen-
déncias entre trabalho mercantil, trabalho doméstico e trabalho de cuidado,
favorecendo a preservagao do poder masculino como unico gerador de rique-
za, provedor e gestor das necessidades familiares.

Ao enfatizar a equivaléncia entre o estatuto econémico do trabalho domés-
tico e de cuidado e o trabalho orientado para os mercados e o autoconsumo
familiar, a Economia Feminista postula uma ruptura com muitos dos modelos
conceituais e interpretativos centrais ao pensamento econémico hegeménico.
Também se contrapde aos efeitos por ele irradiados no plano da organizagao
econdmica, das relagdes sociopoliticas e dos pressupostos ideoldgicos domi-
nantes em nossas sociedades.
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A participagdo social constitui outra importante esfera do trabalho e das
relagbes econébmicas negligenciada e categorizada como néo trabalho. Ela re-
fere-se ao envolvimento dos agricultores em redes e instituigdes territoriais por
meio das quais sdo estabelecidas relagbes de reciprocidade, permitindo que
recursos nao disponiveis nos agroecossistemas sejam mobilizados por meio
de uma base de bens comuns (OSTROM, 2015). Tal base cria e mantém os
vinculos sociais essenciais a estruturagdo técnico-econémica dos agroecos-
sistemas e a realizagao do potencial de otimizagao do valor agregado a partir
do trabalho familiar.

Em suma, o método Lume refuta a tese de que o mercado e o valor-uti-
lidade das mercadorias constituem o eixo central da atividade econémica
e restaura a centralidade do trabalho nos processos de produgéo e repro-
ducgao social. Também rompe com a dicotomia estabelecida entre as cha-
madas esferas de trabalho produtivo e reprodutivo’™, na medida em que en-
tende ambas como elementos estruturais na geragéo de valor. Finalmente,
ao destacar a equivaléncia do estatuto econémico das diversas esferas de
trabalho nos agroecossistemas, o0 método explicita que o valor agregado
constitui a expresséao funcional necessaria entre o conjunto de atividades
que contribuem de forma coordenada para a sua geragdo. Alinhado com
a interpretagdo avangada pelo economista Amartya Sen (2001), este en-
foque para a avaliagdo da dindmica da produgéo e distribuigdo de riqueza
nos agroecossistemas reconhece as familias agricultoras e suas comu-
nidades como centros de cooperacao e conflito na gestao, organizagao e
cuidado da vida.

O agroecossistema como expressao de uma estratégia de
reproducao social

No método Lume, o agroecossistema é concebido como um ecossistema
cultivado, socialmente gerido. Corresponde, portanto, a ancoragem fisica dos
intercambios de matéria e energia entre as esferas natural e social. De acor-
do com a perspectiva do metabolismo social (vista anteriormente), também
podemos definir agroecossistema como uma unidade social de apropriagdo
e conversdo de bens ecolégicos em bens econémicos. Sua fronteira fisica é
delimitada pelo espago ambiental apropriado por um ndcleo social de gestédo

9 De acordo com a Economia Feminista, a divisdo entre trabalho produtivo e reprodutivo espe-
cifica que, enquanto o primeiro resulta em bens ou servigos que tém valor econdmico e pelos
quais os produtores sdo compensados na forma de um pagamento monetdrio, o segundo esta
associado a esfera privada e envolve qualquer atividade que as pessoas tenham que fazer por
si mesmas sem o proposito de receber compensagdo monetaria.
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do agroecossistema (NSGA). Na agricultura familiar, o NSGA costuma ser a
propria familia. Nesse caso, os limites fisicos dos agroecossistemas refletem
as fronteiras do estabelecimento agricola familiar - independentemente do re-
gime de posse da terra.

As dreas de uso comunitario acessadas para fins econdmicos pelos NSGAs,
como lotes comunitarios em assentamentos rurais ou florestas coletivas, rios,
lagos, também sdo consideradas elementos estruturais do agroecossistema.
Nessas situagdes, 0s bens ecoldgicos apropriados sao provenientes de um es-
pago ambiental cujo uso é institucionalmente regulado na comunidade como
bens comuns.

Quando o NSGA corresponde a um nucleo comunitario (conjunto de fa-
milias), como ocorre frequentemente entre povos indigenas e comunidades
tradicionais, a delimitagao do agroecossistema coincide com o territério da
comunidade. Nesses casos, a apropriagdo dos recursos ambientais pelas fa-
milias que compdem a comunidade é regulada fundamentalmente por nor-
mas locais de gestdo dos bens comuns.

.. (0) agroecossistema
“ é entendido como
a expressao de uma
estratégia adotada
pelo NSGA para

atingir seus objetivos
econdmicos e sociais.
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Coerente com a abordagem chayanoviana e contrariando a perspectiva
tedrica da modernizagao agricola, 0 NSGA ndo é visto como um receptor pas-
sivo de mudancas planejadas por atores externos na linha do difusionismo
tecnoldgico — nem como reprodutor de rotinas técnico-econémicas imutaveis
estabelecidas por normas e convencgdes tradicionais. Em vez disso, o método
analisa 0 NSGA como um ator social que define objetivos e implementa es-
tratégias de gestdo com base em diferentes interesses, critérios de avaliagao,
experiéncias anteriores, perspectivas e oportunidades.

Por meio do emprego da perspectiva orientada aos atores (LONG, 2001),
0 agroecossistema pode ser interpretado como uma unidade de gestdo com-
posta por um nucleo social com capacidade de ler e interpretar as condigdes
do contexto em que opera para moldar suas trajetdrias de desenvolvimento de
acordo com seus proprios objetivos estratégicos.

Ao mesmo tempo, a abordagem aqui proposta reconhece que o NSGA ndo
€ um nucleo homogéneo, livre de conflitos ou contradigdes entre seus diversos
membros. Em vez disso, a abordagem € sensivel as relagbes sociais de género
e geragao e leva em consideragdo a forma como as relagdes de poder no inte-
rior do NSGA influenciam a configuragéo geral do agroecossistema.

Nessa perspectiva, o agroecossistema é entendido como a expressao de
uma estratégia adotada pelo NSGA para atingir seus objetivos econémicos e
sociais. Diferentes estratégias correspondem a diferentes estilos de gestédo
econdmico-ecoldgica e se expressam, na pratica, por meio de diferentes for-
mas de organizagao dos agroecossistemas.

Estilos de gestao economico-ecoldgica de agroecossistemas

Partindo da constatagdo de que os agroecossistemas sao construgoes
socioecoldgicas que refletem os projetos estratégicos dos NSGAs, o método
Lume busca captar a realidade sociomaterial da agricultura familiar por meio
do enfoque em seus processos de trabalho. Para isso, langa mao do conceito
de estilos de agricultura desenvolvido por Ploeg (1990; 2003; 2010).

Os estilos de agricultura (ou formas de praticar a agricultura) apreendem
0s agroecossistemas como expressoes de estratégias' de reproducao social

" A nogao de estratégia ocupa uma posigdo central na compreenséo e na analise dos agroe-
cossistemas e suas trajetérias de desenvolvimento. Cada estratégia esta estreitamente as-
sociada a uma légica especifica de reprodugdo (PLOEG, 2003) identificada em termos de um
calculus, ou seja, uma estrutura conceitual com a qual o agricultor |é e interpreta a realidade
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ativamente construidas e implementadas ao longo dos ciclos de vida das fa-
milias agricultoras. Nesse sentido, os estilos de agricultura podem ser entendi-
dos como formas particulares de estruturagédo dos processos de trabalho dos
NSGAs. Estilos distintos resultam das respostas diferenciais as mudangas no
ambiente politico-institucional, econémico e ecoldgico local dadas pelas fa-
milias agricultoras que vivem e trabalham em um mesmo contexto territorial.
Essas respostas sdo fortemente influenciadas por economias morais (SCOTT,
1976) que condicionam como os agricultores percebem, interpretam e respon-
dem a situagdes da vida real.

Para tanto, a andlise dos estilos de agricultura envolve trés enfoques com-
plementares:

1. Uma perspectiva antropoldgica, que busca compreender as percep-
¢Oes, representacoes e valores culturais que conectam a vida social
e o processo de trabalho nas condigbes materiais especificas em que
os agricultores familiares e suas comunidades vivem e produzem. Ao
adotar essa abordagem, a andlise leva em consideragao o fato de que
a organizagao dos agroecossistemas na agricultura familiar é baseada
em memorias e repertérios bioculturais (TOLEDO; BARRERA-BASSOLS,
2015). Consistentes com as bases epistemoldgicas da Agroecologia
(NORGAARD, 1987), o conhecimento e os valores locais sdo elemen-
tos-chave na estruturagéao do processo de trabalho agricola.

2. Uma andlise estrutural de como os NSGAs se interrelacionam com
o ambiente institucional, em particular o equilibrio entre as relagdes
econémicas ndo mercantis (envolvendo reciprocidade) e as relagdes
mercantis. Essa analise permite identificar os efeitos dessas relagdes
no funcionamento econdmico-ecoldgico dos agroecossistemas e
avaliar como e por que esses equilibrios mudam ao longo do tem-
po. Ela difere da analise estrutural convencional, que supervaloriza a
influéncia de fatores externos em detrimento das praticas concretas
dos atores envolvidos (LONG, 1986). Uma analise orientada aos ato-
res nos ajuda a entender como os agricultores - homens e mulheres,
individual e coletivamente - colocam em pratica estratégias que ga-
rantem e, quando possivel, aumentam sua autonomia em relagao aos
setores agroindustrial e financeiro e ao poder prescritivo das politicas
de modernizagdo (LONG; PLOEG, 1991). Manter, aprimorar e proteger
as relagbes nao mercantis sdo as estratégias centrais usadas para

empirica. O autor explica: um calculus é a espinha dorsal de uma determinada estratégia. E a
gramatica do processo de tomada de decisdo. Ele envolve a forma pela qual os agricultores
avaliam os pros e os contras (PLOEG, 2003, p. 137).
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garantir algum grau de autonomia (ou distanciamento estratégico)
dos mercados.

3. Uma andlise do processo de trabalho agricola, que busca explorar a
complexidade envolvida nas estratégias de organizagdo do trabalho
dos NSGAs. Segundo Marx (1983), trés elementos basicos estédo en-
volvidos no processo de trabalho: a forga de trabalho; os objetos de
trabalho; os instrumentos de trabalho. A peculiaridade do processo
de trabalho na agricultura é que a maioria de seus objetos de traba-
lho provém da natureza viva (animais, plantas, solo, dgua e assim por
diante) (PLOEG, 1993). Dessa forma, além de gerar valores de uso e
troca - canalizados para a reprodugéo da forga de trabalho -, o traba-
lho agricola esta ativamente orientado para a regeneragao dos objetos
e instrumentos de trabalho. Por essa razéo, produgdo e reprodugao
formam um todo coerente e analiticamente indivisivel no processo de
trabalho agricola.

Ao conceber o agroecossistema como uma unidade de produgao e repro-
dugéo, a analise engloba as atividades empreendidas nas diversas esferas
de trabalho como um todo. Inclui também o dominio da participagdo so-
cial, ou seja, atividades que envolvem interagdo direta com ambientes insti-
tucionais externos (mercados, comunidade, espagos politico-organizativos,
etc.). A partir dessa perspectiva, a andlise traz a tona dimensdes culturais,
ecoldgicas, institucionais e politicas ocultas nos estudos convencionais de
trajetdrias de desenvolvimento agricola. Em particular, permite destacar o
papel decisivo dos agricultores na formagéo dessas trajetdrias, reiterando a
afirmacgdo de Chayanov de que os camponeses Sdo sujeitos que criam sua
propria existéncia (CHAYANOV, 1966b). Nesse sentido, ao contrério das inter-
pretagdes estruturalistas da mudanca social, a lente analitica proposta evita
considerar as praticas dos NSGAs em nivel micro como simples reagdes aos
projetos de desenvolvimento formulados e executados a partir do nivel ma-
cro (HEBINCK; PLOEG, 1997).

O aspecto central do marco analitico dos estilos de agricultura aqui resga-
tado € a compreensao de que o agroecossistema corresponde a uma unidade
de conversdo de recursos em produtos que opera em interagdo dindmica com
0 ambiente politico-institucional em que esta imerso.

Uma das caracteristicas marcantes do projeto de modernizagao agricola
corresponde a introducdo de recursos mobilizados nos mercados no processo
de trabalho em substituigdo aos recursos antes mobilizados no préprio agroe-
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cossistema ou por relagdes de reciprocidade na comunidade. Desse ponto de
vista, os estilos de agricultura [...] podem ser considerados respostas ao pro-
jeto de modernizacdo. Alguns estilos representam e reproduzem a internali-
zagdo do projeto de modernizagao (e sdo materialmente dependentes de sua
continuidade). Outros estilos, por sua vez, representam um distanciamento e
uma desconstrugéo de toda limitagdo e controle impostos pelo projeto moder-
nizador (PLOEG, 2003: 113).

Um aspecto decisivo na distingdo analitica entre diferentes estilos é o grau
de mercantilizagdo dos agroecossistemas, que reflete o equilibrio entre os
recursos mobilizados nos mercados e os recursos reproduzidos no proprio
agroecossistema e/ou mobilizados na comunidade por meio de relagdes de re-
ciprocidade. Na abordagem aqui adotada, um estilo especifico de gestédo eco-
némico-ecoldgica dos agroecossistemas se traduz em um equilibrio peculiar
nas relagbes estabelecidas entre o agroecossistema, por um lado, e a comuni-
dade, os mercados e o Estado, por outro. Em vez das categorias binarias con-
vencionalmente utilizadas para a andlise das realidades agrarias, a abordagem
emprega uma légica difusa para caracterizar 0os agroecossistemas segundo
seus graus de mercantilizagao.

Essa estrutura analitica mostrou-se extremamente Util para descrever a di-
versidade da agricultura familiar (NIEDERLE, 2006). De um lado, ajuda a ir além
das generalizagbes das avaliagdes convencionais e estatisticas oficiais, que
ocultam as estratégias especificas de reproducdo das familias e comunidades
rurais. Por outro lado, evita abordagens analiticas particularistas que acabam
identificando cada agroecossistema singular como a expresséo de uma logica
especifica de produgéo.

A tipologia de agroecossistemas elaborada por atores locais de acordo
com o referencial dos estilos de agricultura ndo tem por objetivo enquadrar
os estabelecimentos rurais em categorias estanques, tal como os esquemas
oficiais adotados para orientar a alocagéo dos recursos publicos. A realidade
empirica dos agroecossistemas é muito mais complexa e dindmica do que as
representagdes bindrias utilizadas nos esquemas classificatérios institucional-
mente consagrados. Embora os estilos se materializem por meio de praticas
técnicas e sociais, uma ou mais praticas podem ser empregadas em agro-
ecossistemas geridos de acordo com estilos distintos. Nesse sentido, o que
define um estilo de gestdo n&o é a adogao de uma prética especifica, ou de um
conjunto definido de préticas no processo de trabalho, mas como elas estao
coerentemente interligadas no espago e no tempo de forma congruente com a
perspectiva estratégica do NSGA.
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Niveis de campesinidade

As trajetdrias de modernizagao agricola promovem estilos de gestdo eco-
nomico-ecoldgica que implicam a externalizagdo continua das atividades re-
lacionadas a reprodugdo nos agroecossistemas, de modo que um numero
crescente de atividades é efetivamente separado do processo de trabalho do
NSGA, passando a ser assumido por agentes econdémicos externos.

A configuragdo dos agroecossistemas de acordo com estilos contrastan-
tes pode levar a dois padrdes polares de reproducao: a reprodugéo relativa-
mente autbnoma e historicamente garantida e a reprodugao dependente do
mercado (PLOEG, 1993). O primeiro corresponde ao modo de produgéo cam-
ponesa e 0 segundo ao modo de produgdo empresarial (PLOEG, 2009)'2. A
maior contribuigao do marco analitico dos estilos de agricultura é a demons-
tracdo de que, na vida real, esses dois modos de produgdo ndo podem ser
classificados em um quadro dualista estatico entre camponeses e empre-
sarios’. Em vez disso, 0s agroecossistemas devem ser analisados de acor-
do com seus niveis de campesinidade, tal como proposto por Woortmann
(1990), a partir de uma perspectiva antropoldgica, e Toledo (1999) a partir da
economia ecoldgica.

Diferentes niveis de campesinidade correspondem a distintos padrdes
metabdlicos moldados pelo processo de trabalho agricola. A Figura 1 mostra
duas relagdes centrais na regulagao dos fluxos metabdlicos nos agroecos-
sistemas. A primeira (relagdo a) corresponde ao equilibrio entre os recursos
produtivos (insumos, servigos) mobilizados por meio dos mercados e 0s re-
cursos produtivos reproduzidos pelo préprio processo de trabalho. Os primei-
ros sdo mobilizados como mercadorias e os segundos sdo utilizados sem a
necessidade de intermediagdo de trocas mercantis (por exemplo, sementes
locais, esterco, forragem, trabalho familiar, etc.). A segunda relagéo (relagéo
b) reflete o equilibrio econémico-financeiro entre os produtos vendidos e os
recursos produtivos comprados. Quanto mais proximo de 1 for esse equili-
brio, mais opressiva sera a relagdo entre os agentes do mercado e o NSGA
(ver a segdo sobre andlise econdmica no Capitulo 4 para uma explicacdo dos
célculos envolvidos).

2Modo de produgéo no sentido formulado por Marx (1983[1867]), isto €, como o conjunto de
relagdes entre os agentes da produgéo e entre eles e a natureza.

30 termo camponés nao € usado aqui para nos referirmos a uma classe social ou a uma
categoria politica. Refere-se a um modus operandi no qual o processo de trabalho repro-
duz padrbes de metabolismo socioecolégico que tiram partido dos fluxos de coprodugéo
com a natureza (reciprocidade ecoldgica), bem como as trocas econémicas ndo mercantis
(reciprocidade social).

33



B O fundamento tedrico do método: o didlogo entre Agroecologia e Economias Criticas

FIGURA 1. Diagrama sintese dos fluxos econdmico-ecoldgicos no agroecos-

sistema
Recursos
produtivos mercantis Produtos vendidos
(Custos produtivos) relacéo b (Renda monetéria bruta)
(Rentabilidade monetéaria bruta)
Gremreeneees Circuitos mercantilizados -------=-=->
Processo de trabalho
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(Reciprocidade social) Comunidade (Reciprocidade social)

Fonte: adaptado de PLOEG, 2008

Estratégias de gestéo correspondentes aos maiores niveis de campesinidade
combinam praticas que asseguram ao NSGA maior controle sobre os fluxos eco-
ndémico-ecoldgicos do agroecossistema. Essas praticas incidem sobre todas as
etapas do metabolismo (da apropriagdo a excregéo) e sdo coerentemente coorde-
nadas entre si no tempo e no espago no sentido de construir, aprimorar e regenerar
continuamente uma base de recursos autocontrolada.

Essa base de recursos é composta de elementos materiais (biofisicos) e
imateriais (sociais, institucionais). Na dimenséo material, 0 NSGA procura ex-
pandir quantitativamente e aprimorar qualitativamente a infraestrutura ecolé-
gica do agroecossistema (solo, &gua, recursos genéticos, equipamentos e ben-
feitorias). Na dimensédo imaterial, atua para desenvolver sua forga de trabalho
em dois sentidos: em termos quantitativos, pelo incremento no tempo de tra-
balho dedicado a gestdo do agroecossistema; em termos qualitativos, pelo au-
mento da produtividade do trabalho em fungdo do uso de novos instrumentos
e melhores praticas de manejo técnico. A vinculagdo do NSGA em dispositivos
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de acéo coletiva estruturados nas comunidades e territérios (mutirdes, gestao
cooperativa de equipamentos e outros recursos produtivos, intercambio de co-
nhecimentos entre agricultores, etc.) contribui igualmente para o incremento
da forga de trabalho no agroecossistema, sem que para isso seja necessario o
emprego de mao de obra contratada.

Em termos conceituais, a base de recursos autocontrolada corresponde
ao capital que é ao mesmo tempo acionado e reproduzido pelo processo de
trabalho do NSGA. Por essa razéo, ndo ha distingdo analitica possivel entre
trabalhos produtivos e trabalhos reprodutivos. Produgédo e reproducéo (social,
ecoldgica, cultural, etc.) integram-se organicamente nas estratégias econdmi-
cas dos estilos de gestdo de maior campesinidade.

Ja nas estratégias de gestéo correspondentes aos menores niveis de cam-
pesinidade (mais empresariais), o capital financeiro assume um papel central
na conformacé&o dos fluxos econémico-ecoldgicos. Para viabilizar tais estraté-
gias, a produgao € predominantemente orientada para a geragdo de produtos
com valor de troca, convertidos em dinheiro nos mercados. Sob tais condi-
¢Oes, o trabalho reprodutivo perde relevancia na gestdo do agroecossistema,
sendo externalizado aos mercados (fornecedores de insumos, de servigos, de
capital) e induzindo a simplificagdo operacional do processo de trabalho.

As trajetorias de desenvolvimento dos agroecossistemas

A anadlise dos agroecossistemas a partir de uma perspectiva orientada aos
atores enfatiza a necessidade de contextualiza-lo em uma trajetoria histori-
ca moldada pelas decisdes estratégicas definidas e redefinidas pelo NSGA ao
longo do tempo. Consequentemente, a configuragdo do agroecossistema em
determinado momento deve ser entendida como um ponto contingente em
uma trajetéria de desenvolvimento que expressa materialmente a interface
entre 0 acumulo de decisbes estratégicas tomadas no passado e as agdes do
presente, informadas por perspectivas para o futuro.

40 significado do termo capital foi gradualmente ampliado nas ciéncias sociais a fim de ex-
plicar as diferengas entre regifes que, em principio, tinham a mesma quantidade de capital
qguando mensurado de forma convencional. Assim, o capital passou a assumir varias formas:
humano, social, econémico, cultural, simbdlico e natural (BOURDIEU, 2011). Essa ampliagdo
de sentido é também aplicada a analise microeconémica empreendida no ambito dos agroe-
cossistemas. O capital ndo se limita, portanto, ao significado cldssico do pensamento marxis-
ta. Em um agroecossistema, ele é constituido de estoques de recursos, materiais e imateriais,
mobilizados pelo processo de trabalho, por exemplo, terra, equipamentos, infraestruturas, ani-
mais, conhecimentos e habilidades especificas, redes de relagdes sociais e outros recursos,
que formam os ativos do NSGA, ou seja, sua base de recursos autocontrolada.
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Considerando que o estilo de reprodugdo econémico-ecoldgico adotado
por um NSGA orienta o curso de suas a¢des ao longo do tempo, as trajetérias
de desenvolvimento de agroecossistemas sujeitos as mesmas condigbes es-
truturais podem diferir significativamente.

Do ponto de vista estritamente econdmico, as trajetérias de desenvolvi-
mento dos agroecossistemas podem ser interpretadas a partir de duas pers-
pectivas analiticas: como variagdes em escala e como variagdes em intensi-
dade. A escala corresponde ao nimero de objetos de trabalho por unidade de
forga de trabalho empregada na converséo desses objetos em produtos (ou
seja, em renda). O nimero de hectares, de animais ou de éarvores frutiferas
manejados por pessoa (ou por horas trabalhadas) s&o indicadores da escala
de produgao. Nesse sentido, o objetivo do aumento de escala é incrementar a
produtividade do trabalho, ou seja, o coeficiente da relagao renda-nimero de
trabalhadores no agroecossistema em questao.

A intensidade refere-se a produgéo (ou ao valor da produgéo) obtida por
objeto de trabalho. Na agricultura, a intensificagdo significa um aumento da
eficiéncia técnica no trabalho de conversao de bens ecoldgicos em bens eco-
némicos, por exemplo, o volume de produgao por hectare cultivado, por cabega
de gado criado ou por arvore frutifera manejada.

Os padrdes de desenvolvimento baseados em aumentos de escala e na
intensificagdo ndo se excluem mutuamente, nem no tempo nem no espago.
Eles podem suceder uns aos outros em momentos diferentes na trajetéria do
agroecossistema ou podem ser combinados simultaneamente na logica de
gestdo dos subsistemas que conformam o agroecossistema. A alternancia
desses padrées ao longo do tempo decorre basicamente de transformacgdes
nas condigBes circunstanciais com as quais os NSGAs se deparam durante
seus ciclos de vida, visando alcangar seus objetivos econémicos.

A disponibilidade de terras (e outros bens ecoldgicos) e de forga de tra-
balho em diferentes momentos define as perspectivas de desenvolvimento
adotadas pelos NSGAs. Esses elementos sdo centrais na base de recursos
autocontrolada e podem se alterar significativamente durante os ciclos de
vida dos NSGAs. Como Chayanov observou, o equilibrio entre as maos ca-
pazes de fazer o trabalho e as bocas que devem ser alimentadas é um dos
fatores determinantes na organizagdo econémica da agricultura camponesa
(CHAYANOV, 1966b).

A historia da agricultura mundial pode ser interpretada como uma histo-
ria de intensificagdo produtiva (MAZOYER; ROUDART, 2009). Boserup (1981)
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descreveu esse fendmeno com base no estudo das trajetdrias das mudancas
tecnoldgicas na agricultura praticadas em diferentes regides do planeta. Um
dos pontos centrais de sua analise € o efeito gatilho desempenhado pelo cres-
cimento demografico nas dinamicas locais de inovagao técnica e socioinstitu-
cional. As inovagles dai decorrentes proporcionam incrementos nos niveis de
produtividade fisica das lavouras e criagdes, atendendo as demandas alimen-
tares das populagbes em crescimento. Uma das principais conclusdes de seu
estudo é que ndo ha teto agrdrio ou uma capacidade de suporte natural em
uma determinada regido. Os niveis de produtividade obtidos dependem néo
apenas do capital ecolégico, mas também do capital social e humano neces-
sdrios para o continuo aprimoramento dos sistemas sociotécnicos a partir dos
investimentos locais em experimentagdo e inovagao.

0 mesmo fendmeno identificado em escala macro por Boserup foi descri-
to e analisado por Chayanov (1966a) em escala micro, ou seja, no nivel dos
agroecossistemas de gestdo camponesa. Nesse caso, 0s aumentos nos ni-
veis de consumo das familias agricultoras durante seus ciclos demogréficos
também agem como gatilhos para desencadear a intensificagéo agricola.
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As conclusdes de ambos os autores destacam essencialmente a relevan-
cia das iniciativas dos agricultores familiares para aumentar a eficiéncia do
processo de conversdo dos fatores de produgéo localmente disponiveis em
valor. Em outras palavras, referem-se aos processos de desenvolvimento en-
dégeno (OOSTINDIE et al., 2008).

A partir de meados do século 20, apds a imposigéo da perspectiva econd-
mica neocldssica sobre a analise e prescrigdo do funcionamento econémico
dos agroecossistemas, a nogdo de intensificagdo adquiriu novo significado,
associando-se ao uso de tecnologias modernas para aumentar os rendimen-
tos fisicos. Ao contrario da abordagem empregada na agronomia cldssica
(ARGEMI, 2002), a intensificacdo comecou a ser entendida e representada
posteriormente como um processo de desenvolvimento exdgeno, dependente
do aporte continuo de recursos externos obtidos nos mercados.

Essa nova forma de compreenséao introduziu uma incongruéncia significa-
tiva entre a nogdo atualmente consagrada de produtividade da terra e o signifi-
cado formal de intensidade como referéncia a eficiéncia técnico-econdémica’®.

Do ponto de vista conceitual, a intensidade de um agroecossistema reflete
a eficiéncia técnica da converséo dos recursos em produtos. Essa converséo
ocorre através do processo de trabalho, mais especificamente através da co-
ordenagéo sinérgica entre trabalho humano e trabalho da natureza. Entretan-
to, a avaliagdo convencional da produtividade da terra esconde o fato de que
uma proporgao significativa dos recursos produtivos utilizados na agricultura
industrial deriva de outros agroecossistemas externos ao sistema em estudo
(sementes, forragem, etc.) e outros espagos ambientais (fertilizantes quimi-
cos, combustiveis, etc.). Como resultado, essa forma de avaliagdo mascara
o fato de que a manutengao dos altos niveis de produtividade fisica obtidos
nos sistemas produtivos convencionais depende estruturalmente de recursos
exdgenos, alguns dos quais finitos e cujo uso em larga escala é responsavel
por uma porcentagem substancial das emissdes atmosféricas de gases de
efeito estufa’. Quando nos concentramos na materialidade biofisica dos flu-

Uma demonstragdo eloquente dessa incongruéncia € a controversa nogéo de intensificagdo
sustentavel que se tornou parte do discurso dominante nos debates internacionais sobre o
futuro da agricultura e da alimentagéo (TRS, 2009). Ndo questionando o viés tecnicista e pro-
dutivista herdado da modernizagéo agricola, tal nogdo se revela uma contradigdo, dado que
ndo possui fundamento termodinamico relacionado as perspectivas de sustentabilidade dos
agroecossistemas (GONZALEZ DE MOLINA; GUZMAN CASADO, 2017).

' Para corrigir tal distorgao, a contabilidade econdmica dos agroecossistemas deve incluir os
hectares virtuais necessarios para a produgdo/extragao dos recursos mobilizados pela via dos
mercados. Para isso, como sera mostrado mais adiante, o método Lume propde o uso de um
fator de corregdo chamado indice de endogeneidade.
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x0s econémico-ecoldgicos dos agroecossistemas, torna-se evidente o carater
puramente retérico das novas narrativas legitimadoras da agricultura industrial
associadas as nogdes de intensificagdo sustentavel e agricultura climatica-
mente inteligente (FAQ, 2010).

A intensificagao orientada pelo trabalho

A intensificagdo orientada pelo trabalho baseia-se fundamentalmente no
aprimoramento continuo do capital ecoldgico, do capital social e do capital
humano mobilizados no processo de trabalho visando a melhoria da eficiéncia
técnico-econdémica dos agroecossistemas. Ao contrario da légica da intensifi-
cacgdo orientada pelo capital, esta € uma abordagem enddgena de desenvolvi-
mento, ancorada na valorizagdo e na continua expansao da base autocontro-
lada de recursos localmente disponiveis.

0 termo intensificagao pode se referir tanto ao aumento da intensidade do
agroecossistema (ou de um determinado subsistema) quanto ao processo que
leva a tal aumento. Estilos contrastantes de gestdo econémico-ecoldgica con-
dicionam trajetdrias igualmente contrastantes de intensificagéo. Os estilos de
gestéo que dependem essencialmente da mobilizagao de fatores de produgao
provenientes da base de recursos autocontrolada levam a trajetérias de inten-
sificagéo orientadas pelo trabalho e tendem a refletir graus mais elevados de
campesinidade. Por outro lado, estilos mais empresariais, em que a reprodugao
do agroecossistema é dependente do mercado, moldam trajetérias de intensifi-
cagao baseadas no uso sistematico (e crescente) do capital financeiro.

De acordo com Ploeg (2008), mesmo existindo testemunhos impressio-
nantes de intensificagdo orientada pelo trabalho ao longo da histéria, a trajeto-
ria camponesa de desenvolvimento agricola tem sido muito pouco explorada
teoricamente, além de ser uma perspectiva ausente em grande parte dos de-
bates atuais sobre desenvolvimento. Essa contradigdo se deve principalmente
ao dominio exercido pelo paradigma da modernizagao sobre as instituicdes
cientificas e politicas, fazendo com que elas tenham se tornado incapazes de
identificar, descrever e analisar as possibilidades de intensificagéo orientadas
pelo trabalho.

Na opinido de Ploeg, tais trajetdrias de desenvolvimento tém sido oculta-
das pelas sombras projetadas por trés tipos de mistificagdes relacionadas ao
modo de produgéo camponesa. O primeiro esta relacionado a suposta existén-
cia de um teto agrario, ou seja, uma capacidade de suporte inerente as qua-
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lidades ecoldgicas de ecossistemas particulares. De acordo com esse ponto
de vista, independentemente dos meios a sua disposi¢édo e por mais criativa e
resiliente que seja, a agricultura camponesa também esta sujeita a limites em
termos de desenvolvimento econémico. Como resultado, ela estaria condena-
da a produgédo de subsisténcia e a pobreza (SCHULTZ, 1983).

A segunda mistificagdo diz respeito a indevida aplicagéo da lei de rendimen-
tos decrescentes, como formulada pela economia neocléssica, para previsdo do
comportamento econémico da agricultura camponesa. Segundo esse ponto de
vista, acima de um determinado nivel de investimento em trabalho no agroecos-
sistema, cada hora adicional trabalhada representaria um menor incremento na
produgao, podendo até tornar-se contraproducente e antieconémico. Em situa-
¢Oes concretas, no entanto, esse padrao cartesiano de funcionamento do agro-
ecossistema ocorre mais como excegao e ndo como regra. Os rendimentos ndo
decrescem, justamente porque os agroecossistemas familiares sdo dinamicos
e evoluem constantemente, com capacidade de produzir respostas adaptativas
as transformagdes internas e externas que ocorrem ao longo do tempo'. Ao
contrdrio das afirmagbes candnicas sobre o tradicionalismo conservador do
campesinato encontradas nos textos cldssicos da modernizagdo agricola, as
analises longitudinais das comunidades tradicionais mostram que a criatividade
e a inovagao sao elementos estruturantes do trabalho camponés.

Finalmente, a terceira mistificagao, diretamente relacionada com a primei-
ra, refere-se aos abundantes exemplos empiricos de estagnacgdo e pobreza
entre as comunidades camponesas mundo afora. Por meio de uma aplicagéo
simplista e canhestra do método indutivo, situagdes de precariedade e vulne-
rabilidade material sdo apresentadas como exemplos incontestaveis do su-
posto atraso intrinseco a agricultura camponesa. Ploeg, no entanto, chama a
atencdo para o fato de que nao existem estudos completos sobre as causas
especificas de tal estagnagdo. Além disso, as indicagdes ja estudadas, que
nao possuem qualguer conexao com a suposta incapacidade de desenvolvi-
mento inerente a agricultura camponesa, séo sistematicamente ignoradas nos
circulos académicos e politicos. Diante desse cenario, o autor argumenta que
a miséria implicita na pratica é transformada em pobreza na teoria (PLOEG,
2008, p. 47).

7Lenin alegou que a lei de rendimentos decrescentes € uma abstragdo vazia que ignora os ni-
veis de desenvolvimento tecnoldgico e os estados das forgas produtivas. Consequentemente,
ao invés de uma lei universal, temos uma lei extremamente relativa - téo relativa, de fato, que
nédo pode ser chamada de lei, ou mesmo uma caracteristica intrinseca da agricultura (LENIN,
1961, p. 109 apud PLOEG, 2013, p. 107). Outra observagao feita pelo autor é altamente relevante
para os propésitos da andlise proposta no método Lume: isso explica porque nem Marx nem os
marxistas falam dessa lei, apenas os representantes da ciéncia burguesa fazem tanto barulho
sobre ela (LENIN, 1961, p. 110 apud PLOEG, 2013, p. 107).
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Ploeg (2014) identifica cinco mecanismos principais nas trajetoérias de in-
tensificagéo orientadas pelo trabalho. Tais mecanismos podem ocorrer isola-
damente ou em diferentes combinagées:

- Maior investimento em forga de trabalho e em instrumentos de trabalho,
0 que permite maior atengdo e cuidado com cada objeto de trabalho e, con-
sequentemente, maior eficiéncia na converséo de bens ecoldgicos em bens
econdémicos. Aumentar a frequéncia e o cuidado no capinar, dar maior atengao
a saude de cada animal e investir mais na produgao de sementes, forragens,
e fertilizantes organicos de qualidade sdo exemplos de praticas de intensifica-
gao orientada pelo trabalho.

- Ajuste fino das praticas de manejo, o que se relaciona a capacidade do
NSGA de adaptar seu processo de trabalho ao contexto ecoldgico local. Ao
contrdrio das estratégias reducionistas da agricultura industrial, concebidas
para limitar os efeitos depressivos de fatores ecoldgicos criticos sobre a produ-
tividade do trabalho, o ajuste fino é obtido pelo emprego de praticas multifun-
cionais capazes de regular os processos ecoldgicos a escala da paisagem. Por
exemplo, cercas vivas criadas a partir de diferentes espécies de arvores podem
desempenhar varias fungdes econémico-ecoldgicas no agroecossistema: ci-
clagem de nutrientes, contencgao de ventos, produgéo de ragdo animal e lenha,
abrigo para inimigos naturais, etc. Em outras palavras, o objetivo é desenvolver
solugdes sistémicas para problemas de natureza sistémica'. Os ajustes finos
sao realizados diretamente pelos membros do NSGA com base em ciclos de
observacgao, interpretagéo, reorganizagao e avaliagdo, muitas vezes langando
ma&o de experimentagédo local. Esses processos de aperfeicoamento das prati-
cas de manejo sao altamente dependentes de conhecimento contextualizado,
um elemento imaterial da base de recursos locais autocontrolada que pode ser
expandido e enriquecido continuamente por meio da participagao do NSGA em
redes sociotécnicas de ambito territorial nas quais o conhecimento experimen-
tal circula livremente como um bem comum (HESS; OSTROM, 2007).

8 Um exemplo tipico desse contraste sdo as estratégias para lidar com a deficiéncia do ni-
trogénio nos solos cultivados. A solugdo pratica proporcionada pela abordagem reducionista
para essa limitagdo agronémica é o uso de fertilizantes nitrogenados soluveis. Para a abor-
dagem sistémica, por outro lado, a solugdo envolve 0 manejo da biomassa, incluindo a intro-
dug&o no agroecossistema de espécies que fixam o nitrogénio atmosférico. Na abordagem
reducionista, embora o fator limitante seja reduzido, efeitos ecoldgicos indesejdveis podem ser
gerados, como a acidificagdo do solo, o aumento da vulnerabilidade das culturas a insetos e
patégenos, a contaminagéo do lengol fredtico, etc. Na abordagem sistémica, o fator limitante
é equilibrado com outros fatores de crescimento, promovendo ambientes saudaveis para o
desenvolvimento de culturas. As praticas reducionistas dependem pouco do contexto em que
serdo empregadas. O emprego da abordagem sistémica exige o ajuste fino, ja que as praticas
devem ser adaptadas in situ por serem especificas do local (site specific).
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- O continuo aprimoramento dos recursos utilizados no processo de produ-
¢ao, especialmente objetos de trabalho. De modo geral, essas melhorias ocor-
rem lentamente a partir de um cuidadoso equilibrio entre o trabalho produtivo
e o reprodutivo no agroecossistema. Exemplos por exceléncia desse mecanis-
mo sdo os investimentos em melhorias da qualidade do solo via adubacg&o or-
ganica, controle de erosao, irrigagéo, drenagem, etc., o melhoramento genético
de variedades de culturas e ragas animais, além da paulatina introducdo de
infraestruturas produtivas.

- A'inovagao local, ou seja, a introdugao de novas tecnologias e processos
que aumentam a eficiéncia na conversdo dos recursos em produtos.

- O quinto mecanismo, decisivo para o resultado econémico do agroecos-
sistema, esta relacionado ao que Ploeg denomina de calculus, ou seja, a forma
particular como 0os NSGAs percebem, calculam, planejam e ordenam o pro-
cesso de trabalho. O autor destaca o contraste entre as racionalidades econ6-
micas da agricultura capitalista e familiar: a primeira, interessada em obter o
maximo retorno sobre o capital investido (lucro), a segunda, voltada a otimizar
a remuneragdo de seu trabalho (valor agregado). Embora a produgéo de valor
agregado seja o objetivo central da economia da agricultura familiar, diferentes
estratégias podem ser adotadas para alcangar esse objetivo. Estilos de gestao
econdmico-ecoldgica mais alinhados ao célculo empresarial (reproducéo de-
pendente do mercado) enfatizam economias de escala, enquanto estilos com
maior grau de campesinidade (reprodugao relativamente autébnoma e histori-
camente garantida) procuram aumentar a intensidade. Em termos praticos, a
diferenga crucial entre as duas estratégias reside no fato de que a Ultima enfa-
tiza a melhoria dos resultados fisicos de sua produgao e a redugao dos custos
de producdo, enquanto a primeira procura aumentar a rentabilidade unitaria
dos produtos comercializados (a margem prego-custo) e expandir o tamanho
operacional de sua atividade produtiva.

Valor agregado: a renda do trabalho

Ao situar o trabalho como elemento central na produgao de riqueza, o mé-
todo Lume assume o valor agregado (VA) como principal indicador na andli-
se econdmico-ecoldgica dos agroecossistemas. Por essa razao, o resultado
econdmico do agroecossistema é apresentado sob uma perspectiva diferen-
te da abordagem adotada pelas estatisticas oficiais, focada no valor bruto
da produgéo (VBP). Como expressdo monetaria da soma de todos os bens
produzidos em um periodo de um ano, o VBP mascara a riqueza efetivamen-
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te produzida pelo processo de trabalho, uma vez que é calculado pela com-
binagédo do valor dos produtos finais com a soma dos insumos comerciais
consumidos em sua produgdo (consumos intermediarios). O valor agregado
¢ calculado como a diferenga entre o valor monetario dos bens produzidos
(se vendidos, autoconsumidos e/ou doados) e os custos de insumos incor-
ridos durante a produgéo. Portanto, ele expressa o valor da produgdo sem o
efeito de dupla contagem, proporcionando uma representagédo substantiva
da economia do agroecossistema.

O conceito de valor agregado e os modelos interpretativos a ele associados
nos permitem identificar, categorizar e analisar a organizagao e 0s processos
de trabalho dos NSGAs e suas ligagdes com a geragdo de renda. Também
nos permitem determinar como essa renda é compartilhada entre os diversos
membros do NSGA (homens, mulheres e jovens) e os outros agentes socio-
econdmicos direta ou indiretamente envolvidos no processo produtivo (traba-
Ihadores diaristas, proprietdrios de terras, bancos, etc.).

A aplicagdo do conceito de valor agregado contribui também para revelar as
relagBes de interesse e poder que organizam as transagdes econémicas nos terri-
torios nos quais os agroecossistemas estéo localizados. E na esfera da circulagéo
que a porgao de riqueza criada a partir do trabalho dos NSGAs destinada a venda
se converte em prego e adquire expressdo monetdria. Sob diferentes formas e
condigdes, é no espago dos mercados que se trava a disputa politica pela apropria-
¢ao da maior parte do valor agregado pelo trabalho agricola. O resultado dessas
relagbes depende da capacidade dos membros dos NSGAs e de sua integragao
com processos de organizagdo econémica e politica autdbnoma nos territorios.
Ao incorporar esses mecanismos de participagao social na andlise dos agro-
ecossistemas, o método Lume rompe com os postulados das vertentes liberais da
economia que concebem as familias agricultoras como empresas individuais em
concorréncia aberta no mercado. Em vez disso, passam a ser concebidas como
atores socioecondmicos e politicos que cooperam com outros atores, principal-
mente dentro do territério, na formagado de redes sociotécnicas para defender a
mais elevada medida monetdria para os produtos de seu préprio trabalho.

Desse ponto de vista, ao enfocar a riqueza efetivamente gerada pelo traba-
lho, 0 método prop&e uma dupla abordagem analitica: a) sobre os processos
de trabalho que impulsionam a economia dos agroecossistemas; b) sobre a
natureza dos mediadores individuais e/ou coletivos (sindicatos, associagdes,
cooperativas, bancos de sementes, etc.) e circuitos mercantis que apoiam as
estratégias dos NSGAs para a otimizagao do valor agregado no processo de
conversao da riqueza produzida em dinheiro.
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A Agroecologia e o enraizamento economico dos
agroecossistemas

Seguindo a abordagem analitica proposta nas se¢des anteriores, agroe-
cossistemas séo entendidos como construgbes socioecoldgicas, ou seja,
resultado da continua interacéo e transformagédo mutua entre processos so-
ciais e naturais. O padrao técnico-econdmico da agricultura de base industrial
se desenvolve a partir da tentativa sistematica de desconectar a economia
dos agroecossistemas da ecologia dos ecossistemas em que se estruturam.
Nos estabelecimentos produtivos que seguem tal padréo, a unidade orgénica
entre a produgao econdmica e a reprodugao ecoldgica responsavel pela evo-
lugdo das praticas agricolas durante milhares de anos é desarticulada para
dar lugar ao desenvolvimento de metabolismos industriais moldados por
fluxos lineares e cada vez mais globalizados de matéria e energia. Tais me-
tabolismos sdo intrinsecamente insustentdveis: por um lado, apropriam-se
da natureza como uma fonte interminavel de recursos; por outro, descartam
residuos e poluentes de volta ao meio ambiente natural, tratando-o como um
sumidouro ilimitado.

Como abordagem cientifica para o desenvolvimento de sistemas alimenta-
res sustentdveis (GLIESSMAN, 2015), os conceitos e métodos da Agroecolo-
gia se concentram na melhoria e/ou restauracdo de metabolismos organicos
capazes de promover a intensificagdo econémica sem a simplificagéo eco-
logica dos agroecossistemas (PETERSEN; SILVEIRA; GALVAO FREIRE, 2012;
PETERSEN, 2018). Trata-se de reconstruir a natureza circular dos processos
econdmicos nos sistemas agroalimentares, por meio da mimetizagdo dos
principios-chave dos processos ecolégicos (JONES; PIMBERT; JIGGINS, 2011,
RIECHMANN, 2006). Seu objetivo é combinar as vérias fungdes sociais da agri-
cultura, a comegar pela producéo e distribuigao de alimentos em quantidade,
qualidade e diversidade para uma populagéo global crescente diante do con-
texto inexoravel de mudancas climaticas e de uma progressiva escassez de
fontes fosseis de energia.

Do ponto de vista conceitual, trata-se de reorganizar os sistemas agroali-
mentares por meio de economias de escopo, em substituicdo a tendéncia
atual de expanséo global das economias de escala, cujo objetivo é reduzir os
custos unitarios por meio da especializagéo produtiva de agroecossistemas e
territérios rurais e da expansao sucessiva das escalas de produg¢do. Em con-
traste, as economias de escopo (ou de sinergia) procuram reduzir os custos
totais pelo efeito de sinergia entre diversas atividades produtivas coordenadas
a partir de um Unico processo de gestdo. As economias de escopo se bene-
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ficiam da circularidade dos fluxos econémico-ecoldgicos no nivel territorial.
Reproduzem assim um principio basico no funcionamento dos sistemas na-
turais: os residuos de uma espécie séo utilizados como alimento para outra,
ou sdo convertidos nos elementos necessarios para a reproducdo de outros
processos econdmico-ecoldgicos na escala da paisagem.

A gestdo dos sistemas agroalimentares pela légica da economia de es-
copo envolve duas estratégias complementares: a) o uso do mesmo fator de
produgdo em diferentes processos produtivos, especialmente aqueles sobre
0s quais as familias possuem o direito de posse e autonomia de gestao, tais
como o trabalho familiar, a terra e outros bens ecoldgicos; e b) a construgdo
e manutengao de dispositivos de a¢ado coletiva (mercados locais, bancos de
sementes locais, mecanismos de ajuda mutua, etc.) em nivel territorial que
permitem as familias mobilizar fatores de produgdo a partir de uma base de
recursos socialmente regulada dentro das comunidades (bens comuns) e se
beneficiar economicamente de sua produgao, por meio de circuitos locais de
escoamento, sejam eles mercantis ou n&o.

Ambas as estratégias se combinam para reduzir o grau de mercantilizagao
dos agroecossistemas e, consequentemente, aumentar os niveis de governan-
¢a dos atores locais sobre seus processos de trabalho. Por outro lado, as rela-
¢Oes de reciprocidade assumem maior importancia na estrutura de governan-
¢a do metabolismo dos sistemas agroalimentares. Assim, o desenvolvimento
e a disseminagado de economias de escopo na gestdo dos agroecossistemas
depende da existéncia de contextos institucionais favoraveis a criagdo e esta-
bilizagdo das fungbes metabdlicas mediadas por mecanismos de reciproci-
dade, seja nas trocas com a natureza (apropriagdo e excregdo) ou na esfera
social (transformagao, circulagédo e consumo).

Nesse sentido, o aperfeigoamento dos mecanismos de reciprocidade eco-
Iégica e reciprocidade social é um elemento decisivo para um maior enraiza-
mento da economia — tal como definido por Polanyi (2001) - dos agroecos-
sistemas em arranjos institucionais controlados pelos proprios atores locais,
sejam eles agricultores, processadores, comerciantes ou consumidores.
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Procedimentos
metodolagicos

a Ecologia (Odum 1988):

m uma definicdo sintética, o agroecossis-
——  tema pode ser compreendido como um
L ecossistema cultivado, socialmente ge-
rido. Seu desenvolvimento no espago e no tempo
resulta de processos de coproducdo entre a natu-
reza viva e o trabalho humano, sendo este ultimo
diretamente condicionado pelas relagbes sociais
vigentes. Para abordar esse complexo multivaria-
vel, multidimensional, dindmico e de dificil siste-
matizagdo, o método toma como referéncia duas
ideias basicas do pensamento sistémico aplicado



a) As propriedades do todo ndo podem ser reduzidas a soma das partes.
Quando as partes interagem entre si, geram processos de auto-organi-
zagao sistémica (propriedades emergentes) néo previstas a partir do
estudo dos componentes isoladamente;

b) N&o é necessario o conhecimento prévio de todas as partes para que
o todo seja compreendido.

A combinacgado desses dois enunciados em um processo logico de pro-
ducao de conhecimentos exige a compreensao simultanea da estrutura do
agroecossistema e de seu funcionamento econémico-ecoldgico. De for-
ma analoga a Ecologia, o método langa méao da elaboragao de modelos
como recurso metodoldgico para a representagao dos agroecossistemas’.
Como uma representagéo simplificada de um sistema complexo, a mode-
lizagdo € realizada por meio da selegdo de determinados componentes e
processos, possibilitando transformar um conjunto genérico e disperso de
informagdes identificadas e dimensionadas em campo em uma estrutura
conceitual na qual as informagdes e dados sdo condensados e organizados
de forma coerente.

Parciais e simplificadores por natureza, os modelos podem ser cons-
tantemente aprimorados e refinados. O grau de envolvimento € tdo subje-
tivo e 0 método tdo empirico que jamais restara duvida quanto ao carater
provisoério das analises feitas por meio desse tipo de abordagem. Ao ado-
tar uma abordagem aproximativa para a construgdo do conhecimento?,
0 método é baseado no principio da ignorédncia dtima, ou seja, focado no
objetivo de coletar as informag&es necessarias e suficientes para adquirir
niveis crescentes de compreensao sobre a dinamica dos agroecossiste-
mas analisados.

' Na linguagem cotidiana o termo modelo tem ao menos trés acepg¢des. Como substantivo,
0 modelo implica uma representacgéo; como adjetivo, implica um ideal; como verbo, modelar
significa demonstrar. No uso cientifico os trés significados sdo incorporados. Na construgao
de modelos, criamos uma representagao idealizada da realidade a fim de demonstrar algumas
de suas propriedades (SANTOS, 2002). Como produtos conscientes de um distanciamento
em relagdo a realidade, os modelos permitem o retorno ao mundo real por meio de questdes
e indagacgdes indefinidamente renovaveis (BOURDIEU; CHAMBODERON; PASSERON, 1999).

20 A abordagem aproximativa corresponde a uma objetivacédo inacabada da realidade como,
alids, reza a boa pratica cientifica (BACHELARD, 2004). Processos de construgdo de conheci-
mento fechados em si mesmos, que ndo abrem espacgo para duividas e ambiguidades, produ-
zem verdades frageis que logo revelam a sua incongruéncia com o mundo objetivo. A negagdo
e a duvida sistemadtica acerca do conhecimento previamente produzido constituem um dos
principios fundamentais do avango do préprio conhecimento. Ao adotar essa perspectiva epis-
temoldgica, o método se fundamenta em um processo de construgéo do conhecimento ciente
de suas proprias virtudes e insuficiéncias.
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Em uma definicao sintética,
0 agroecossistema pode
ser compreendido como
um ecossistema cultivado,
socialmente gerido.

Ao criar uma base comum para o didlogo, os instrumentos de mode-
lizagdo propostos pelo método permitem que as percepgbes e interpre-
tagdes dos diferentes atores envolvidos no processo - especialmente as
dos agricultores (mulheres e homens, jovens e adultos) - sejam reconheci-
das e incorporadas na analise. A produgéo e a reflexdo critica sobre essas
representagbes em colaboragdo com familias agricultoras e, sempre que
possivel, com especialistas de diferentes dreas do saber, favorecem o dia-
logo intercultural e a transdisciplinaridade, contribuindo para a superagéao
das perspectivas difusionistas e reducionistas que ainda dominam as con-
cepgdes metodoldgicas empregadas nos servicos de extensao rural e de
pesquisa agricola.

A modelizagao dos agroecossistemas

Os modelos para a representagdo dos agroecossistemas sédo elabora-
dos a partir das informagdes levantadas em campo por meio de entrevis-
tas semiestruturadas?'. Orientadas por um roteiro basico de questdes que
recobrem o universo de varidveis ambientais, sociais, técnicas, culturais e

21 A entrevista semiestruturada tem as caracteristicas de uma conversagao aberta (didlogo), fo-
cada em determinados assuntos. Nesse sentido, difere de uma entrevista formal orientada por
um questionario fechado e que, portanto, limita a interatividade dialdgica entre entrevistador e
entrevistado. Embora o questionario fechado tenha a vantagem de levantar dados e informagdes
precisas que podem ser tabuladas e contrastadas, tem a desvantagem de estreitar o escopo da
entrevista, impedindo que aspectos importantes para a compreensdo do agroecossistema se-
jam identificados e registrados. Ja a entrevista semiestruturada é conduzida por um guia orien-
tador que pode ser adaptado segundo as circunstancias. Ainda que algumas questoes fechadas
possam ser inseridas no guia, a metodologia enfatiza o didlogo orientado por questdes abertas.



institucionais envolvido na configuragao do agroecossistema, as entrevis-
tas sdo conduzidas no formato de um didlogo no qual entrevistadores e
entrevistados dispdem de ampla liberdade para acrescentar aspectos que
julguem relevantes.

As informagdes levantadas referem-se a estrutura e ao funcionamento
econdmico-ecoldgico do agroecossistema tal como ele se expressa no ciclo
produtivo em que a entrevista é realizada, mas também em periodos anterio-
res. Dois instrumentos sdo utilizados para sistematizar e apresentar essas
informacgdes de forma coerente: uma linha do tempo para o ordenamento
das informagdes relacionadas a trajetoria evolutiva do agroecossistema; e
um diagrama de fluxos para a representagéo da estrutura e dinamica funcio-
nal do agroecossistema. Esses instrumentos contribuem para que a analise
do agroecossistema seja contextualizada no tempo, como um ponto contin-
gente de uma trajetoria historica, e no espago, como uma unidade operacio-
nal singular vinculada ao entorno social e institucional por meio de fluxos de
intercambio econémico-ecoldgico.

A linha do tempo do agroecossistema

O registro cronoldgico dos principais eventos/acontecimentos na trajetoria
do agroecossistema permite analisar o processo histérico em uma sequéncia
coerente. Ndo se trata, portanto, de gerar uma lista de fatos desconectados
entre si. A linha do tempo é essencial para discernir as estratégias subjacen-
tes que informam a evolugdo do agroecossistema, ressaltando o papel dos
agricultores, homens e mulheres, como protagonistas de seu proprio desen-
volvimento.

A andlise da linha do tempo permite examinar a presente configuragdo do
agroecossistema como a expressdo sociomaterial de uma entre tantas pos-
sibilidades de desenvolvimento contidas no passado, a0 mesmo tempo em
que auxilia a identificagdo dos objetivos estratégicos do NSGA para o futuro.
Nesse sentido, contribui para que o agroecossistema seja descrito e analisado
como uma construgdo social resultante da interface entre o acumulo de de-
cisdes técnico-econémicas tomadas no passado e os objetivos estratégicos
para o futuro.

Enquanto a pesquisa da realidade agraria baseada na teoria da moderni-
zagao agricola considera o desenvolvimento rural um processo linear impul-
sionado por uma racionalidade econémica supostamente superior e universal,
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essa perspectiva analitica apreende o agroecossistema como o resultado de
processos historicos moldados por escolhas estratégicas feitas em momen-
tos especificos na trajetéria de vida do NSGA. Trata-se, em esséncia, de uma
relagdo dialética entre o possivel e o real (KOSIK, 2002) 22.

Ao apreender o agroecossistema enquanto um sistema sociotécnico mol-
dado por uma estratégia de reprodugdo de um NSGA, a abordagem centra o
seu foco nos padrdes de congruéncia entre as praticas técnico-econdmicas
adotadas durante a sua trajetéria evolutiva. Esses padrées definem simulta-
neamente a organizagao interna do agroecossistema e as relacdes externas
estabelecidas pelo NSGA, ou seja, os diferentes niveis de integragédo e/ou de
afastamento estratégico de redes sociotécnicas estruturadas no territorio.
Esses padrdes de congruéncia séo ativamente construidos pelo NSGA com
base na selegdo das praticas a cada momento da trajetéria em resposta as
contingéncias internas e externas ao agroecossistema, sejam elas positivas
Ou negativas.

Trata-se, em sintese, de um padrédo de organizagéo do processo de traba-
Iho que concatena as atividades produtivas e reprodutivas e orienta investi-
mentos de capital, exercendo forte influéncia na trajetdria de transformacéo
do agroecossistema. Embora ndo haja regras deterministas nesses processos
evolutivos, diferentes padrées de organizagdo sociotécnica tendem a impul-
sionar trajetdrias contrastantes de desenvolvimento, gerando um sentido de
continuidade entre o passado, o presente e o futuro.

As informagbes essenciais sobre a trajetéria do agroecossistema sao re-
gistradas em uma matriz cronoldgica elaborada especificamente para esse
exercicio de sistematizagdo (Figura 2). Além de ordenar os eventos mais signi-
ficativos segundo uma légica predeterminada por variaveis internas e externas
ao agroecossistema, facilitando a compreensao do encadeamento entre elas,
esse instrumento tem por objetivo padronizar o procedimento de sistematiza-
gao dos eventos no tempo segundo dimensdes especificas, facilitando a co-
municagao de seus conteudos.

22 Nesse sentido, 0 método Lume adota uma abordagem do materialismo histérico-dialético
(MARX, 1983). Ele toma como ponto de referéncia as praticas sociais concretas (praxis) re-
lacionadas a reprodugdo da vida social, dando centralidade ao significado do trabalho nos
processos de transformagéo da natureza e de mediagéo das relagdes sociais. Ao empregar
essa perspectiva analitica, torna-se possivel compreender como as praticas adotadas ao lon-
go do tempo pelo NSGA interagem entre si para configurar um agroecossistema peculiar, ao
mesmo tempo em que estdo coerentemente vinculadas a redes sociotécnicas estruturadas
em escalas geograficas mais amplas.



FIGURA 2. Matriz cronoldgica para registro de informagdes sobre a trajetoria
do agroecossistema

Linha do tempo do Agroecossitema

Familia: Area: Comunidade: Municipio:

Outros

Capital fundiario e
equipamentos

Produgéo animal
Produgéo vegetal
Sistema peridoméstico
Ciclo de vida da familia

Agroecossistema

1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2003
2010
2011
2012
2013
2014

Participagdo na gestao de
bens comuns Integragdo

Acesso a conhecimento

Integragao a espagos politico-
organizativos

Acesso a mercados

Acesso a politicas publicas

Outros

Anos 0123456 78 91011121314151617181020

Territorio/mercados

As informagdes registradas na linha do tempo podem ser analisadas em
dois sentidos complementares:

1. No sentido longitudinal: ao interpretar as informagbes ao longo da
linha do tempo, podemos identificar as mudangas ocorridas na tra-
jetdria. De forma geral, os agroecossistemas evoluem por meio de
mudangas sutis - resultantes da incorporagéo gradativa de inovagbes
econdmicas, socio-organizativas e técnicas. Ao longo do tempo, essas
mudangas alteram significativamente a estrutura e o funcionamento
dos agroecossistemas. Em algumas situagdes, sdo identificadas tra-
jetdrias que passam por mudangas abruptas (positivas ou negativas)
em momentos especificos, levando a uma rapida reorganizagéo do
processo de trabalho do NSGA. Esses momentos criticos de inflexdo
costumam ocorrer quando o NSGA amplia o seu acesso a terra (por
compra ou por meio de politicas distributivas), acessa novos merca-
dos, da inicio a uma nova atividade econdmica, perde um membro da
familia (por morte ou migragao), quando ocorrem mudangas drasticas
de natureza ambiental e/ou de mercados, etc.
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2. No sentido transversal: permite revelar as influéncias entre as di-
ferentes variaveis registradas na linha do tempo, assim como ten-
déncias no agroecossistema, o que contribui para identificar como
0s NSGAs combinam os elementos do processo de trabalho (ob-
jetos de trabalho, forga de trabalho e instrumentos) e respondem
as mudangas no ambiente politico-institucional. Dois elementos-
-chave podem ser identificados nesse exercicio: a) a influéncia dos
mecanismos de integragao social do NSGA na comunidade e nos
mercados sobre o processo de trabalho (incluindo as técnicas de
producéo e beneficiamento, os canais de comercializagéo, o aces-
so a conhecimentos e a bens comuns, etc.); e b) a influéncia das
politicas sobre os processos de transformacao da estrutura e do
funcionamento do agroecossistema.

O diagrama de fluxo do agroecossistema

0 método Lume enfoca a economia dos agroecossistemas a partir de uma
avaliagéo substantiva do processo econdmico (POLANYI, 2012)%, buscando
analisar como os fluxos econémico-ecoldgicos se estruturam e se integram
na realidade dos territérios em que estdo inseridos. Para tanto, o método pres-
supde a representagao da economia dos agroecossistemas por meio de dia-
gramas de fluxos. Essa ferramenta langa mao de duas nogdes derivadas da
teoria sistémica (Quadro 2) para: a) delimitar o agroecossistema; e b) definir a
estrutura e o funcionamento do agroecossistema.

O exercicio de modelizagdo proposto envolve trés fases: a representa-
gao da estrutura do agroecossistema; a representagao do funcionamento do
agroecossistema (definicdo de fluxos); e a quantificagédo dos fluxos.

23Segundo Polanyi (2012), a economia pode ser apreendida por dois sentidos, o substantivo e
o formal. O primeiro decorre da realidade e o segundo da I6gica (POLANYI, 2021, p. 294). O sig-
nificado substantivo da economia decorre da dependéncia que o ser humano tem da natureza
e dos seus semelhantes para sobreviver. Refere-se ao intercambio com o seu meio natural e
social, na medida em que isso resulta em lhe garantir os meios para satisfazer suas neces-
sidades materiais... O significado formal implica um conjunto de regras referentes a escolha
entre os usos alternativos de recursos escassos (POLANYI, 2021, p. 293-294).



Quadro 2. A perspectiva sistémica

Todo sistema € uma abstragéo. A sua delimitagéo busca organi-
zar e processar o conhecimento relacionado ao conjunto de elemen-
tos coordenados do contexto da vida real que funciona como uma
estrutura organizada de forma relativamente autbnoma, mas depen-
dente do seu entorno para se reproduzir. Nesse sentido, o sistema
€ uma unidade que se reproduz no espago e no tempo a partir do
equilibrio dindmico estabelecido entre os processos internos de au-
to-organizagéo e os lagos de dependéncia com o contexto externo. O
sistema so existe devido a sua dupla condicdo de abertura e de fecha-
mento para o exterior. Portanto, deve ser concebido simultaneamente
como uma unidade do contexto e como uma diferenga em relagdo a
esse contexto. Para existir como uma unidade do contexto, o sistema
se diferencia em relagdo ao contexto (MORIN, 2008). Como produto
de contextos peculiares, os sistemas estabelecem niveis hierarquicos
entre si. Estdo estruturalmente subordinados em sistemas de maior
escala de abrangéncia e sdo compostos por outros de menor escala.
Do ponto de vista conceitual, o sistema se situa em um nivel hierar-
quico entre os subsistemas e 0s suprassistemas. Além de contextual,
o enfoque sistémico é processual, o que significa que os sistemas
se transformam continuamente por meio de processos adaptativos
desencadeados por mudangas nesse contexto. Considerando sua
dupla condicdo de abertura e fechamento ao contexto em que esta
inserido, o agroecossistema deve ser concebido como uma unidade
que se autogoverna, ja que € ele que estabelece os proprios limites
mediante operagoes de exclusdo que se processam no seu interior
a partir de dindmicas que se moldam no tempo como resultado de
transformagdes nos contextos externo e interno (MATURANA, 1975).
Esse padrédo de organizagéo sistémica assume a forma de uma rede
metabdlica. A fungdo de cada subsistema nessa rede é contribuir
para a producdo e a transformagéao de outros subsistemas e, ao mes-
mo tempo, ajudar a manter a dinamica auto-organizacional do todo.
Adicionalmente, o sistema seleciona as trocas de matéria, energia e
informagao que realiza com o exterior de forma a conservar e renovar
continuamente sua estrutura e funcionamento.
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A representacgao da estrutura do agroecossistema

O instrumento de modelizagéo proposto pelo método Lume estabelece
uma padronizagao conceitual para a representagéo dos elementos estruturais
do agroecossistema, bem como dos fluxos econdmico-ecolégicos que os vin-
culam sistemicamente. Tendo como referéncia a organizagdo do processo de
trabalho do NSGA, as seguintes unidades estruturais séo representadas nos
diagramas de fluxo:

- Agroecossistema: corresponde a infraestrutura ecoldgica (composta por
elementos naturais e artificiais) empregada pelo NSGA em seu processo de
trabalho.

- Subsistemas: sédo definidos como as unidades basicas de gestdo eco-
ndmico-ecoldgica de um agroecossistema. Podem compreender uma Unica
producéo econdmica (um pomar de laranjas, por exemplo) ou um conjunto
integrado de produgdes (um campo com culturas anuais, um quintal domés-
tico, etc.).

- Mediadores de fertilidade: s&o elementos estruturais do agroecossis-
tema que exercem a fungdo de captar, armazenar, transportar e processar
recursos abidticos (dgua, nutrientes e radiagdo) mobilizados pelo processo
de trabalho do NSGA. Na metodologia proposta, sao representados apenas
os elementos artificiais da infraestrutura ecoldgica, ou seja, 0s equipamentos
e benfeitorias.

- Suprassistemas: o NSGA estabelece relagbes com trés tipos de supras-
sistemas correspondentes as instituicdes reguladoras dos principais mecanis-
mos de integragéo social, tal como proposto por Polanyi (2001): a reciprocida-
de, a redistribui¢éo e as trocas mercantis. S&o eles:

1. A comunidade: para fins da andlise aqui proposta, comunidade é
definida como o universo social no qual o NSGA realiza transagdes
econémicas mediadas exclusivamente por relacdes de reciprocidade
(trocas ndo mercantis, ou seja, ndo mediadas pelo dinheiro).

2. 0O Estado: as trocas econdémicas entre 0s agroecossistemas e o Esta-
do se processam em duas diregdes: a) os fluxos de entrada no agroe-
cossistema correspondem aos recursos publicos (financeiros ou n&o)
redistribuidos pelas politicas e programas oficiais; b) os fluxos de sai-
da do agroecossistema representam o pagamento de tributos e taxas
publicas efetuado pelo NSGA.



3. Mercados: sdo as instituigbes nas quais 0s produtos e servigos gera-
dos pelo trabalho do NSGA s&o convertidos em dinheiro ou, no sentido
inverso, onde o capital financeiro do NSGA ¢é intercambiado por bens
materiais e/0ou servigos.

Como construgdes sociopoliticas, os mercados séo representados na mo-
delizagéo proposta segundo trés categorias relacionadas aos seus respectivos
mecanismos de regulagédo: mercados convencionais, mercados territoriais e
mercados institucionais.

Os mercados convencionais (capitalistas) sdo estruturados e regulados por
relagBes impessoais segundo regras, normas e convengdes abstratas. Os NSGAs
e as redes das quais participam em dmbito local ndo possuem poder de influéncia
na construgao e regulacdo desses mercados. As transagGes econdémicas neles
estabelecidas, seja a montante e ou a jusante do agroecossistema, frequentemen-
te implicam a drenagem de parte significativa da riqueza produzida pelo trabalho
dos NSGAs em diregao a agentes econdmicos externos ao territorio.

Os mercados territoriais (FAO/CMS, 2019), também denominados mer-
cados aninhados (HEBINCK; PLOEG; SCHNEIDER, 2015; PLOEG, 2015), ou
imersos (SALVATE 2019), sdo estruturados a partir da interagdo direta entre
0s agentes econémicos envolvidos, seja na produgdo, na intermediagdo ou no
consumo final. Tomando como referéncia as trés formas de integra¢ao social
propostas por Polanyi, podem ser compreendidos como instituicdes hibridas,
uma vez que articulam mecanismos de reciprocidade com trocas mercantis
(SABOURIN, 2011; POLMAN et al., 2010). Por meio deles séo realizadas transa-
¢Oes mercantis peculiares no que se refere a formacao dos pregos, as relagdes
de confiancga e de fidelidade estabelecidas entre produtores e consumidores, a
qualidade e a diversidade das produgdes e, finalmente, a porcentagem do valor
agregado retido no territorio.

Os mercados institucionais sdo estruturados a partir das compras publi-
cas voltadas a atender as demandas de bens e servigos de programas go-
vernamentais. Nesse sentido, configura-se também como uma instituicdo
hibrida, nesse caso articulando as trocas mercantis com os mecanismos de
redistribuigado.

Com a distingdo dos mercados nessas trés categorias, torna-se possivel
discernir diferentes graus de controle exercido pelo NSGA sobre as transagbes
mercantis que realiza. As formas como os NSGA inserem-se nos mercados
determinam seus niveis de autonomia e resiliéncia econémica, bem como o
grau em que se apropiam da renda de seu trabalho.
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A representacgao do funcionamento econémico-ecologico
do agroecossistema

0 funcionamento econdmico-ecoldgico do agroecossistema € representa-
do por meio de fluxos entre os elementos estruturais descritos anteriormente.
0 método propde a elaboracédo de trés diagramas de fluxo especificos para
organizar as informagdes levantadas em campo: insumos (Figura 3); produtos
(Figura 4); rendas monetdrias e ndo monetdrias (Figura 5).

Na Figura 3, os insumos séo representados como fluxos de entrada (setas
pretas) nos sistemas (no agroecossistema ou nos subsistemas). A origem dos
insumos consumidos é uma informagédo essencial para a analise. Eles podem
ser provenientes do proprio agroecossistema, sendo nesse caso subprodutos
de processos de produgéo (p.ex. o uso de restos de cultura como forragem ou
de esterco como fertilizante organico) ou produgdes destinadas especificamen-
te a algum subsistema (p. ex. a forragem produzida em capineiras). Podem tam-
bém ser oriundos de suprassistemas, seja via fluxos mercantis ou por meio de
relagdes de reciprocidade estabelecidas com outros atores da comunidade.

FIGURA 3. Fluxos de insumos
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Na Figura 4, os produtos (setas vermelhas) sdo definidos como todo bem
ecoldgico convertido em bem econémico (renda). No entanto, é importante
ressaltar que a renda pode ser monetdria (valor de troca) ou ndo monetdria
(valor de uso). Em sua representagdo no diagrama, os fluxos de produtos s&o
orientados diretamente ao NSGA (representando produtos convertidos em
rendas ndo monetarias) e aos suprassistemas (mercado, convertendo-se em
renda monetdria, ou comunidade, convertendo-se em renda ndo monetaria).

FIGURA 4. Fluxos de produtos
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... 0 agroecossistema deve ser concebido
como uma unidade que se autogoverna, ja
que é ele que estabelece os préprios limites
mediante operagoes de exclusdo que

se processam no seu interior a partir de
dindmicas que se moldam no tempo como
resultado de transformacdes nos contextos
externo e interno (MATURANA, 1975).
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Os fluxos de renda monetaria e ndo monetaria sdo representados na Figura
5. Nesse caso, os produtos vendidos correspondem aos por fluxos de rendas
monetarias originados nos mercados e direcionados aos NSGAs (setas ver-
des). Os fluxos de rendas ndo monetdrias (setas azuis) originam nos subsis-
temas e destinam-se ao NSGA (produgdo de autoconsumo) e a comunidade
(trocas por reciprocidade).

FIGURA 5. Fluxos de rendas monetarias e ndo monetarias
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A quantificag¢ao dos fluxos econémico-ecologicos

Tomando como referéncia os diagramas de fluxos elaborados, a etapa se-
guinte da modelizagéo corresponde a quantificagdo de cada um dos fluxos re-
presentados (de insumos e produtos, de rendas monetdrias e ndo monetarias).
O periodo de analise corresponde a um ano agricola, intervalo de tempo em
que ocorre pelo menos um ciclo de conversao de recursos em produtos. Além
disso, trata-se do periodo de referéncia normalmente adotado pelos NSGAs
para a contabilidade econémica.

Os fluxos de renda monetdria e ndo monetdria sdo calculados por meio da
quantificagdo dos fluxos de insumos e produtos. Esse exercicio possibilita a
avaliagdo da relevancia dos fluxos econdmico-ecolégicos ocultados pelas ana-



lises econémicas convencionais, limitadas a esfera de circulagdo mercantil. A
renda ndo monetaria é dimensionada ao se determinar o valor monetario equi-
valente dos produtos que sdo autoconsumidos e/ou trocados na comunidade.

Além do dimensionamento dos fluxos representados nos diagramas, séo
também quantificadas as horas trabalhadas na gestdo do agroecossistema,
considerando os tempos dedicados no ano por cada membro do NSGA nas
seguintes esferas de trabalho: geragdo de rendas agricolas (venda, autocon-
sumo, trocas e doagdes); trabalho doméstico e de cuidados; participagdo so-
cial; pluriatividade (geragdo de rendas em trabalhos - agricolas ou ndo agri-
colas - fora do agroecossistema). O trabalho dedicado a geragéo de rendas
agricolas corresponde a soma das horas anuais dedicadas a gestédo de cada
um dos subsistemas.

A quantificagdo do trabalho dedicado as distintas esferas de ocupagéo
econdmica permite calcular a participagdo proporcional de cada membro e de
cada segmento social do NSGA (homens, mulheres, jovens, adultos) na produ-
gao compartilhada do valor agregado ou da renda total do agroecossistema.
A contabilizagdo do tempo de trabalho € uma perspectiva de analise econémi-
ca que vem sendo cada vez mais adotada, e de forma bastante fecunda, por
autoras da economia feminista (DURAN HERAS, 2010). Entre outros efeitos
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positivos, essa abordagem analitica contribui para a geragdo de informagdes
relevantes as lutas feministas no ambito da agricultura familiar.

Ao langar mao das informagdes e dos dados coletados em campo e apre-
sentados nos dois modelos descritos anteriormente (linha do tempo e diagra-
mas de fluxos), a andlise econdmico-ecoldgica do agroecossistema ¢é reali-
zada a partir de duas perspectivas complementares: uma qualitativa, outra
quantitativa.

A analise qualitativa do agroecossistema

A analise das informagdes levantadas em campo costuma ser uma fragi-
lidade nos diagndsticos rurais participativos, comprometendo os resultados e
0s objetivos desses exercicios de construgao coletiva do conhecimento. Em
geral, essa debilidade se deve a auséncia de referenciais tedrico-metodoldgi-
cos adequados para a analise do complexo conjunto de variaveis relacionadas
a diferentes dimensdes e escalas envolvidas nas dinémicas de funcionamento
econdmico-ecologico dos agroecossistemas.

Essa proposta de analise qualitativa foi concebida exatamente para con-
tribuir com o preenchimento dessa lacuna. Inspirada nos conceitos e instru-
mentos desenvolvidos no Marco para Avaliagdo de Sistemas de Manejo In-
corporando Indicadores de Sustentabilidade (Mesmis, na sigla em espanhol)
(MASERA; ASTIER; LOPEZ-RIDAURA, 2000)?, ela adota um marco conceitual
baseado na teoria sistémica aplicada a Agroecologia, contribuindo para orien-
tar processos participativos de reflexéo critica sobre diferentes atributos dos
agroecossistemas.

Apesar de seu carater qualitativo e da presenga de um componente subje-
tivo em suas avaliagdes, o método utiliza uma ldgica conceitualmente coeren-
te para ordenar e traduzir as informagdes e dados levantados nas entrevistas
semiestruturadas em indices sintéticos de pardmetros interconectados entre
si, refletindo diferentes qualidades sistémicas.

240 Marco para Avaliagdo de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabili-
dade (Mesmis, na sigla em espanhol) ¢ uma metodologia desenvolvida por quatro instituicdes
mexicanas nos anos 1990: Grupo Interdisciplinar de Tecnologia Rural Apropriada (Gira, na sigla
em espanhol), Centro de Pesquisa em Ecossitemas da Universidade Nacional Auténoma do
México, o Colégio da Fronteira Sul e o Centro de Pesquisas em Ciéncias Agropecuarias da Uni-
versidade Auténoma do Estado de Morelos. O Mesmis é uma metodologia de enfoque inter-
disciplinar que se fundamenta em contribui¢des tedricas relacionadas a sistemas complexos
e adaptativos, processos de auto-organizagao sistémica e Agroecologia. A essas referéncias
tedricas, os autores incorporaram aportes derivados do entdo emergente debate académico
sobre atributos de sustentabilidade na agricultura (ASTIER et al., 2008).



Atributos sistémicos: os focos da analise qualitativa

A organizagao funcional de sistemas socioecoldgicos, como 0s agroecos-
sistemas, decorre das interagdes dindmicas complexas entre varidveis ecolo-
gicas, econdmicas, sociais, politicas, técnicas e culturais. Segundo a teoria de
sistemas, essas interagdes geram qualidades emergentes (ou propriedades
emergentes) que conferem cardter singular ao sistema em relagéo ao contex-
to em que ele se insere.

Como discutido anteriormente, os padrdes de organizagdo do agroecossis-
tema resultam de estratégias de reprodugéo econémico-ecolégica (ou estilos
de gestdo) colocadas em pratica pelos NSGAs.

O método Lume orienta o raciocinio analitico no sentido de traduzir infor-
magdes objetivas coletadas em campo em apreciagdes sintéticas sobre al-
gumas qualidades do agroecossistema, aqui interpretadas como atributos
sistémicos. Os seguintes atributos sdo enfocados na analise: a) autonomia;
b) responsividade; ¢) integragdo social do NSGA; d) equidade de género/pro-
tagonismo das mulheres; 5) protagonismo da juventude. O Anexo A apresenta
tabelas para cada um desses atributos, contendo os parametros e critérios
utilizados em suas respectivas analises?.

Autonomia

Seguindo proposigdo de Ploeg (1993), as estratégias de reprodugdo eco-
némico-ecoldgica dos agroecossistemas podem ser caracterizadas em dois
padrdes polares: reprodugdo auténoma e historicamente garantida e reprodu-
cdo dependente dos mercados. Na realidade empirica da agricultura familiar, o
agroecossistema autarquico, totalmente livre de sobredeterminagdes sociais,
e 0 agroecossistema cativo, submetido a todas as demandas e determinagdes
politico-econébmicas externas, constituem pares de oposigao tedricos encon-
trados somente em situagdes excepcionais. Portanto, a autonomia do agroe-
cossistema sera sempre parcial, sendo mais ou menos acentuada em fungéo
das restrigdes e oportunidades encontradas no contexto externo e das opgdes
estratégicas adotadas internamente pelos NSGA.

250s atributos sistémicos devem ser compreendidos unicamente como guias orientadores da
analise e ndo como caracteristicas imanentes dos agroecossistemas analisados. Embora os
atributos possam ser analisados individualmente, eles influenciam-se mutuamente. Portanto,
a opgdo de orientar a analise segundo atributos especificados por pardmetros e critérios obje-
tivos ndo deve dar lugar ao emprego de interpretagdes reducionistas e mecanicistas sobre as
qualidades do agroecossistema.
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Além disso, a autonomia (assim como os demais atributos sistémicos) ndo
€ uma condigao estatica ao longo do tempo. Ela varia conforme as transforma-
¢Oes circunstanciais ou permanentes no ambiente politico-institucional, eco-
némico e ambiental em que opera o agroecossistema, assim como em fun-
gao das decisdes estratégicas assumidas pelo préprio NSGA. Nesse sentido,
o nivel de autonomia é sempre contingente e resulta de balangos dindmicos
estabelecidos entre fatores externos e as capacidades internas.

Como atributo resultante desses balangos entre condig8es internas e ex-
ternas ao agroecossistema, a autonomia deve ser avaliada a partir de uma
dupla perspectiva:

+ Como um espago de manobra (ou margem de liberdade) para que o
NSGA coloque em pratica estratégias de reprodugao coerentes com
suas perspectivas econémicas e projetos de vida. Nesse caso, o atri-
buto se refere a condigbes internas e deve ser enunciado como auto-
nomia para....

+ Como uma relagéo de poder estabelecida entre o NSGA e o universo
social e politico constituido por agentes e instituicdes que determinam
e regulam as condic¢des de apropriagdo dos bens naturais e os fluxos
econdbmico-ecoldgicos nos sistemas agroalimentares. Nesse caso, 0
atributo se refere as relagdes com atores externos e deve ser enuncia-
da como autonomia em relagéo a ... .

Tal como uma moeda, a autonomia sé pode ser apreendida de forma inte-
gral quando observada a partir dessas duas faces. No primeiro caso (autono-
mia para...), o nivel de autonomia cresce com a ampliagéo da base de recursos
autocontrolada, a partir da qual o NSGA mobiliza fatores de produgéo sem a
necessidade de recorrer aos mercados. Por outro lado, uma base de recursos
limitada e sob pressao implica niveis mais baixos de autonomia.

Essa perspectiva de analise é coerente com a nogao de desenvolvimento
como liberdade, tal como elaborada por Amartya Sen (2001). Segundo esse en-
foque, o desenvolvimento ocorre quando individuos e coletividades controlam
0s meios pelos quais podem realizar os fins que almejam. Nas palavras do autor,
[..] o desenvolvimento consiste na eliminagdo de privagbes de liberdade que li-
mitam as escolhas e oportunidades das pessoas de exercer ponderadamente
sua condigdo de agente (SEN, 2001, p. 10). Nessa perspectiva orientada aos ato-
res, os resultados do desenvolvimento se refletem ndo somente na melhoria da
vida material, mas também nas capacidades de agricultores (individual e coleti-
vamente) de definirem e colocarem em pratica suas estratégias de reprodugéo.



Segundo a abordagem analitica de Sen, essas capacidades s&do condicio-
nadas por trés fatores elementares: a dotagao de recursos acessados para o
processo de trabalho; as possibilidades de producao, ligadas ao padrdo tecno-
l6gico e ao dominio de conhecimentos; e as condi¢des de troca, relacionadas
ao poder exercido sobre as transagdes mercantis.

As estratégias de gestdo econémico-ecoldgica fundadas na construgao, na
manutencao e, se possivel, na ampliagdo continuada de uma base de recursos
autocontrolada (intitulamentos, ou entitlements, como definido por Sen) sdo
caracterizadas pelo elevado nivel de investimento em trabalho reprodutivo qua-
lificado, orientado a concatenar as multiplas tarefas realizadas nas diferentes
esferas de trabalho do NSGA.

Ja a segunda perspectiva de andlise da autonomia (autonomia em relagao
a ...) indica que esse atributo serd maior quando o nivel de externalizacdo das
operagdes ligadas ao processo de trabalho do NSGA for menor, isto €, quanto
menor for a transferéncia do controle dos recursos produtivos para atores ex-
ternos (bancos, empresas e industrias). Com o aumento dos niveis de external-
izagao, uma maior proporgao de recursos entrara no processo de produgéo na
qualidade de mercadoria, desestruturando progressivamente a unidade organica
entre produgéo e reprodugao do agroecossistema para dar lugar a criagao de
lagos de dependéncia estrutural do NSGA a relagdes mercantis e as prescrigoes
técnico-administrativas associadas (PLOEG, 1990)%. Nesse sentido, essa segun-
da perspectiva de avaliagao da autonomia esta diretamente associada ao grau
de mercantilizagdo do agroecossistema.

Nos agroecossistemas mais autbnomos, os mercados séo acionados prin-
cipalmente como rotas para o escoamento da produgdo. Nos agroecossiste-
mas menos auténomos (ou mais dependentes), os mercados atuam como
um principio organizador do processo de trabalho. Por essa perspectiva,
a gradagéo resultante pode ser associada aos niveis de campesinidade do
agroecossistema, sendo os mais autdnomos aqueles identificados ao modo
de produgé@o camponés e os menos auténomos mais identificados ao modo
de producdo empresarial.

260 Ambiente de Tarefas Técnico-Administrativo (Tate, na sigla em inglés) é um conceito de-
senvolvido por Benvenuti (citado por PLOEG, 1990) para descrever a rede de agentes mercan-
tis e instituigbes associadas a qual os agricultores estéo ligados econémica e tecnicamente
(industrias agricolas, bancos, consorcios comerciais, servigos de extensao, etc.)... E do Tate
que o agricultor obtém os elementos que sdo necessarios, mas que ndo pode desenvolver de
forma independente ou plena. O Tate, portanto, constitui o embrido de um tipo especifico de
diviséo do trabalho entre a cabega e as maos, ou seja, entre o trabalho intelectual e o trabalho
bragal. O Tate expressa a separagéo do que no fazer artesanal, em grande medida, ainda for-
ma um todo unificado (PLOEG, 1990, p. 107). (em tradugéo livre)
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Ao conferir centralidade ao processo de trabalho do NSGA, a andlise da
autonomia do agroecossistema direciona o foco de atengéo para o elemento
decisivo nas estratégias de reprodugédo econdmico-ecolégica da agricultura
familiar: a produgéo e a apropriagdo do maior valor agregado possivel frente
as circunstancias objetivas internas (autonomia para...) e externas (autonomia
em relagao a...) ao agroecossistema.

Um conjunto de parametros objetivamente verificaveis esta associado a
capacidade do NSGA de otimizar economicamente a sua forga de trabalho,
seja ao ampliar o valor agregado, seja ao limitar transferéncia desse valor para
agentes externos. Em sintonia com os dois angulos para a analise da autono-
mia, esse conjunto de parametros esta subdividido em dois grupos. O primeiro
esta relacionado ao emprego de recursos produtivos mercantis e corresponde
a autonomia em relagéo aos agentes dos mercados de insumos e servigos. O
segundo grupo estd relacionado a base de recursos autocontrolada (ver Tabela
A1 no Anexo A para os pardmetros e critérios usados na avaliagdo).

Responsividade

A responsividade refere-se a capacidade de resposta do NSGA a mudancgas
no entorno social, econémico e ambiental do agroecossistema. Essas mudan-
gas podem ser positivas ou negativas. Nesse sentido, podem restringir ou criar
novas oportunidades para o desenvolvimento dos agroecossistemas.

A avaliagdo da responsividade do agroecossistema é realizada de forma indi-
reta, por meio da analise de um conjunto de parametros objetivamente verifica-
veis associados ao desenvolvimento de dispositivos internos de autorregulagao
sistémica responsaveis por conferir maior seguranga no alcance dos objetivos
econdmicos e sociais dos NSGAs nos curto, médio e longo prazos. Esses dispo-
sitivos cumprem trés fungbes-chave relacionadas a resiliéncia de sistemas so-
cioecologicos (WALKER et al., 2006): a diversidade de respostas, a redundancia
de funcionalidades e as reservas de recursos produtivos?.

27 Diversidade de respostas e redundancia funcional sdo duas qualidades-chave para fazer
frente a perturbacdes de origem ambiental e/ou social. Ambas as qualidades sao proporcio-
nadas pela diversidade de elementos na estrutura do sistema, uma caracteristica associada
a trés componentes interrelacionados: variedade (nimero de diferentes elementos); equilibrio
(nimero de unidades de cada elemento); e disparidade (nivel de diferenciagéo de uns elemen-
tos em relagéo aos outros). A redundancia funcional € uma qualidade que prové maior nivel de
seguranga ao sistema, uma vez que funciona como um mecanismo interno de compensagao
frente a desativagdo de um ou mais de seus elementos funcionais (BIGGS et al, 2012). As
reservas de recursos produtivos permitem a manutengao do funcionamento do sistema em
momentos excepcionais nos quais os fluxos séo interrompidos em virtude da ocorréncia de
algum fator imprevisto, seja ele ambiental, econémico ou social.



A responsividade refere-se
a capacidade de resposta
do NSGA a mudancas

no entorno social,
econdmico e ambiental do
agroecossistema.

Maiores niveis de responsividade sdo alcangados no decorrer dos anos
com o investimento continuado do NSGA com o objetivo de aprimorar os dis-
positivos de autorregulagéo sistémica. Portanto, a responsividade resulta da
adogao de estratégias conscientes dos NSGAs diante de suas percepgoes de
risco. Trata-se, nesse sentido, de uma qualidade sistémica ativamente cons-
truida pela combinagédo de decisdes estratégicas de carater preventivo com
movimentos taticos de carater adaptativo. Por essa raz&o, os agroecossiste-
mas organizados e geridos com o objetivo de maximizar resultados econémi-
CO0S no curto prazo tendem a apresentar menores niveis de responsividade.

A responsividade pode ser analisada por quatro perspectivas complemen-
tares, cada uma delas correspondente a um tipo de resposta as mudangas no
contexto socioecoldgico segundo diferentes niveis de intensidade e de previsi-
bilidade (ver Tabela A2 no Anexo A para mais detalhes).

Estabilidade: capacidade do agroecossistema de manter niveis estaveis
ou crescentes de produgéo diante de flutuagGes recorrentes e previsi-
veis no contexto. Respostas a esse tipo de flutuagdo ndo exigem altera-
¢Oes estruturais no agroecossistema uma vez que ele é dotado de me-
canismos internos de compensagao para fazer frente a tais flutuagdes.

+  Flexibilidade: capacidade de adaptagéo do agroecossistema diante de
mudangas ndo previstas e permanentes no contexto. Tais mudangas
exigem transformagdes estruturais no agroecossistema para que este
se adapte ao novo contexto. Agroecossistemas mais flexiveis se adap-
tam a mudancas de contexto mais rapidamente e com menores custos.

+  Resisténcia: capacidade de o agroecossistema de manter seu equili-
brio dindmico quando confrontado com mudangas intensas, néo pre-
vistas e episddicas (passageiras) no contexto em que operam. Diante
de perturbagdes, 0s agroecossistemas mais resistentes permanecem
ativos por maiores periodos gragas a presenga de mecanismos inter-
nos de compensacao e a disponibilidade de estoques de recursos.
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+  Resiliéncia: capacidade de o agroecossistema de restabelecer seu equi-
librio dindmico apds ter reduzido sua atividade ao ser confrontado com
mudangas intensas, ndo previstas e episddicas (passageiras) no contex-
to em que operam. Quanto mais rapida e autbnoma for essa capacidade
de recuperacéo, maior sera o nivel de resiliéncia do agroecossistema.

Integracao social

A integragdo social corresponde ao grau de envolvimento do NSGA em ati-
vidades cooperativas no entorno socioinstitucional em que vive e produz. Além
de influenciar diretamente os niveis de autonomia dos agroecossistemas, a in-
tegragéo social € uma medida da conectividade entre o0 agroecossistema e seu
entorno socioecoldgico, um principio-chave da resiliéncia sistémica (BIGGS et
al., 2012)%. Embora intrinsecamente relacionado as avaliagdes de autonomia
e de responsividade, a integragdo social € um atributo analisado em separado
com o objetivo de dar maior visibilidade as trocas econémicas realizadas com
base na reciprocidade, um mecanismo de integragdo social caracteristico da
agricultura familiar camponesa (SABOURIN, 2011).

A ativa participagao de membros do NSGA em dispositivos de agdo co-
letiva organizadores de processos de trabalho cooperativo em ambito local/
territorial é condigado insubstituivel para que bens comuns sejam criados, aces-
sados e mobilizados para o processo de trabalho e para a reprodugé@o econé-
mico-ecoldgica do agroecossistema. Essa é a razdo pela qual este método
assume que o tempo dedicado a participagédo social deve ser contabilizado.

O acesso a recursos redistribuidos pelo Estado é também fortemente in-
fluenciado pela integragéo social do NSGA, em particular a participagdo em
espacos de deliberagéo coletiva e incidéncia sobre as politicas publicas (sindi-
catos, associagdes, cooperativas, etc.). A Tabela A3 no Anexo A traz a lista dos
parémetros e critérios utilizados na analise da integragéo social.

Equidade de género/protagonismo das mulheres

A superagao das desigualdades de género e das variadas formas de violén-
cia contra mulheres é um objetivo central nos processos de transformagéo da

% A conectividade favorece os intercambios materiais e de informag&o necessarios para o
funcionamento de sistemas socioecoldgicos. As conexdes entre os sistemas na paisagem
ecoldgica e/ou social s&o essenciais para a mobilizagédo de recursos (tangiveis e intangiveis)
necessarios para a recuperagao do ecossistema apés um disturbio.



vida material e simbdlica na agricultura familiar. Em primeiro lugar, porque cons-
titui um imperativo ético diante da dupla condicdo de subalternidade a que as
mulheres agricultoras tradicionalmente séo submetidas: pela condigéo de po-
breza em uma sociedade estruturalmente desigual; pela condigdo de mulheres
em uma sociedade culturalmente patriarcal. Em segundo lugar, porque as diver-
sas formas de opresséo contra as mulheres constituem poderosos bloqueios a
expressao e a expansao de capacidades essenciais para o desenvolvimento da
agricultura familiar em suas formas peculiares de organizagéo social do traba-
lho. Portanto, a emancipacgéo politica e econémica das mulheres nos espagos
privados e publicos constitui condi¢cdo indispensavel para a emancipagao do
conjunto da agricultura familiar.

Com a avaliagéo desse atributo séo projetadas luzes sobre relagdes sociais
de género no ambito dos NSGAs, contribuindo para retirar da invisibilidade prati-
cas de opressédo contra as mulheres frequentemente desconsideradas em anali-
ses convencionais da economia da agricultura familiar. Ao darem visibilidade as
trajetdrias de emancipagao politica e econdmica das mulheres, as informagdes
geradas contribuem para subsidiar estratégias de enfrentamento ao patriarcado,
em particular no que se refere a superagao das praticas tradicionais de divisao
sexual do trabalho e das multiplas assimetrias nas relagdes de poder entre ho-
mens e mulheres. O atributo é analisado com base nos pardmetros e critérios
listados na Tabela A4 no Anexo A.

Equidade intergeracional/protagonismo da juventude

Ampliar o campo de possibilidades para que os(as) jovens dos NSGA tra-
balhem, possam se formar como profissionais e realizem seus projetos de
vida (dentro ou fora da agricultura) € um objetivo central dos processos de
transformagao da agricultura familiar. O reconhecimento da juventude rural
como sujeito de direitos e 0 aumento do seu acesso a formas alternativas de
trabalho, de renda, de espagos educativos e de lazer no mundo rural se apre-
sentam como condigbes essenciais para a superagao das assimetrias e con-
flitos intergeracionais relacionados ao sistema de gestédo do agroecossistema,
frequentemente controlado pela figura do pai enquanto chefe de familia. Essas
assimetrias relacionadas a bagagem cultural tendem a se acentuar pela hege-
monia das perspectivas produtivistas de curto prazo sobre a légica de gestao
econdmica dos agroecossistemas. Ao analisar as relagdes intergeracionais no
ambito do NSGA (utilizando os parédmetros e critérios listados na Tabela A5
no Anexo A), o método busca dar visibilidade a essa dimens&o central para as
perspectivas de sustentabilidade da agricultura familiar.
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Avaliacao dos atributos sistémicos

A avaliagdo dos atributos sistémicos € realizada a partir da interpretacdo
do conjunto de informagdes levantadas em campo e sistematizadas com o
auxilio dos modelos de representagdo do agroecossistema apresentados an-
teriormente. Cada atributo® é composto pela integragdo de um conjunto de
pardmetros objetivos que, por sua vez, sdo especificados por critérios associa-
dos (listados no Anexo A). Dessa forma, o método remete a um quadro légico
composto por critérios, parametros e atributos que orientam o raciocinio anali-
tico, permitindo que as informagdes relacionadas ao complexo de varidveis en-
volvidas no funcionamento econémico-ecoldgico do agroecossistema sejam
processadas de forma coerente.

Nesse processo logico, os critérios operam como dispositivos conceituais
para a selegdo e a interpretacdo das informagdes relevantes relacionadas a cada
um dos parametros avaliados. A avaliagdo dos critérios associados a cada um
dos parémetros é traduzida em escores em uma escala de 1 a 5 (ver Tabela 1).
Os escores atribuidos a cada um dos parametros condensam informagées obje-
tivas acerca de caracteristicas peculiares do agroecossistema analisado.

TABELA 1. Escores para a avaliacao dos parametros

Escore Significado

1 Muito baixo
2 Baixo

3 Médio

4 Alto

5 Muito alto

Apos a avaliagdo de cada um dos parametros especificadores dos atribu-
tos sistémicos, os escores sao langados em uma planilha concebida para gerar
indices agregados (em uma escala de zero a um) que expressam a avaliagdo
quali-quantitativa de cada um dos atributos sistémicos, bem como do agro-
ecossistema como um todo. A medida que os escores vao sendo lancados, a
planilha produz simultaneamente graficos-radar para representar visualmente

2 Embora nado seja indispensavel que todos os atributos sistémicos propostos sejam avalia-
dos, a analise do conjunto proporciona uma visdo mais abrangente sobre o funcionamento
dindmico do agroecossistema e suas perspectivas de sustentabilidade. Por outro lado, outros
atributos sempre podem ser incorporados, permitindo que aspectos particulares ndo contem-
plados nesta proposta metodoldgica sejam avaliados.



a avaliagdo qualitativa de cada um dos atributos sistémicos (para exemplos,
ver Figuras 9, 10 e 11 no Capitulo 5) .

Os escores atribuidos a cada um dos pardmetros condensam informagdes
objetivas sobre caracteristicas peculiares do agroecossistema analisado. A van-
tagem dessa representagdo em valoragles sintéticas é a de simplificar a comu-
nicagdo de um conjunto complexo e interdependente de variaveis, facilitando
a avaliagdo comparativa do agroecossistema no tempo e no espago, ou seja,
em diferentes fases de seu desenvolvimento ou com outros agroecossistemas.

Embora representem valoragdes compostas pela média dos escores esta-
belecidos, esses indices agregados proporcionam uma visao aproximativa da
dindmica funcional do agroecossistema em sua relagdo com o entorno. Esses
indices ndo sdo suficientemente sensiveis para captar diferengas entre agroe-
cossistemas geridos segundo o mesmo estilo de reprodu¢ao econdmico-eco-
l6gica. Por outro lado, contrastes significativos podem ser identificados quan-
do a avaliagdo comparativa € realizada entre agroecossistemas geridos por
diferentes estilos. Além de permitir a comparagao entre diferentes agroecos-
sistemas em um mesmo momento (comparagéo sincronica, ou transversal), 0
método permite identificar elementos contrastantes de um mesmo agroecos-
sistema em diferentes momentos de sua trajetéria de desenvolvimento (com-
parag&o diacronica, ou longitudinal).

A analise quantitativa

A andlise quantitativa do desempenho econdmico do agroecossistema é
inspirada na metodologia Analise Diagndstico de Sistemas Agrarios, formula-
da por Dufumier (2009) e empregada no quadro de um projeto de cooperagéo
técnica Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria e Organizagao
das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagdo (Incra/FAQ) com vistas a
produgdo de conhecimentos sobre a economia da agricultura familiar no Bra-
sil (GARCIA FILHO, 1999). O método Lume propde um quadro de indicadores
que expressa o0s resultados econdmico-ecolégicos do agroecossistema sob
diferentes perspectivas. Essa operagao é realizada por meio do registro dos
dados relacionados aos fluxos econdmico-ecolégicos identificados na mode-
lizagdo do agroecossistema em uma planilha concebida para apresentar os
diferentes indicadores em formato numérico e grafico. Uma vez langados os
dados primarios na planilha, os indicadores sdo apresentados em diferentes
niveis de agregacao, gerando uma representacao detalhada da economia dos

30 As planilhas podem ser acessadas em www.aspta.org.br/2015/05/metodo/.
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agroecossistemas a partir de diferentes recortes analiticos: por subsistemas,
por esferas de trabalho (mercantil e autoconsumo, doméstico e cuidados, par-
ticipagdo social e pluriatividade), por esferas de circulagdo econémica (inter-
cambios mercantis ou por reciprocidade), por género e por geragao.

Ao diversificar as perspectivas analiticas para além da avaliagdo econé-
mica convencional, os indicadores gerados revelam relages de trabalho e
de poder ocultadas nas estatisticas oficiais sobre a agricultura e os sistemas
agroalimentares. Os indicadores incluem:

«  Produto Bruto (PB): valor dos produtos gerados no agroecossistema
no periodo analisado, isto &, os produtos vendidos, autoconsumidos,
doados e armazenados.

+  Renda Bruta (RB): equivale ao Produto Bruto menos o valor dos produ-
tos armazenados de um ciclo produtivo para outro (estoques).

+  Valor Agregado (VA): também denominado renda do trabalho, ex-
pressa a riqueza efetivamente gerada pelo processo de trabalho no
agroecossistema. Equivale a Renda Bruta descontada dos custos
relacionados aos insumos adquiridos nos mercados e integralmente
consumidos no processo produtivo no periodo analisado (consumos
intermedidrios).

+  Renda Agricola (RA): equivale ao Valor Agregado descontado os va-
lores monetarios gastos com o pagamento de servigos de terceiros.

+  Renda Agricola Monetaria (RAM): corresponde a parcela da Renda
Agricola resultante da venda da produgéo.

+  Valor Agregado Territorial (VAT): parcela da riqueza gerada no agroecos-
sistema (VA) retida no territério (ndo apropriada por agentes econémi-
cos extra territoriais), gerando efeitos multiplicadores sobre a economia
regional. Seu calculo se faz por meio da identificagdo do destino dos
recursos monetdrios empregados para a aquisigdo dos insumos produ-
tivos: se para remunerar atores locais (pela via de mercados territoriais)
ou empresas que operam nos mercados convencionais.

+  Indice de Rentabilidade (IR = RAM/CP): corresponde & Renda Agricola
Monetaria recuperada por unidade de custo monetério investido na
produgao, sendo que CP corresponde a soma dos pagamentos de ser-
vigos de terceiros com os gastos com insumos produtivos.



Nivel de Intensidade (NI): reflete a riqueza obtida por unidade de area, ou
seja, o nivel de eficiéncia técnico-econémica na conversao de bens eco-
|6gicos derivados da base de recursos locais autocontrolada pelo NSGA
em bens econdmicos. Pode ser expresso de duas formas: a) o valor
agregado por unidade de area (VA/ha), que indica o nivel de eficiéncia
obtido pelo acionamento do conjunto da forca de trabalho alocada nas
atividades produtivas; ou b) a renda agricola por unidade de area (RA/ha),
que indica o nivel de eficiéncia obtido pela forga de trabalho para a gera-
gao da parcela do VA diretamente apropriada pelo NSGA.

indice de Endogeneidade (IE = VA/RB): expressa a parcela da Renda
Bruta gerada pelo trabalho executado na gestdo do agroecossistema.
Indica a proporgao da renda total gerada pela conversdo dos bens eco-
|6gicos da base de recursos locais autocontrolada pelo NSGA em bens
econdmicos. O IE é aplicado como fator de corregdo sobre o indice
convencional de intensidade (PB/ha) (FIGUEIREDO; CORREA, 2006),
gue mascara a eficiéncia técnica dos sistemas por ndo descontar os
bens ecoldgicos exdgenos consumidos no processo de trabalho.

0 indice de Mercantilizacdo (IM): em que IM = CP/CPT. Aqui, CP (cus-
tos produtivos) equivale aos custos dos recursos (insumos e servigos)
incorporados ao processo de trabalho como mercadorias. Ja o CPT
(custos produtivos totais) corresponde @ soma dos custos dos recur-
sos produtivos mercantis com os recursos produtivos reproduzidos
pelo processo de trabalho em si (incluindo os insumos produzidos no
proprio agroecossistema ou obtidos por relagdes de reciprocidade na
comunidade). O IM indica o grau de dependéncia do agroecossistema
em relagdo aos mercados de insumos e servigos.

A produtividade do trabalho: € indicada por meio de trés indicadores: o
valor agregado por hora trabalhada (VA/HT); a renda agricola por hora
trabalhada (RA/HT); e o valor agregado por unidade de trabalho fami-
liar (VA/UTF), sendo a UTF uma unidade de equalizagdo do trabalho
correspondente a 2420 horas anuais.

A repartigdo do valor agregado por esfera de trabalho, por género e por
geragao: indica a contribui¢édo proporcional dos diferentes segmentos
do NSGA (homens, mulheres, adultos e jovens) e do trabalho desem-
penhado nas diferentes esferas de ocupagdes econémicas (mercantil
e autoconsumo, doméstico e cuidados, participagdo social) a produ-
gao do VA total no periodo de um ano.
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... 0s indicadores gerados
“ revelam relacées de trabalho

e de poder ocultadas nas

estatisticas oficiais sobre

a agricultura e os sistemas
agroalimentares.

+  Renda Total (RT): equivale a soma da Renda Agricola (RA) com as ren-
das transferidas por programas governamentais e/ou por parentes,
com as rendas auferidas da pluriatividade.

Além de apresentar um conjunto de tabelas e graficos com os indicadores
econdmicos acima listados, a planilha comp&e automaticamente um diagra-
ma sintese dos equivalentes monetarios correspondentes aos fluxos econo-
mico-ecoldgicos que integram o processo de conversdo de recursos em pro-
dutos (Figura 6).

Duas relagdes econémicas representadas no diagrama expressam os pa-
drdes de reprodugao econébmico-ecoldgica do agroecossistema. A primeira se
refere ao balango entre as receitas geradas pelos produtos vendidos e as des-
pesas incorridas com a mobilizagdo de fatores de produgéo (insumos e ser-
vigos) nos mercados (recursos produtivos mercantis). Esse balango varia de
acordo com a quantidade e o custo dos recursos mercantis consumidos, com
a eficiéncia técnica na conversdo dos recursos em produtos e com o prego
dos produtos comercializados. A rentabilidade monetaria bruta é o indicador
diretamente derivado desse balango. Embora seja de grande importancia na
definicdo das estratégias de reprodugdo adotadas pelos NSGASs, nos agroe-
cossistemas geridos segundo estilos empresariais esse indicador assume um
papel central, uma vez que seus fluxos econémico-ecoldgicos sdo comanda-
dos essencialmente pela légica do mercado.

A segunda relagdo corresponde ao balango entre os recursos produtivos
mercantis (insumos e servigos) e os recursos reproduzidos no processo de



trabalho no agroecossistema e/ou recebidos de terceiros por meio de relagdes
de reciprocidade. Nos estilos de gestédo de maior campesinidade, uma porcen-
tagem relativamente maior de recursos mobilizados para o processo de traba-
Iho é reproduzida em ciclos produtivos anteriores, o que implica um maior grau
de autonomia em relagao aos mercados de insumos e servigos. Esse grau de
autonomia (ou de dependéncia) é identificado pelo indice de mercantilizagéo.

Quando combinadas, essas duas relagdes expressam diferencas marcan-
tes entre os estilos de gestdo econémico-ecoldgica dos agroecossistemas.
Nos estilos de reprodugdo mais dependentes dos mercados (empresariais), 0s
indices de mercantilizagdo sdo maiores (mais proximos de 1), enquanto nos
estilos relativamente autdnomos e historicamente garantidos (maiores niveis
de campesinidade), os indices de mercantilizagdo tendem a ser menores (mais
préximos de 0).

FIGURA 6. Diagrama sintese dos fluxos econdmico-ecolégicos do agroecos-
sistema

Recursos produtivos mercantis Produtos vendidos
(Custos produtivos) Rentabilidade monetaria bruta  (Renda monetaria bruta)
D 3,05

R$ 11.891,00

Grmreennes Circuitos mercantilizados =---------->

Processo de trabalho
(Conversao de recursos em produtos)

Indice de
Mercantilizac&o
029
Recursos
reproduzidos
(Reciprocidade
R$ 8.058,08 ecologica)

Produtos
consumidos
(Reciprocidade
ecologica)

Goomeeees Circuitos ndo mercantilizados -------- >

Total Recursos Reproduzidos
R$ 14.269,98

Recursos recebidos Recursos doados
I (R-ciorocidade social) Comunidade s (Reciprocidade
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73



o
<
=
Oy
%)
<
=
0
9
=
©
=
T
¥

74

Um exemplo da
aplicacao do método

método Lume foi concebido e aperfeicoa-

do no decorrer de varios anos por inter-

médio de aplicagdes praticas em diferen-
tes contextos e com objetivos variados. Este capitulo
apresenta como o método foi utilizado para a condu-
¢8o da pesquisa Sistemas agricolas familiares resi-
lientes a eventos ambientais extremos no contexto
do semiarido brasileiro: alternativas para o enfrenta-
mento aos processos de desertificagdo e mudangas
climaticas. Executada entre 2014 e 2017°" a partir da

%10 projeto foi financiado com recursos alocados a Chamada MCT/
CNPg/CT-Hidro N°36/2013, particularmente na linha teméatica Ma-
nejo da dgua e do solo em dreas de processo de desertificagdo.



parceria estabelecida entre a Articulagdo Semidrido Brasileiro (ASA) 2 e o Insti-
tuto Nacional do Semiarido (Insa/MCTI), a pesquisa teve por objetivo avaliar os
efeitos de programas publicos voltados a promogéo da seguranca hidrica em
comunidades rurais sobre os niveis de resiliéncia socioecoldgica da agricultura
familiar na regido.

Concebidos e executados por organizagdes da sociedade civil desde o ini-
cio da década de 2000, os programas estéo orientados a implantar infraestru-
turas hidricas de pequeno porte nos estabelecimentos e comunidades rurais
do semiarido, com o objetivo de captar e armazenar a agua das chuvas para
atender a demandas de consumo humano (Programa P1MC) e de produgéo de
alimentos (Programa P1+2)%. Rompendo com uma histérica tradigdo de inter-
vengdo publica focada exclusivamente na construgao de grandes obras de in-
fraestrutura (barragens, agudes, adutoras), os programas oferecem propostas
tecnoldgicas inovadoras destinadas ao abastecimento hidrico descentralizado
da populagéo rural. Inovaram também na perspectiva da agao publica, centra-
da na parceria entre as organizagbes da sociedade civil e o Estado, visando
a promogao de dindmicas de desenvolvimento rural endégeno®:. Essas ino-
vagbes sociotécnicas representam uma mudanga paradigmatica na medida
em que se orientam pela nogao de convivéncia com o semiarido, em um claro
contraste com a perspectiva de combate a seca que historicamente embasou
as iniciativas estatais na regido (SILVA 2006; CONTI; PONTEL, 2013).

Passados mais de 15 anos desde o inicio dos programas, no momento de
realizagao da pesquisa, haviam sido construidas mais de 1,2 milh&o de cister-
nas (primeira dgua), a maior parte delas por meio do PTMC, e mais de 100 mil
infraestruturas hidricas (segunda dgua) por meio do P1+2 (MDSA, 2016). Em
gue pesem as evidéncias empiricas sobre os efeitos positivos dos programas
na vida material de familias e comunidades rurais da regido®, um estudo sis-

32 A Articulagdo Semidrido Brasileiro (ASA) € uma rede formada por mais de trés mil organizagoes da
sociedade civil que atuam na proposigao e execugao de politicas de convivéncia com o semiarido.

330 Programa de Formagéo e Mobilizagdo para a Convivéncia com o Semidrido — Um Milh&o de Cis-
ternas Rurais (PTMC) destina-se & construg&o de cisternas para a captagdo e armazenamento de
4gua das chuvas para o consumo humano. O Programa Uma Terra e Duas Aguas (P1+2) destina-se
a implantagdo de tecnologias voltadas a captar e armazenar agua das chuvas visando a produgéo
de alimentos. Para mais informagdes sobre os programas, acesse: http://www.asabrasil.org.br/.

30 PTMC e o P1+2 reproduzem praticas e perspectivas coerentes com a nogéo de desenvol-
vimento rural endégeno, um padréo de desenvolvimento que se fundamenta na mobilizagédo e
na redinamizag&o de recursos localmente disponiveis nos territérios rurais.

% Dentre as mais ricas e abrangentes bases de evidéncia empirica sobre os efeitos desses
programas na vida das familias e comunidades rurais, destaca-se o acervo O Candeeiro, com-
posto pela coletdnea de mais de 1.300 boletins informativos produzidos pelas organizagoes
da ASA a partir da documentagéo de histérias de vida de pessoas e familias beneficiadas com
a instalagéo das infraestruturas hidricas pelos programas. O acervo esta disponivel em http://
www.asabrasil.org.br/acervo/o-candeeiro.
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tematico abrangendo diferentes contextos socioambientais ainda nédo havia
sido realizado.

A pesquisa ASA-Insa buscou preencher essa lacuna por meio da compila-
gao de ensinamentos Uteis ao aprimoramento das politicas publicas tanto de
adaptagdo as mudangas climaticas quanto de combate a desertificagdo no
semidrido brasileiro. Ela foi conduzida em meio a um longo periodo de seca
que colocou a prova a resiliéncia socioecoldgica dos agroecossistemas na re-
gido®. Partindo da premissa de que a resiliéncia resulta da interagdo dinamica
entre varidveis sociais e ecoldgicas, a pesquisa buscou descrever e analisar os
efeitos das transformagdes estruturais e funcionais ocorridas em agroecos-
sistemas presentes em 10 territérios do semiarido apds o envolvimento nos
programas da ASA. Além da incorporagdo das infraestruturas hidricas como
mediadores de fertilidade no metabolismo dos agroecossistemas (ver Capitulo
4), esse envolvimento implicou a participagédo em atividades de intercambio de
agricultor a agricultor e capacitagdes organizadas pelos programas. A Figura 7
identifica os locais em que a pesquisa foi conduzida. O tamanho da amostra da
pesquisa foi de aproximadamente 45 unidades familiares, embora o método
tenha sido aplicado na integra (analise qualitativa e quantitativa) apenas em 10
unidades, uma em cada territorio.

% Quando considerados os totais pluviométricos, esse periodo tem sido identificado como a
maior seca dos Ultimos 100 anos (SILVA, 2017). Em que pese a severidade do fenébmeno, é ge-
neralizada a convicgao de que seus efeitos sociais negativos séo significativamente menores
quando comparados com periodos de seca anteriores (OSAVA, 2017).



FIGURA 7: Localizagéo dos dez territorios em que a pesquisa foi realizada
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A amostragem nao foi aleatdria - a ideia foi analisar efeitos de trajeto-
rias de inovagdo desencadeadas a partir da instalagdo das infraestruturas
hidricas. A hipdtese testada foi a de que os programas da ASA exerceram
um efeito-gatilho sobre as trajetérias de inovacdo sociotécnica na agricul-
tura familiar do semiarido. Isso significa que o desenvolvimento de disposi-
tivos de compensagéao dos efeitos da seca contribui simultaneamente para
0 aumento da resiliéncia socioecoldgica e para o incremento da intensidade
econdmica e da autonomia técnica, por meio do aumento da eficiéncia nos
processos de conversao de fatores de produgao da base de recursos auto-
controlada em renda. Colocando em outros termos: ao incidirem sobre a
principal restricdo ecoldgica dos agroecossistemas do semiarido - a defi-
ciéncia hidrica -, os programas da ASA contribuiram para ampliar as mar-
gens de manobra para que as familias agricultoras desenvolvessem novas
estratégias técnico-econémicas por meio da recombinagdo dos recursos
sociomateriais localmente disponiveis.

0O método Lume foi empregado para verificar essa hipdtese. Os dados e in-
formacgdes relacionados as trajetorias evolutivas dos agroecossistemas, bem
como suas atuais configuragdes, foram levantados por meio de entrevistas se-
miestruturadas, sistematizados com auxilio de instrumentos de modelizagdo
e analisados qualitativa e quantitativamente.

As variagbes nos niveis de responsividade, autonomia e intensidade dos
agroecossistemas foram verificadas por meio da comparagéo de dois mo-
mentos das trajetorias dos agroecossistemas: imediatamente antes da ins-
talagdo das infraestruturas hidricas pelos programas da ASA (data varidvel
segundo o agroecossistema) e no ano de realizagdo das entrevistas (entre
2014 e 2016). Em média, o periodo entre os dois momentos de avaliagdo foi
de sete anos.

A analise das trajetdrias de inovagado sociotécnica constituiu uma eta-
pa central na avaliagdo das variagdes na responsividade. Ela envolveu a
interpretagdo das informacdes registradas nas linhas do tempo dos agroe-
cossistemas e permitiu compreender os processos de estruturacao de
teias de inovagdes, nas quais as primeiras inovagdes criaram condi¢des
para o surgimento das subsequentes e assim sucessivamente (ver exem-
plo na Figura 8).



As linhas do tempo também revelaram que a concatenagdo das inovagoes
no tempo e no espaco depende das realidades sociomateriais locais e evolui
em fungéo das oportunidades, restrigdes e objetivos estratégicos das familias.
Muitos dos estudos revelaram que parte da dgua armazenada nos novos re-
servatorios foi sistematicamente destinada a intensificagcdo produtiva de quin-
tais domésticos. Essa opcdo fez com que esses espagos tenham ganhado
maior relevancia na economia dos agroecossistemas, seja ao produzir parcela
significativa dos alimentos consumidos pelas familias, seja por gerar volumes
consideraveis de produgdes vendidas localmente in natura e/ou processadas.

A produgéo animal foi outro importante campo de inovagdo nos agro-
ecossistemas. Além de proporcionar maiores reservas de agua para a des-
sedentagdo dos animais, as novas infraestruturas hidricas contribuiram para
0 aumento dos volumes de biomassa forrageira produzidos. Novas espécies
forrageiras foram introduzidas, inclusive espécies nativas, assim como fo-
ram criados novos espacgos de produgdo forrageira. Em muitas situagdes, o
aumento dos planteis animais levou a um incremento da renda das familias,
bem como ao incremento dos volumes de esterco produzido. Dada a deman-
da mais elevada por reposicgao de fertilidade em novos espagos dos sistemas
(como os quintais), 0 esterco passou a exercer papel essencial na reprodugéo
técnica, deixando de ser vendido em algumas das situagdes estudadas. Bus-
cando melhorar a qualidade do fertilizante aplicado, outras inovages foram
introduzidas, tal como esterqueiras e minhocdrios. Houve casos em que o es-
terco passou a ser valorizado para a produgdo de energia por meio da instala-
¢ao de biodigestores.

Outras frentes de inovagdo, como o manejo da agrobiodiversidade, a
rearborizagdo com espécies multifuncionais e o processamento local da
producdo, também possibilitaram a expansao da teia de inovagdes em va-
rias dire¢goes e dominios de trabalho. Com o auxilio dos diagramas de fluxo,
podemos visualizar as mudangas no padrdo metabdlico dos agroecossis-
temas, aspecto expresso no aumento da densidade dos fluxos econdmi-
co-ecoldgicos representados. De forma analoga aos processos ecoldgicos
nos ecossistemas, ciclos de matéria e energia sdo produzidos na escala da
paisagem agricola, possibilitando que um mesmo fator de produgao seja
utilizado em processos subsequentes de conversdo de bens ecoldgicos em
bens econdémicos.

Esse aumento da densidade conectiva entre os componentes e subsiste-
mas torna o agroecossistema mais auténomo e flexivel. Tais qualidades sis-
témicas sao particularmente importantes diante da instabilidade climatica na
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regido, uma vez que contribuem para ampliar o leque de alternativas para a
alocagédo dos recursos produtivos localmente disponiveis. Além disso, alguns
mediadores de fertilidade (como silos e outras estratégias de armazenamento
de forragem, espécies forrageiras, estocagem de esterco e bancos de semen-
tes) funcionam como estruturas de armazenamento de recursos produtivos
durante periodos secos do ano ou em secas prolongadas, quando néo estéo
naturalmente disponiveis para o processo de trabalho.

Um aspecto que sobressai na analise é que essas trajetérias nunca
evoluem a partir de iniciativas isoladas das familias agricultoras. A ativa
participagdo das familias em diferentes mecanismos associativos e de
cooperagao local é um elemento chave para que essas mudangas sejam
adotadas. Nessa perspectiva, os agroecossistemas devem ser compreen-
didos como elementos estruturais de redes sociotécnicas constituidas em
ambito territorial.

Outro fator determinante na evolugdo dessas redes refere-se ao influxo de
recursos publicos. Além dos programas executados pela ASA, as dinémicas
de desenvolvimento local mediadas perlas redes territoriais recebem recur-
sos financeiros e materiais de outras politicas e programas governamentais.
Quando combinados sinergicamente com a base de recursos locais autocon-
trolados, esses recursos exdgenos contribuem para impulsionar as trajetorias
de inovagao sociotécnica.

As teias de inovagdo devem ser analisadas, portanto, a partir de trés niveis
de integracdo: do agroecossistema, do territério e do Estado. A Figura 8 re-
presenta essa perspectiva multinivel da teia de inovagdes incorporadas a um
agroecossistema no estado de Sergipe apos a introducdo das infraestruturas
proporcionadas pelos programas da ASA.

Essa representacdo esquematica permite identificar as teias estabelecidas
entre as inovagdes impulsionadas pela instalagdo das infraestruturas hidricas.
A ampliagdo da capacidade de armazenamento de dgua viabilizou o estabele-
cimento de novas atividades econdémicas e/ou a intensificagdo produtiva de
atividades previamente existentes. A partir dai, as inovagbes se desdobraram
em varias direcdes, especialmente o beneficiamento e o escoamento comer-
cial da produgéo, assim como a producéo e o processamento de insumos em-
pregados na produgao vegetal e animal.

0 diagrama também revela que a teia de inovagdes evoluiu a partir da aqui-
sigdo de novos conhecimentos sobre préticas de manejo (principalmente por
meio das trocas de agricultor a agricultor) e com a intensificagdo da participa-



gao das familias em atividades cooperativas realizadas no ambito territorial.
Finalmente, destaca as contribuiges especificas de politicas e programas pu-
blicos no desdobramento da teia no tempo.

E importante destacar, no entanto, que frequentemente observam-se di-
ferentes trajetérias de desenvolvimento de agroecossistemas presentes em
um mesmo territério, muitas vezes acessando as mesmas politicas publicas.
Esses contrastes revelam que as familias agricultoras adotaram diferentes es-
tratégias, ou seja, estilos de gestdo econémico-ecoldgicas. Em alguns casos,
0 agroecossistema se associa a redes sociotécnicas estruturadas na forma
de cadeias verticais de produgado especializada. Ao aplicar o método Lume em
um outro estudo, apresentamos como essas trajetorias contrastantes resul-
tam em impactos igualmente contrastantes sobre as dindmicas de desenvol-
vimento rural (PETERSEN; SILVEIRA, 2017).
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As Figuras 9, 10 e 11 expdem o efeito das teias de inovagdo sobre a auto-
nomia e a responsividade dos agroecossistemas.
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Um exemplo da aplicagédo do método

A Figura 9 compara autonomia a partir de duas perspectivas comple-
mentares: a) autonomia em relacdo aos mercados de iNnsuMos e servigos; e
b) autonomia para investir a forga de trabalho segundo os projetos estratégi-
cos das familias. A primeira perspectiva é analisada empregando parametros
associados aos niveis de autonomia/dependéncia em relagado aos recursos
produtivos mercantis (se¢do azul do gréfico). A segunda é analisada por meio
de parametros associados a diferentes elementos da base de recursos auto-
controlada (segéo vermelha do grafico).

A avaliagdo agregada dos parametros nas duas se¢des indica que o indi-
ce de autonomia médio dos agroecossistemas se elevou de 0,60 para 0,83
(para mais detalhes sobre 0 método, consultar a segdo Avaliagdo dos atributos
sistémicos no Capitulo 4). Embora a variagdo entre as curvas azul (antes da
instalagdo das infraestruturas hidricas) e a vermelha (no momento de realiza-
¢ao das entrevistas) indique o incremento da autonomia nas duas segdes do
gréafico, é notavel que as mudangas mais pronunciadas ocorreram na porgao
correspondente a base de recursos autocontrolada. Isso pode ser explicado
pelo estado relativo dos pardmetros nos pontos de partida das trajetérias. En-
quanto os niveis de autonomia em relagao aos mercados ja se apresentavam
relativamente elevados, os pardmetros relacionados a base de recursos auto-
controlada eram inicialmente mais reduzidos®.

87 Os dez agroecossistemas estudados representam o que a literatura convencionou denominar
de agricultura tradicional, ou seja, um modo de produgéo que langa méo dos recursos locais e
faz pouco uso de fatores de produgdo adquiridos nos mercados (SCHULTZ, 1983). Geralmente,
0 emprego reduzido de insumos comerciais resulta da baixa capacidade financeira das familias.
Implicaria, portanto, uma autonomia por restrigdo e ndo necessariamente por opgao. Essa é a
razdo pela qual o crédito rural subsidiado costuma ser considerado um dos principais instrumen-
tos de politicas publicas para o fortalecimento da agricultura familiar. Nesse caso, a nogdo de
fortalecimento estd associada ao objetivo de transformar o estilo de gestdo dos agroecossiste-
mas, convertendo a agricultura tradicional em agricultura empresarial.
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Diferentemente das abordagens técnico-econémicas convencionais, sem-
pre voltadas a maximizar os resultados financeiros no curto prazo em detri-
mento da autonomia em relagdo aos mercados de insumos e servicos, as
estratégias adotadas nos agroecossistemas avaliados buscam atender as
necessidades econémicas imediatas das familias agricultoras enquanto vdo
paulatinamente construindo um patriménio familiar por meio do investimento
sistematico do trabalho dentro e fora dos estabelecimentos. Essa estratégia
explica o grande incremento identificado na base de recursos locais autocon-
trolada, uma variagdo multifacetada que envolve elementos materiais e imate-
riais do processo de trabalho, como explicamos a seguir.

Do ponto de vista material, ha casos em que familias se empenharam a
adquirir um pequeno pedaco de terra, a partir do qual constituiram uma base
segura para desencadear outras transformacdes (construcdo de casas, in-
fraestruturas hidricas, cercas, galinheiros e chiqueiros, biodigestores, ester-
queiras, sistemas de irrigagao, etc). Ressalta-se, nesse sentido, a centralidade
do acesso permanente e seguro a terra como condicao indispensavel para que
novos investimentos materiais sejam realizados, configurando um processo
de ampliagdo progressiva do capital agrario dos agroecossistemas.
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Um exemplo da aplicagédo do método

Ao desempenhar a fungdo de mediadores da fertilidade, conforme descri-
to anteriormente, a nova infraestrutura ajuda a qualificar o processo de traba-
lho no agroecossistema, particularmente nas atividades de reprodugao, bem
como aquelas orientadas a expandir o seu capital ecoldgico (qualidade do
solo, agrobiodiversidade, produgdo e transformacéo qualitativa da biomassa,
estocagem de recursos produtivos, etc.).

Do ponto de vista imaterial, a base de recursos autocontrolada € ampliada
com o aprimoramento dos conhecimentos associados ao processo de trabalho
(capital humano) e pela qualidade e estabilidade das relagdes de cooperagdo e
ajuda mutua estabelecidas em ambito territorial (capital social). Por meio da par-
ticipagdo em associagdes, sindicatos, grupos informais, bancos de sementes,
fundos rotativos solidérios, feiras e outras organizagdes locais, as familias acumu-
lam novos conhecimentos e acessam novos recursos materiais, sejam eles bens
comuns cuja gestdo é socialmente regulada na comunidade (sementes e outros
elementos da biodiversidade, trabalho comunitdrio) ou bens publicos, redistribui-
dos por politicas governamentais.

As varidveis associadas a construgéo do capital humano e social estéo inti-
mamente ligadas ao nivel de integragao social dos membros do NSGA em redes
sociotécnicas territoriais. Os parametros associados a esse aspecto também
foram avaliados na pesquisa e indicam um aumento médio no indice de integra-
cdo social de 0,5 para 0,9. Essas variagdes estédo detalhadas na Figura 10.
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Um significativo incremento no indice médio de responsividade também foi

identificado nos dez agroecossistemas avaliados: de 0,39 para 0,79 (Figura 11).

Biodiversidade
(planejada ou associada)

Diversidade de

Estoques Vivos Mercados Acessados

Diversidade de Rendas
(agricolas e nao-agricolas)

Estoques de Insumos

Antes das inovagdes Depois das inovagdes

85



86

Um exemplo da aplicagédo do método

As trajetérias de desenvolvimento dos dez agroecossistemas estudados
podem ser caracterizadas como processos de intensificagéo dirigida pelo tra-
balho. Os aumentos dos niveis de intensidade foram identificados por meio
da analise econbmica comparativa entre os momentos anterior e posterior a
introdugéo das infraestruturas hidricas. Para a realizagdo dessa operagdo, os
dados relacionados aos fluxos econémico-ecoldgicos descritos na etapa da
modelizagédo dos agroecossistemas foram quantificados e processados para
a geracao de variados indicadores de desempenho econémico. Em seguida,
sempre em colaboragdo com os membros das familias agricultoras, a andlise
econdmica foi refeita por meio da subtragdo dos dados relacionados aos flu-
x0s gerados a partir da introdugao das inovagdes.
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A Figura 12 compara o Produto Bruto (PB) entre os dois momentos da tra-
jetdria de cada um dos dez agroecossistemas analisados. Embora tenha sido



identificada uma grande variagdo entre os niveis percentuais de incremento
no PB (entre 1% e 104%), a tendéncia generalizada é de crescimento - com um
aumento médio de 26%.

Ao contrario das trajetérias de desenvolvimento fundamentadas na
especializagdo produtiva e nas economias de escala, as tendéncias de in-
tensificagao verificadas ndo afetaram os niveis de autonomia dos agroe-
cossistemas em relagdo aos mercados de insumos e servigos (Figura 9).
Isso significa que o crescimento no PB resulta de um aumento do valor
agregado (29% em média), ou seja, da nova riqueza produzida pelo traba-
Iho das familias. Esse aspecto pode ser visualizado na Figura 13, assim
como as variagbes percentuais em outros indicadores econémicos dos
agroecossistemas.

O incremento médio em 26% do PB diante do aumento médio de apenas
3% do valor dos consumos intermedidrios reflete a existéncia de um padrao
enddgeno de crescimento econémico. Isso significa uma légica ancorada na
ampliagéo da base de recursos locais autocontrolada pelas familias e comuni-
dades rurais. A constatagao dessa expans&do em termos numeéricos confirma
a analise qualitativa representada na Figura 9. Em outros termos, demonstra
o investimento sistematico em trabalho por parte dos agricultores na restrutu-
ragdo dos agroecossistemas e na configuragédo de novas relagdes com o seu
entorno socioecologico.
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Um exemplo da aplicagédo do método

A continua ampliagdo da base de recursos autocontrolada pode ser com-
preendida como o aumento do capital por meio do qual as familias susten-
tam suas economias. No entanto, o conceito de capital é aqui empregado na
perspectiva chayanoviana, e ndo no sentido classico definido por Marx. Aqui,
capital se refere ao patriménio familiar, isto €, aos meios de producéo criados
e controlados pela familia no decorrer de seu ciclo de vida. Os valores envol-
vidos no capital familiar ndo se resumem aos valores de troca. Os estoques
de agua, forragens, sementes e esterco, por exemplo, possuem valor de uso
ja que sdo empregados na reprodugao do préprio agroecossistema. Por meio
do processo de trabalho, esses valores se convertem em solos férteis e em
criatérios e cultivos saudaveis. Esse aumento de capital ecoldgico também se
converte, por meio do trabalho do NSGA, em aumento no valor da produgao.
Todas essas conversGes dependem essencialmente de investimento em tra-
balho qualificado e ndo de capital financeiro.

Nesse estilo de organizagédo do trabalho no agroecossistema, a produgdo
econdmica e a reprodugdo ecoldgica se interrelacionam organicamente em
um Unico processo no qual o trabalho humano e os servigos ecossistémicos
integram-se sinergicamente, configurando uma dinamica de coprodugdo na
escala da paisagem agricola. Em termos econémicos, o incremento do valor
agregado (ou renda do trabalho) no decorrer das trajetérias analisadas reflete
o aprimoramento desses processos de coprodugdo, ou seja, a intensificagdo
orientada pelo trabalho.

Além do trabalho dedicado a construgao e reproducéo do capital ecologico
(aqui entendido como uma reciprocidade ecoldgica), grande investimento em
trabalho é realizado também no sentido de criar, fortalecer e reproduzir dispo-
sitivos de agdo coletiva no ambito das comunidades e territérios em que as
familias vivem e produzem (bancos de sementes comunitérios, pastagens co-
munitarias, feiras agroecolégicas, intercambios de agricultor a agricultor, fun-
dos de financiamento solidario, atividades coletivas de beneficiamento, etc.).
De um lado, esse trabalho na esfera da participagdo social permite 0 acesso
a ativos ecoldgicos de uma base de bens comuns, o que reduz os custos fi-
nanceiros com insumos. Por outro, esse investimento em atividades coopera-
tivas é recompensado pela mobilizagdo de trabalho de terceiros por meio de
relagdes de reciprocidade, contribuindo para um maior nivel de apropriagéo do
valor agregado pelas familias agricultoras. Esse aspecto se reflete economica-
mente no significativo incremento médio das rendas agricolas nos agroecos-
sistemas (Figura 13). Essas rendas, que correspondem a parte limpa do valor
bruto da produgdo (ZHAO; PLOEG, 2014), podem ou ndo ser convertidas nos
mercados. Nos agroecossistemas estudados, a parte convertida em moeda



(rendas agricolas monetdrias) teve um incremento médio de 32% enguanto a
parcela consumida diretamente pelas familias (rendas ndo monetdrias ou de
autoconsumo) aumentou 22% em média.

Ao contrdrio das abordagens convencionais da analise econdmica, centra-
das nas escolhas subjetivas entre usos alternativos de meios escassos, a ana-
lise proposta pelo método Lume emprega uma abordagem substantiva da eco-
nomia (POLANYI, 2012). Isso significa que a economia do agroecossistema é
interpretada como um processo de geragao e coordenagao de fluxos de bens
e servigos entre os dominios da natureza, da comunidade, dos mercados e do
Estado visando a satisfagdo de necessidades efetivas (materiais e ndo mate-
riais) do NSGA nos curto, médio e longo prazos. Esse foco sobre a satisfagéo
das necessidades dirige a atengdo da analise para as formas de alocagao do
trabalho no tempo e no espago pelos NSGAs (e por seus segmentos internos).
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Um exemplo da aplicacdo do método

Por meio de diferentes recortes analiticos referenciados a origem das ren-
das e a alocagdo dos tempos de trabalho, 0 método Lume da visibilidade a
relagdes sociais e politicas de grande relevancia para os debates contempo-
raneos sobre as contribuigbes da agricultura familiar para o desenvolvimento
rural e a seguranga alimentar (HLPE, 2013; FAQ, 2014) e, em sentido mais am-
plo, para o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes
Unidas (ODS) (ONU, 2015; PETERSEN; ARBENZ, 2018).

Entre as possibilidades do método Lume para a a andlise agregada dos
dados gerados pela contabilizagéo dos fluxos econdmico-ecoldgicos, destaca-
mMos aqui trés aspectos importantes revelados pela pesquisa ASA-Insa:

1. As fontes de renda das dez familias entrevistadas.

2. Asdiferentes contribuigbes de homens e mulheres para a produgéo de
riqueza dos NSGA.

3. Oresultado econémico de cada um dos subsistemas.

A Figura 14 apresenta a contribuigdo da renda agricola, da renda néo agri-
cola (pluriatividade) e das transferéncias de renda (programas publicos ou re-
messas de parentes) para a renda média anual total das familias entrevistadas.
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Trés consideragdes podem ser feitas a partir dos dados apresentados:



a) Metade da renda total das familias foi proveniente do trabalho agri-
cola. Considerando que os dados foram coletados em anos de seca,
quando a produtividade do trabalho agricola tende a diminuir abrup-
tamente, podemos supor que em anos normais a contribuigdo (tanto
proporcional quanto absoluta) das rendas agricolas seja significativa-
mente superior.

b) A pluriatividade gerou 23% das rendas das familias, o que confirma
que o investimento em trabalho para a geragéo de rendas néo agri-
colas é uma estratégia extremamente importante para a reprodugéo
material da agricultura familiar, assim como para a sua integragao
a sociedade contemporanea (CARNEIRO, 1998; SCHNEIDER, 2001).
Longe de sinalizar uma tendéncia ao abandono da pratica da agricul-
tura e do mundo rural, como alguns tedricos ja chegaram a sugerir
(GRAZIANO DA SILVA, 2002), ela expressa uma estratégia de resistén-
cia e projecgdo para o futuro por meio da diversificagdo dos meios de
vida (NIEDERLE; GRISA, 2008).

c) As transferéncias de renda (aportes do Estado, como politicas de
seguridade social e seguro agricola) contribuiram com 27% da
renda média total das familias entrevistadas. Embora essa pro-
porgdo possa variar de ano a ano em funcgdo do desempenho das
atividades agricolas, esses recursos exercem fungbes muito re-
levantes para as economias dos agroecossistemas. Ao reduzir a
condigdo de vulnerabilidade social das familias rurais mais empo-
brecidas, eles ampliam substancialmente as margens de manobra
para que elas invistam seu trabalho na continua ampliagao da sua
propria base de recursos. Portanto, além de atender as necessi-
dades materiais mais prementes, o aporte regular de recursos fi-
nanceiros redistribuidos pelo Estado contribui (direta ou indireta-
mente) para melhorias estruturais nos agroecossistemas. Assim,
quando combinadas com estratégias multiplas para a emanci-
pagado econdmica e politica, essas transferéncias geram efeitos
multiplicadores sobre o desenvolvimento da agricultura familiar.

Essa ultima consideragéo é particularmente importante para as mulheres
agricultoras, para quem o acesso direto a recursos financeiros constitui um
potente instrumento de emancipagdo em uma sociedade estruturalmente de-
sigual e culturalmente patriarcal.
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Um exemplo da aplicacdo do método

O segundo aspecto esta diretamente relacionado as desigualdades de
género culturalmente arraigadas na organizagdo econdmica da agricul-
tura familiar. O método permite verificar as contribuicdes proporcionais
de homens e mulheres a produgdo da riqueza pelos NSGAs. Com base
em dados médios da economia dos dez agroecossistemas estudados, as
Figuras 15, 16 e 17 apresentam esse percentual do valor agregado sob
diferentes pontos de vista. A Figura 15 compara a contribuigédo do trabalho
dos homens e das mulheres chefes de familia para o valor agregado, assim
como permite identificar dois aspectos principais: a) em termos absolutos,
a contribuicao das mulheres para a geragao do valor agregado € 11% supe-
rior a dos seus companheiros; b) hd um grande contraste entre os géneros
no que se refere a alocagdo de tempo nas diferentes esferas de ocupacgéo.
Enquanto a maior parcela do tempo das mulheres € dedicada as atividades
relacionadas ao trabalho doméstico e de cuidados (55%), a maior parte do
tempo dos homens (73%) é voltada as atividades de produgdo mercantil e
de autoconsumo.
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Essas diferengas na alocagdo dos tempos de trabalho entre homens e mu-
Iheres também é visualizado na Figura 16, sendo que dessa vez contabiliza a
contribuigdo de todos os homens e mulheres dos dez NSGAs estudados, e nao
apenas a dos chefes de familia. O grafico realga dois aspectos importantes: a)
37% do tempo de trabalho dos NSGAs é alocado em atividades consideradas
tipicamente como reprodutivas (trabalho doméstico e de cuidados e partici-
pagédo social), revelando a importancia desse trabalho para a economia dos
agroecossistemas; e b) as mulheres assumem 82% da carga de trabalho nas
esferas de trabalho reprodutivo (chegando a 86% quando o foco € exclusivo na
esfera de trabalho doméstico e de cuidados).
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A Figura 17 proporciona uma comparagdo mais precisa entre as tarefas de
homens e mulheres na gestao dos agroecossistemas. Nesse caso, as propor-
¢Oes dos tempos dedicados as distintas esferas de trabalho foram dimensio-
nadas por meio da equivaléncia a uma unidade de trabalho contratado (UTC),
isto €, a um periodo de 2.105 horas anuais, com base em jornadas de trabalho
de oito horas conforme a legislagéo trabalhista no Brasil.
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Um exemplo da aplicacdo do método
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Os pontos focais analiticos aqui propostos ajudam a langar luz sobre o
papel crucial das mulheres em todas as esferas de trabalho no agroecossiste-
ma. Algo que é ofuscado nas andlises econdmicas convencionais, apesar de
ser fundamental para a reproducdo social da agricultura familiar. Ao revelar
a pesada carga de trabalho das mulheres e os vinculos indissociaveis entre
as chamadas esferas do trabalho produtivo e reprodutivo, o método produz
evidéncias consistentes para desafiar ideias culturalmente arraigadas que
relegam as atividades domeésticas e de cuidado a categoria de ndo trabalho,
assim como reduzem o trabalho das mulheres nas varias esferas de produgao
mercantil a categoria de ajuda. Ao chamar a atengdo para esses aspectos, re-
conhecendo e valorizando as diversas formas de inser¢do econémica das mu-
lheres, 0 método contribui para realgar caminhos e potencialidades latentes
para conectar a analise da vida material da agricultura familiar a luta feminista
pela emancipagéo politica e econémica das mulheres.

O terceiro aspecto revelado pelos dados esta relacionado ao resultado
econdbmico de cada um dos subsistemas, chamando a atengdo para duas
caracteristicas particularmente importantes para a economia da agricultura



familiar. Em primeiro lugar, permite visualizar as contribui¢des de cada sub-
sistema para o funcionamento dindmico do agroecossistema como um todo.
Essas contribuicdes podem ser medidas em valores de troca (a produgéo co-
mercializada) e em valores de uso (a produgdo consumida diretamente pelas
familias e os insumos consumidos nos processos produtivos subsequentes).
Como a abordagem analitica convencional adota a rentabilidade monetaria
como o principal indicador de eficiéncia técnico-econdmica, as contribuigbes
dos subsistemas para a reproducdo socioecoldgica sdo consideradas como
nao relevantes. Em segundo lugar, essa discriminagao da economia do agroe-
cossistema segundo suas subunidades de gestéo de trabalho agricola permite
discernir as variagdes nos niveis de intensidade entre os subsistemas.

Ambos os aspectos foram revelados na analise dos dez agroecossistemas
estudados. Isso mostra que, nos anos em que os dados econémicos foram
coletados, os quintais domésticos responderam, em média, por 34% do va-
lor agregado, embora ocupassem parcela diminuta dos espagos fisicos dos
agroecossistemas. Pouco mais da metade desse valor (51%) foi convertido em
renda monetaria - o restante foi consumido pelas proprias familias.
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Um exemplo da aplicagédo do método

Além de reiterar a importancia do trabalho das mulheres para o resultado
econdmico dos agroecossistemas como um todo, esses dados mostram o pa-
pel significativo dos quintais para a constru¢ado da resiliéncia dos agroecossis-
temas. Afinal, apesar dos anos consecutivos de seca, 0s quintais continuaram
a produzir, ao contrario de outros subsistemas, que foram temporariamente
desativados ou viram sua produgdo despencar.

Ao descrever e analisar as trajetdrias de desenvolvimento dos agroecos-
sistemas, a pesquisa mostrou como os recursos publicos redistribuidos pelo
Estado por meio de diferentes politicas e programas foram decisivos para o
aumento da intensidade econdmica, da autonomia técnica e da resiliéncia so-
cioecoldgica da agricultura familiar. Ao mesmo tempo, mostrou como esses
recursos publicos foram canalizados por redes sociotécnicas de ambito terri-
torial para serem combinados sinergicamente com recursos endégenos (eco-
l6gicos e sociais), contribuindo para a expansao gradativa da base de recursos
locais e autocontrolados das familias e comunidades rurais.

Por meio de avaliagbes qualitativas e quantitativas, a pesquisa confirmou
os efeitos positivos dos programas publicos cogeridos pela ASA sobre a resi-
liéncia da agricultura familiar na regido semiarida brasileira. Além disso, de-
monstra que esses programas estéo contribuindo para promover trajetérias de
desenvolvimento rural que reconciliam a intensificagéo da produgdo econémi-
ca com a reprodugao ecoldgica. Isso tem permitido reverter processos de de-
sertificagdo em curso na regido e, simultaneamente, promover a emancipagao
econdmica de uma parcela da populagao socialmente mais vulneravel.



Consideracoes finais

método Lume propGe novas aborda-

gens para a analise de agroecossiste-

mas geridos pela agricultura familiar.
Ao conceber os agroecossistemas como unidades
de gestdo econdémica-ecoldgica situadas em ter-
ritérios especificos, ele contribui para langar luzes
sobre relagdes sociais e de poder que condicionam
0s processos de trabalho na agricultura familiar,
mas que sdo obscurecidas ou descaracterizadas
pelas teorias hegemonicas que informam o dese-
nho de programas e politicas publicas para a agri-
cultura e os sistemas alimentares. O método dia-
loga com teorias criticas da Economia formuladas
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exatamente para revelar dimensoes da vida social e do trabalho ocultadas pelo
pensamento econdémico ortodoxo.

0 emprego do método tem contribuido para revelar as crescentes contradi-
¢Oes entre os postulados cientificos da modernizagéo agricola e os resultados
de sua aplicagao pratica em diferentes contextos socioambientais. Ao mesmo
tempo, tem sido de grande utilidade no apoio a pesquisas participativas sobre
os efeitos multidimensionais positivos do desenvolvimento agricola orientado
pelo paradigma agroecologico.

Ao ser aplicado na analise das realidades agrarias em territérios especificos,
o0 método tem contribuido para superar as delimitagdes normativas dualistas
que procuram representar a complexidade da agricultura em categorias estan-
ques, como grandes e pequenos produtores, empresarios e camponeses, con-
solidados e periféricos ou agroecoldgicos e ndo agroecoldgicos. A abordagem
proposta procura situar os agroecossistemas no vasto espectro de diferentes
niveis de campesinidade das estratégias de reprodugdo econdmico-ecoldgica
da agricultura familiar®®. Mais especificamente, procura analisar como os re-
cursos produtivos sdo mobilizados, combinados e convertidos em valores de
uso e de troca por meio do processo de trabalho agricola.

Por meio dessa abordagem focada na dimens&o sociomaterial da orga-
nizagdo do trabalho e das trajetérias de desenvolvimento dos agroecossiste-
mas, o0 método tem mostrado grande utilidade para a avaliagdo de politicas
publicas. Os instrumentos que propde para descrever e analisar dindmicas de
desenvolvimento rural ressaltam o fato de que as transformagdes nos agroe-
cossistemas sdo fortemente impulsionadas pelas respostas de atores locais
(individuais e/ou coletivos) as restri¢gdes e oportunidades colocadas pelos con-
textos politico-institucionais e ecolégicos em que vivem e produzem. Essa foi
uma caracteristica chave na pesquisa sobre os efeitos de programas publicos
executados pela ASA sobre as trajetdrias de desenvolvimento da agricultura
familiar em dez territérios do semiarido brasileiro.

Ao contrério dos enfoques convencionais de analise de politicas publicas
geralmente centrados na aferigdo do alcance de atividades meio®, o método

3 Segundo Long e Ploeg (1991), as classificagdes convencionalmente empregadas na andlise
das realidades agrdrias atuam como guias para a redistribuigdo dos recursos publicos aos
diferentes tipos de unidades de produgéo. Nesse sentido, envolvem um exercicio consideravel
de poder j& que sdo empregados para legitimar determinados projetos politico-econémicos
em detrimento de outros. Por essa razado, a perspectiva agroecoldgica emprega abordagens
que captam a heterogeneidade da agricultura familiar e que refletem as racionalidades econé-
micas adotadas na gestéo dos agroecossistemas.

39 As avaliagBes de politicas publicas muito frequentemente se restringem a aferigédo de ativi-
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tem como foco a avaliagdo dos objetivos finalisticos associados ao fortaleci-
mento dos meios e modos de vida da agricultura familiar. Nesse sentido, apre-
senta-se como uma contribuigdo para a identificagcdo dos variados efeitos po-
sitivos da Agroecologia para o conjunto da sociedade (promogéo da soberania
e segurancga alimentar e nutricional, conservagao da agrobiodiversidade, cons-
trucao de resiliéncia socioecoldgica, geragao de trabalho e renda, abertura para
novos horizontes para a juventude rural, empoderamento das mulheres, etc.).

Em sintese, o método Lume contribui para superar o viés do produtivis-
mo economicista que prevalece nas andlises convencionais das trajetorias de
desenvolvimento rural e agricola. No lugar das perspectivas mecanicistas e
positivistas no estudo da economia agricola, a abordagem analitica proposta
apreende a agricultura como a arte da coprodugao entre humanos e os demais

dades meio dos processos de desenvolvimento rural, como em termos do volume de recur-
sos financeiros executado, o nimero de equipamentos vendidos, o nimero de infraestruturas
construidas, o numero de familias participantes de atividades de capacitagdo, etc. Um dos
exemplos mais eloguentes e irbnicos dessa visao restrita nos processos de avaliagéo de po-
liticas foi a adogéo do indicador nimero de tratores vendidos como um dos principais meios
de verificagdo do sucesso de um programa publico que ndo poderia ser mais explicito quanto
ao seu objetivo: o Pronaf Mais Alimentos. N&o € de surpreender que, em muitas situagoes, o
aumento do nimero de tratores tenha resultado na redugéo da produgéo de alimentos.
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seres da natureza viva. Por essa razdo, a dimensé&o subjetiva e o carater apro-
ximativo das analises propostas séo diretamente vinculadas ao entendimento
de que o agroecossistema corresponde a um ecossistema cultivado, social-
mente gerido.

A atual configuragdo do método expressa o resultado de uma construgdo
coletiva, moldada gradativamente ao longo do tempo a partir de sua aplicagao
para o estudo de diferentes dimens&es relacionadas a reprodugéo socio-
-econémica da agricultura familiar. Como todo conhecimento, a proposta aqui
apresentada tem como uma de suas principais vocagdes ser continuamente
aperfeigoada por meio da confrontagdo com diferentes realidades e com ou-
tras abordagens metodoldgicas igualmente motivadas pelo propdésito de com-
preender e contribuir para o reconhecimento e o fortalecimento dos agroecos-
sistemas de gestdo camponesa.
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Anexo

Parametros e critérios para avaliagédo de atributos sistémicos

TABELA A1. Autonomia

Parametro Critérios

Base de recursos
autocontrolada

Recursos produtivos mercantis

Autonomia em relagdo ao uso da terra em regime de
Terra de terceiros aluguel, arrendamento e outros esquemas de paga-
mento pelo direito de uso.

Sementes, mudas,
material de
propagagao, crias

Autonomia em relagéo a aquisigdo de recursos genéti-
cos utilizados no agroecossistema.

Autonomia em relagao a aquisigao de dgua para consu-
mo humano, doméstico, agricola e pecuario.

Autonomia em relagdo aos insumos para a regenera-
Gao da fertilidade do solo de origem comercial.

Autonomia em relagdo as fontes de alimentagdo ani-
mal de origem comercial.

Autonomia em relagdo a contratagdo de servigos de

terceiros para realizar atividades relacionadas a gestao
Trabalho de terceiros  de agroecossistemas (em todas as esferas de trabalho:
mercantil e de autoconsumo; doméstico e de cuidado;
participagdo social).
Nivel de abastecimento alimentar do NSGA (em quan-
tidade, qualidade e diversidade) a partir da produgéo
gerada no proprio agroecossistema e/ou produgao
doada por membros da comunidade por meio de rela-
¢Oes de reciprocidade.

Capital fixo do agroecossistema, ou seja, nivel de es-
truturagdo do agroecossistema. Nota: a avaliagdo do
capital fixo procura identificar quaisquer restrigbes

Equipamentos e ao desempenho do agroecossistema econémico e a

infraestrutura qualidade de vida do NSGA devido a insuficiéncia de in-
fraestruturas (habitagdo, cercas, currais, eletrificagéo,
etc.) e equipamentos (maquinas forrageiras, carros,
tratores, tanques, esterqueiras, etc.).

Agua
Fertilizantes

Forragem/ragao

Autoabastecimento
alimentar



Parametro Critérios

Base de recursos autocontrolada

Disponibilidade quantitativa e qualitativa da forga de tra-
balho do NSGA efetivamente alocada para a gestédo de
agroecossistemas. Nota: Essa avaliagdo permite iden-
tificar possiveis restrigbes ao desempenho econdmico
do agroecossistema devido a insuficiéncia de forga de
trabalho disponivel. A quantidade de trabalho esta as-
sociada ao numero de pessoas e ao tempo que elas de-
dicam as tarefas de gestdo de agroecossistemas (em

Forga de trabalho todas as esferas de trabalho). A qualidade do trabalho
corresponde ao nivel de conhecimento associado as
atividades realizadas no agroecossistema. Presume-se
que quanto maior o dominio do conhecimento relacio-
nado ao trabalho realizado no agroecossistema, maior
a qualidade e a eficiéncia do trabalho. Nesse sentido,
investir tempo para participar das atividades de capaci-
tagao e troca de experiéncias contribui para aumentar a
base de conhecimentos associados ao trabalho.

Biomassa forrageira produzida no agroecossistema ou
livremente apropriada em terras comunais. Nota: Essa
avaliagdo permite identificar a existéncia de deficiéncias
guantitativas ou qualitativas no fornecimento anual de
alimentagdo animal.

Qualidades quimicas, fisicas e biolégicas dos solos
trabalhados pelo NSGA. Nota: Como essas qualidades
podem ser aperfeicoadas ou podem se deteriorar ao
longo do tempo em fungéo das praticas de manejo
adotadas, essa avaliagdo ajuda a identificar processos
de mudanga qualitativa, bem como aspectos positivos
ou negativos nas estratégias técnicas adotadas para
reproduzir a fertilidade do solo.

Disponibilidade de
forragem/ragéo

Fertilidade do solo

Disponibilidade de agua para atender os consumos
humano, pecuério e agricola no agroecossistema
Aspectos a considerar ao analisar esse critério:

1) volume e estabilidade do abastecimento natural
(chuvas, rios, lengdis freaticos, dguas subterraneas,
etc.). 2) infraestruturas de coleta, armazenamento e
distribuigao de dgua para diferentes consumos.

Abrange a biodiversidade planejada (diversidade de
espécies vegetais e animais manejadas, considerando
a variabilidade intraespecifica e a diversidade interes-
pecifica), bem como a biodiversidade associada (diver-
sidade espontanea/ de espécies silvestres). Nota: Um
fator decisivo nessa avaliagéo é a capacidade de adap-
tagao local dos gendtipos as condi¢des ecoldgicas e
de manejo, assim como a adequagao as preferéncias
culturais. Outro aspecto a ser considerado diz respeito
aos servigos ecoldgicos prestados pela biodiversidade
na escala da paisagem agricola (ciclagem de nutrien-
tes, promogdo de microclimas favoraveis, economia
de &gua, regulagéo de populagdes de insetos-praga e
organismos patogénicos, etc.)

Disponibilidade
de agua

Biodiversidade
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Parametro Critérios

Extens&o territorial do agroecossistema, ou seja, 0 es-
pago ambiental no qual o NSGA se apropria dos bens
ecoldgicos para converté-los em bens econdmicos.
Nota: Além de considerar a extensao fisica da parcela
de terra explorada diretamente, essa avaliagdo deve
levar em conta o grau de dominio do NSGA sobre a
gestéo do espago trabalhado. Quando o NSGA detém
a propriedade da terra, ele exerce o dominio completo
da gestdo do espago. Caso contrario, quando trabalha
na terra gerida por terceiros, a governanga do NSGA é
limitada por regimes em que ndo ha estabilidade de
acesso e liberdade para manejar o recurso. Uma maior
disponibilidade de terras e/ou maior seguranca de
acesso e uso desse fator de produgéo leva a expanséo
da base de recursos autocontrolada do NSGA. Essa
é uma avaliagdo chave para a compreenséo das es-
tratégias econdmicas da agricultura familiar por duas
razdes. Primeiro, ajuda a identificar potenciais garga-
los no desempenho econdmico do agroecossistema
relacionados a limitagdo do acesso a terra. Segundo,
contribui na identificagdo das estratégias adotadas
pelo NSGA ao longo dos anos para expandir a base
territorial que explora e controla.

Disponibilidade
de terra

Base de recursos autocontrolada

TABELA A2. Responsividade

Parametro Critérios

Diversidade, adaptabilidade e fungbes ecoldgicas dos re-
cursos genéticos vegetais e animais mantidos no agroe-
cossistema. Niveis mais altos de diversidade e adapta-
bilidade dos recursos genéticos proporcionam melhores
Biodiversidade (planejada condig¢bes para gerenciar 0s riscos associados aos efei-
ou associada) tos sazonais e perturbagbes ambientais e/ou econdmicas
imprevistas. Além disso, as fungdes ecoldgicas geradas
pela biodiversidade contribuem para melhorar a ciclagem
dos nutrientes, a economia da dgua e a regulagéo das po-
pulagdes de insetos-praga e organismos patogénicos.

Variedade de circuitos comerciais utilizados para escoar
a produgdo do agroecossistema. Essa avaliagdo consi-
dera os mercados em diferentes niveis de formalizagao.
Por exemplo: vizinhanga, venda a intermedidrios, feiras,
supermercados, empresas, mercados institucionais, etc.

Diversidade de mercados
acessados

ltens que compdem a renda agricola (monetdria e ndo
monetaria) e a renda gerada pelo trabalho n&o agricola.
As rendas obtidas regularmente por meio de programas
de transferéncia do Estado ou remessas de parentes tam-
bém sao consideradas.

Diversidade de rendas
(agricola e ndo agricola)



Parametro Critérios

Recursos produtivos armazenados no agroecossistema
para serem utilizados nos ciclos de produgdo subsequen-
tes. Eles sdo geralmente estocados em infraestruturas do
agroecossistema (mediadores de fertilidade). Exemplos:
agua, sementes, forragens, adubos organicos. Podem tam-

Estoques de recursos bém ser mobilizados a partir de estoques comunitarios
(bancos de sementes, reservatérios de dgua, viveiros, etc.)
0 uso desse critério esta relacionado aos efeitos (positivos
e negativos) da evolugdo desses estoques sobre a estabili-
dade do agroecossistema.

Estoques em pé presentes no agroecossistema. Funcio-
nam como uma reserva de recursos estratégicos mobiliza-
dos em momentos criticos de crise econdémica, ecoldgica

Estoques vivos e/ou em extremos climaticos. Também podem ser usados
para investimentos estruturais no sistema. Exemplos: re-
banhos formados e/ou reservados para esse fim, campos
de produgdo de forragem, recursos florestais, etc.

TABELA A3. Integragdo social (do NSGA)

Parametro Critérios

Nivel de interagdo de um ou mais membros do NSGA em
organizagdes de carater politico-organizativo. Destaca-se
Participacdo em espagos  nesse critério de avaliagdo a participagdo em sindicatos,
politico- organizativos cooperativas, associagdes comunitdrias, grupos de mulhe-
res e jovens e outras organizagdes relacionadas ao acesso
ou a defesa de direitos sociais e politicos.

Grau de acesso aos recursos redistribuidos pelo Estado
por meio de politicas publicas. Esses recursos podem ser
acessados diretamente dos 6rgdos oficiais ou interme-
diados por organizagbes da sociedade civil. Esse critério
de avaliagdo considera a diversidade de politicas acessa-

Acesso a politicas das, bem como a regularidade do acesso por um ou mais

publicas membros do NSGA. Os recursos publicos acessados po-
dem ser ou ndo investidos diretamente no agroecossiste-
ma. A avaliag&o inclui politicas agricolas (crédito, servigos
de extensdo, etc.), sociais (transferéncias de renda, se-
guridade social, etc.), infraestrutura (luz, manutengdo de
estradas publicas, etc.), saude e educagéo.

Interagdo de um ou mais membros do NSGA em proces-
sos de aprendizagem relacionados diretamente a qualifi-
cacdo do trabalho na gestao de agroecossistemas. Essa
avaliagao deve considerar os processos de aprendizagem
continuada, sejam eles formais ou informais, o que

inclui a participagao sistematica em atividades de capaci-
tagao, intercambios, pesquisas participativas, seminarios,
oficinas, etc. Os processos de educagdo formal ofereci-
dos pelo Estado devem ser considerados no parametro
acesso a politicas publicas.

Participagdo em redes
sociotécnicas de
aprendizagem
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Parametro Critérios

Interagcdo de um ou mais membros do NSGA em ac¢des
coletivas visando a governanga de bens comuns em am-
bito comunitério ou territorial. Essa interagdo correspon-
de ao tempo dedicado a gestao de instalagbes comuni-

Participagdo em tarias (bancos de sementes, agroindustria, maquinas,
dispositivos de agéo carros, etc.), recursos naturais de apropriagdo coletiva
coletiva (organizagbes (pastagens, terras agricolas, sementes, animais, reser-
dedicadas & governanca  vas de 4gua, etc.), mercados locais (feiras), sistemas de
de bens comuns) trabalho cooperativo (grupos de trabalho, mutirGes, etc.),

fundos rotativos solidarios, etc. Nota: Os processos locais
de construgdo do conhecimento sdo avaliados separa-
damente por meio do pardmetro participagdo em redes
sociotécnicas de aprendizagem.

TABELA A4. Equidade de género / Protagonismo das mulheres

Parametro Critérios

Nivel de simetria na divisdo das tarefas domésti-

Divis&o sexual do trabalho cas e de cuidado entre homens e mulheres adultos
doméstico e de cuidado no NSGA. DivisGes mais simétricas indicam maior
(adultos) equidade nas relagbes de género no ambito do
NSGA.
Nivel de simetria na divisdo das tarefas domésti-
Diviséo sexual do trabalho cas e de cuidado entre homens e mulheres jovens

domeéstico e de cuidado (jovens) no NSGA. Divisdes mais simétricas indicam maior
equidade nas relagbes de género.

Nivel de simetria entre homens e mulheres quanto
Participagéo nas decisdes de ao poder de decis&o no que se refere a estruturagéo
gestdo dos agroecossistemas e as estratégias de gestdo dos agroecossistemas,
bem como nas atividades de comercializagao.

Nivel de simetria entre homens e mulheres na par-
ticipagdo em organizagdes (formais e informais),
redes e movimentos sociais.

Participagdo em organizagdes
sociais

Apropriagdo da riqueza gerada  Grau de equidade entre homens e mulheres na
no agroecossistema apropriagao da renda gerada pelo trabalho do NSGA

Igualdade entre homens e mulheres em relagéo ao
Acesso a politicas publicas acesso autdnomo e/ou ao poder de decisao quanto
ao uso de recursos recebidos via politicas publicas.
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Tabela A5. Protagonismo da juventude

Parametro Critérios

Grau de envolvimento dos jovens do NSGA
em espagos (formais e/ou informais)

de educacgédo e capacitagao profissional.
Considera a participagdo em atividades de
intercambio, grupos de jovens, cursos de
capacitagdo e outros espagos educacionais
e de formagao.

Participagéo em espagos de
aprendizagem

Grau de envolvimento da juventude

Participagdo na tomada de do NSGA nas decisGes estratégicas
deciséo sobre a gestéo dos relacionadas a estruturagéo e a gestao
agroecossistemas dos agroecossistemas e dos processos de

comercializa¢do da produgao

Grau de envolvimento dos jovens do NSGA
em organizagdes (formais e informais),
redes e movimentos sociais

Participacdo em organizacdes
sociais

Grau de acesso autbnomo e/ou
participagao dos jovens do NSGA nas
tomadas de decisdo quanto ao uso de
recursos recebidos via politicas publicas

Acesso a politicas publicas

Grau de autonomia dos jovens do NSGA na
gestao das atividades produtivas e no grau
de apropriagdo da renda monetaria gerada
por seu trabalho

Autonomia financeira
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