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Resumo

} presente texto fax uma revisio das abordagens participativas de manito-
ramento de mudangas ambicntais. As fontes de dados foram a literatsta
publicada a esse tespeito, entrevistas com pessuas envolvidas com essa ati-
vidude, bem ¢omo 2 experiéneiz pratica de um projeto de pesguisa sobre
monitoramento participative de agticulturz sustentivel no Brasil, gue bus-
ca desenvalver um processo de monitoraments vidve! ¢ relevante jumio a
apticultores, Sindicatos de Trabalhadorcs Rurais ¢ ONGs, para avaliar os
impactos sociais ¢ ambientais dos esforgos por eles promovidos no sentido
de desenvolver formas mais sustcntiveis de agricuirata,

A expressio “monitoramento participative™ & usada para descrever uma
ampla gamn de praticas. Na literatura, csta expressio cefvre-s¢ normalmen-
I 3 PrOCESSOS ¢m gue uma equipe de campo participa do planejamento ou
adaptagio de um processo de monitoramento, mas nos quais os homens e
mulheres do lecal limitam-se a recelber dados vu a ofcrecer informagdes.
Aqui, usamos exsa expressio para descrever sbordagens de monitorameniu
que desenvolvem parcerias entre o8 diversos interessados, buscando um
monitoramento eficiente, eficaz ¢ socialmente inelugivo. Enfocamos o vio
das nburdngcnﬁ de monitoramento seja para acompanhar a mudanga am-
biental em geral, scja para projetos de regeneragio ambicntal.

A busca de uma maior responsabilidads na prestagio de contas ¢ a neces-
sidatie de mais informagies para aprimoerar o8 processos de dancunenie
deram um grande impulso a0 monitoramento participavve. S pramdes
expectativas em rebagio a cle: cspera-sc que contribua para dar uma mmior
transpacéneia av processo arrlealn, que ajude 4 aamentar a participagio ©




auxilie na defesn de direitos, gque sumeate a consciéncia local & a externa a
respeito de gquesttes fundamentais, que awmente g capacitagio da popula-
gin lacal @ que sustente parcedas entre os diforentes setores interessadas.
Iisscs possfveis heneficios (i foram discutdos teoticamente, mas hd poucas
expetiéneias prificas que permitam sustentar oo rofutar as afirmativas
Ecitas. '

{0 presente trabalho inclui abordagens de monitoramento parocipativo
ambiental ipadas 3 projetos, bem comeo oueras abordagens voltadas para 2
percepgio, o Tegistro 8 0 monioramento, pelos prapting membros das co-
munidades, de mudangas iniciadas dentro delas. Qualguer que seja a abor-
dagem, & cszencial gue o3 ohjetives do moniroramento estejam claros, que
" as expectativas e as necessidades de Informaciu de todos as interessados
sejam corrctanente compreendidas = que ns usndrios fnais e as finalidades
" das informagdes estejam claramente identificados. A revisio que apregen-
tatnes destaca que o processo de moniteramento deve oferecer beneficics
rcais para todos os interessados, esperialmente para a populagio local. Sem
seu encusiagma, a participa¢io a longo praze, que € fundamental para o
processn de mositoramento, ndo pode ser garantida ou sustentada,

Muitas das experignciag meneionadas aqui deserevem e destacam aimpor-
tdngin da definicio de indicadores, scm enfatizar as outoas ctapas do pro-
cossc de monitoramento, especialments o definigio de como a informagio
val ser usada & pot guem. Contndo, os mérodes © indicadores adequadés
para suptir as nceessidades de um determinade gropo de interessedos mui-
tas wezcs ndo sAo s muds: adeguados para as necessidades de am ourro
grupo. Por isso, & imprescindivel 2 negoctagio cntee os diversos envealvidos
para sc chopar a wm consenst quanto @ objetives, métodes, indicadores e
usmarios finals do processo de monitoramento. Mas poucos dos relaros de
expetidneias que cxaminames aprescntam uma discussdo desses processos
de negodagio, ou tém a preocupacan de mostrar como certas ditnensdes
detetminanees das formas de uso dos recursos, tais como péncro, idade,
ctnia, classc ¢ possc de terra, levam # diferenciagio social de pricridades,
métodos v indicadores,

Cualyner processo de monitoramento participativo que procure conciliar
difcrentes agentes intercssados, com swas difereptes expecrativas, jtevita-
velmente envolve certos compromissos. Isso, porém, nem sempre significa
que & necessdrio accitar um dificil balange ou negociagio entre interesses
contraditonios. Discutimos nesee pexet algons destes balangns que muainas
veres se afirma existivr nesses casos, espocialmente a substituicdo do dgors
cientifico pela manutengio da participaciio locel. Mas ¢m vez de levar a
uma sitwacan em gque se adota uma ecoisa, ou oulra, o monitoramento
parricipativo apresonma o desafio de buscar inovicdes que pormirzm incluiy
ambos os lados desse debate.

Lim dlutma ingtineia, o equilibrio entre as miilliplas demandas presentes
em fualquer peocesso de monitoramento dependert de seus objedvos, Abor-
dagens mais cientiticas ¢ convencionis padem ser usadas quandco é neces-
sitin husear eonsistéacia e “provas™ dos impactos, enquanto guee métodos
mais flexivecis ¢ amigivels podem ser adotados quanda s pdoridzde & a



formagio dos interessados, Cutra aftcenativa é desenvalver novos padrdcs
que permitam incorporar ambas as abordagens.

A presente revisio descreve em dewlhes trés categorias do menitoramen-
to participative: {1} mérodos bascados nas téenicas de visualizacio do Dia-
grostico Rural Pacticipativo; () métodos que usam o depoimento oral para
descolrir padedes de mudanga socizl ¢ atnbicntal; {3) abordagens que adap-
tam métodos de avaliagio ceoldgica de modo a torna-los mais acessiveis &
populacio local, Ainda que ndo scjam mutamente exelusivas, essas abor-
dagens tém origens diferentes e foram desenvolvidas por diferentes moti-
vos5. Com base nessa classificagio bastante peral, Foram sclecionados dez
estrdos de caso de monitotamento para descrigio e comparagao. Todas as
abordagens prrecem ser altamenre participativas no que diz respefto 4 cole-
ta e dados, mas poucas delas covelvemn os interessados no plancjamento
do processo de monitotamente, na andlise ¢ na divalgagio dos resultados.
Talvez iss0 ororra porque as aberdagens gue covolvem os interessados om
todas a5 etapas do processo de monitoramento demoram mais para ser es-
tabelecidas e implementadas do que aguelas gue envobyem oy intcressados
apcnas na coleta de dadas. As abotdagens tnais participativas, porém, parc-
¢em produzic informagées que sio mais releyantes © fteis para os interessa-
dos do que aquelas em que & populagio local age apenas na coleta Jde dados.

A revisio que fizemos identificou diversas questdcs o serom pesyuisadas ¢
varios aspectos a serem aprimorados na peditica do monitoramente
partcipativo da mudanga ambiental. Por exemplo:
um debate mais explicito a vespeite das nepociagdes ou dilemas ucooutas o
realizagic do monitorzmento participagivo;
uma taiot discossio € duocumentagio dos processos de negociagio que
ocorrcm durante o processe de monitommente, dentro dos grupos de inte-
tessados ¢ entre cles;
uma invesrigacio sehre as diferentes prioridades em tecmos de monitora-
mento dos diferentes setores dentro da comunidade:

o desenvelvimenie de mecanismos para promover uma reamalizacio ou
confronragio entre os processos de desenvolvimento ¢ de monitoramento,
de mode que cste ndo se torne am fim em si préprio, mas um meio doe
promover uin desenvolvimento mais patticipativo;

umna melhor compreensio dos custos renis envoividos, em termos financei-
% OU CM OUEToS termos, para todos os interessados, especialniente pata as
comunidades locais;

o desenvolvimento de abordagens que fagam com que o interesse Je todos
os cnvolvides se mancenha 3 longo prazo.




Introdugao

Hi muito tempo, ecologistas, ¢ muitos owtros clentiseas que estudam a
naturess, buscam oferecer informagdcs a respeito de processos € tendén-
cias ambientzis. Bm parte para possthilitar iotervengdes mais adequadas,
mas em parte também para alertar sobre mudangas ambientriz quc estio
acontecendo ou cstdo para arontecer. A necessidade de haver maior trans-
pazéneia oo proistos do menejo de peoirsne natuenls ¢ de madores o
tragdes para vidbilizar utn melhor plangjamento dos esfotgos para eon-
setvacda e regencragio ambientais cstimuloe wm grande ineetesse pelo
monitoramente ambicntal, Isso € de suma imoottinciz neste inicio do
séeulo X1, quande a degradagio ambiental ameaca a existéncia € a qua-
lidade de vida dc muitas espécies ~ nie apenas a dos humanos,
Fregiicntemente busce-s¢ mais dados ¢ mais informacies para dar res-
postas any desafios ambientais, No entanto, as informagdes gue us ccolo-
gistae ofewacem nom sompre £30 suficwntos ou aproptiadas ¢ sels miw-
dos podem scr caros ¢ demorados para enfrentar meites sitnacdes em
que se necessica de outras informacSes sobre o meio ambiente ¢t panta.
Ao mesmo tempo, hi cada vez mais intecesse e demanda por wm maioe
envolvimento das comunidades nos processos de desenvolvimento cm
nivel loczl. Portanto nio & surpresa alguma que a5 popubigdcs locals, as
OMNGs, as agloecias bnaociadoras e os cientistas voltemn su arcngiio ao
mohitoramente participative Jda mudanga ambiental,

Pracura-se discutic acste trabalho cepaeifncias recentes de “moni-
torarmento parocipalive’”, enfocando sua aplicagio no acompanhamento
de mudangas ambientais e do impacto das intervengdes sobre ¢ tmane-
jo de roccursos naturals, Antes de inieiac essa discussian, & fundamental
explicitar a distingio entre dois tipos de manitommento ambizntal: “mo-
" pitotaments de atmagdo”, usada para avaliar a eficicia de intervengdes no
mancjc de recursos naturais, © o “manitoramente ecoligico”™, que avaliy
a: mudancas noe quadra dos fendmenes hiofisicos fore do cuntexto de
prajetes au programas de iecvencia {MMabhaney of af 1997, Ambos os
tipos de monitoraments sio discutidos agul, mas a Enfase maior € sobre
o moapitotamentos de atnacio das intervencdes no manejo de recursos
naturais. Ambos os tipos de monitoramento envolvem cm spas virias
etapas wna muitiplicidade de atores interezsados & podem levar 2 reco-
mendagdes para agio. [ndepondentemente do enfoque adotado, algumas
questdes basicas precisam ser respondidas, is como, por que fazer o

S
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1.1

monitoramento, quais indicadores deverio ser avaliados e como as infor.
maghcs produzidas serio compartilhadas. Esses aspectos do monitora-
mento, entte outeos, serdo discuetides detalhadamente 4 frente,

Explora-sc aqui também o processo de monitoramenin em todos seus
Aspectos, mas a questio central & qual o papel dos diferentes Interessa-
dos em cada uma das ctapas dao processor As virias interpteracies sobre
esges papéis, ¢ o3 miltdplos objetivos presentes, levaram ao surgimento
de muitas auancas e de muitas formas de monitoramento participatso,
alpumas das quais serfio diseutidas 4 seguin. Em tose, estes processos en-
volvem um prande e diversificado ndmere de grupos de participantes na
medigie, documentacio, colota, andlise ¢ disseminagio de informagSes
do menitoramento para ajudar aqueles que tém de tomar decisdes.

Sohre este estudo

£ trabalho cormega com a descricio dus abordagens convencionzis de
manitotamento e dos dilemss com tetagia aos dados, Dhiscatimos cotio a
ldgica das abordagens participativas e fazomos um csbogo das principais
ctapas de consteugio desse tipo de abordagem. Discetimos os heneficios
obtidos com o monitoramente participativo, como ele iida com a “parti-
cipagic” ¢ como as indicadores 530 percebidos «© pendos, Diseutimos,
tacnbem, ¢ canflito que parcce cxistit entre a ne¢estidade de rigor cienti-
fico & a necessidade de aumenta da patticipacio e da aprendizagem em
nivel local. A secdo fina! do trabalho descreve trés cawegotias de aborda-
gens de monitoramento ambiental que parecem ter conseguido criar as
hases para o envolvimentu de comunidade: (1) metodologias desenvolyi-
das a partit da pritica do Diagnostico Rural Parricipativo (ODRF); )
retadolegias baserdas em depoimentos oras; (3) metodalopgias que pro-
guram adaptar as sbordagens ¢ientificas 3 walizgio ecoldgica. O trabalke
conclui apresentande uma comparagio entre as diferentes metodologiag
c identificando ax lacunas atualmente existentes em nosso conhecimento
a respeito do monitornmente ambiental parocipabive. Mo anexo, estdo
descritos com mais detathes dex estudos de casos de monitommento
ambizneal pardcipative.

T4 que o monitormento participativo ¢ um campo de intecesse novo,
mas om ripida expansio, osta revisio traz informagoes de fontes varia-
dns, incluinde uma revisio cxtensiva da Hreratura {publicada ¢ “infor-
mal™) ¢ cntrevistas com pessaas Ue pratican ¢ menitoramento cm todo
o mundo. Qutea fonte bisica de percepedes fol a experiéncia de uma das
autoras {Itene Guijt) com a construgdio de wma abordagem para o
maoniteramento pacticipative na avalisgio do impacto da agricaltura sus-
tentivel no Brasil. Foi um pracesso de pesquisa com duragio de tréy anos,
imciada em pneiro de 1996, envolvende daas OONGs Ineais, tres sindiea-
tes de rabalhadores rurais, uma universicdade e o TED As retlexdes agu
apresentadas descrevem o3 passos que foram dades € algumas das pri-
meiras ligdes surgitdas durants o processo,




2.1

O monitoramento ambiental

G que € monitoratnentor

Spellerlrerg (1991} define monitoramento como 2 medicio sistemdtica de
variavels ¢ processos ao Jonge do tempo. Ainda gue isso resema bem os
elementos bisicos do monltoramento, extseemn muitas ourras definicdes
(Quadro 1} Hellawell (1991} descreve 0 monitoramento comte Um pro-
cessa de obier informagdes — & nia resuliados, Ou seja, mata-se de um
meio para atingir cortas finalidades e nio wm Bm em si prdprio. A grande
diversidade dos pesslveis “iins”, ou vbjectivos, esta refletida na diversida-
de de abordagens de monitoramento. Na enraneo, a maioria das atvida-
des de monitoramento baseia-se no reconhecimento de possibilidades de
mudangz. Em termos gerais, a2 mudanga pade ser percebida de duas
manciras:
Mamitoraarents e afnapde — que avalin a eficicia de intervengécs, de polid-
cas, de leis ete woltadas pata a manegjo de recurses nabicais. Trata-se de
verificar atd qué ponto as advidades estdo se desenvalvendn conforme se
havia plancjade ¢/vu o grau de suces=o na busca dos objctivos estabele-
cidos. Geralmente, tem uma Fungao reguladora,
Mowitoraments ceoligico — que se bascia na coleta, andlise e interpretagio
dos dudos destinados 4 avaliar fendmenos biofisicos (por excmplo,
salinidade}, sem privilegiar a relagio com projeros ou programas de inter-
vengdo, O objetivo & entendet, determinar e predizer tendéncias ambicn-
tais, huscatdo viahilizae por exemplo wn “alerta antecipado” que permi-
ta empreender agdes corrctivas ou paliativas adeguadas.
Independentemente do tipo de monitoramento, a maioria das aborda-
Zeny temn virios elementos bisicos comuns que serfio vistozs mais adianee,
Lals COMIG: .
objetivos claros (on questdes para monitoramento, tal como, Yo aqueci-
tents global ateta az colheitaz de milho?™), Uma vez que o monitora- .
mento requer a avaliagio regular de uma earactesistica especifica para
detectar mudangas, ¢ necessiado que esteja claro quais aspectos da mus
danga £3tia sendo avaliados.
mdicadoees (oux “padebes™): sio caracteristicas que ajudam a4 consegulr
rcspostas concisas em relagdo i questio que cstd sendo monitorada: s
temperstura média mensal, por exemplo, pode scr um indicador do aque-
citnento global & o milho calhido por hectare pode ser um indicador da
produtividade;



métodos (muitas veges, uma combinacio de virios de.les} que. permuam a
medigio/observagio dos indicadores escolhidos. B precizo cneontrar mé-
todos gue permitam medic ou avaliar, tegistrar, analisar ¢ difundir aguilo
gue se descobrin. :

uma determinada freqiifncia de medigies. A freqiifncia deve ser grande
o bastanite pata permitir 2 identificagao de tendéncias sipnificativas, mas
deve rambém ser a menot possivel para evitar vz ¢argg de trabalho ex-
cossiva,

reflexaq crftica permanente a respeito da mewodologia de monitoramen-
to, para asscgurar a adequagdo de objetivos, indicadores, métodos e fre-
qugncia de medigio/vbsetvagio;

andlise dos dados de monitoramenre para investigar as tendéncias exis-
eentes e decidir ns Proximos passds 4 serem tomados {phm:ﬂm{:nm ava-
liagio, ajuste da implementagio ere:

reatualizacio da informagio obtida através do monitoramento para o pla-
nejamnents ambiental, avaliieao de projetes ofou declsBes concernenres a
pollticas,

tagio:

projero;

Cuadro 1. Definigies de Monitoramento
. abservar regolzrmente..,

WIT PO SO sigiemeinie Yue SeCcre o coibeslo de um Progcama, ou da jmpicmnn:agﬂﬂ e um
projcto, que tem como objetive produzir infocmagdes a respeito dos progressos da implemen-

& para ajudar a comar decisdes, especialments a cucko pravo, de mods a aumentar a eficicia do

L PaTL RRSEpULAT O cantrole de todos as oivees da h'u:rarquia da Pfﬂi{:{ﬂ = closde a comunidade
local até a agéncia financiadora — especialmente no que diz respeito a questdes financeicas;
® parz possibilicar a avaliagio do desempenho individual & institucional.

Pocke? BEmglich Diciionary

Twepact Evalnation Wavkihop Report, in Piers 1983

~cofera & andlise sistemnitica ¢ continua de infermagées sobre o progresso de uma arefa ao longo
do tempo, para identificar oz pontos fracos ¢ fortes o para fornecor, a0s responsaveis pela tarefh,
informagbes suficicntes parn tomar as decisdes corrctas no momento correto, de modo a aprima-
tar 2 qualidade do erabalbo.

. Iegisltn sisterndtice ¢ andlise periddica de informagdes.

.deteciar mudangas, seja para uma melhor compreensio dos processas naturais, scja para avaliar
of impactes da atividade homana,

Gording and Edwards 1705

DPrapiy Care 1990

fAurton 1853

Tl ingles,
VA A B
"Patticipatpry
Monitoding and
Evaluation'.

G, do T
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.2

Monitoramento persas avaliagio

Como neste trabalho estamos enfatizande o monitoramenta no contaxto
de intcrvengbes no mancjo de recursos naturajs, ¢ necessirio dar alpuns
csclarccimentos sobre a diferenga entre monitoramente ¢ avallacio. A
esueeita lipagin entre esses dois wermaes & demonstrada pelo wso Mregiiente
da sipla ME&AD (Moniteramente ¢ Avatiaglio Panicipatives)'. M&AL &

—_— .
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mais relévante para o “monitoramento de atuagae”™, mas também pode
ser usade no conteste de “menitoramento cooldgico™, Cualquer que seja
0 caso, & unporante esclarecer algumas das princpais difercogas corcc
mortiteraments & avalacio.

Uirna das diferencas & a freqiiéncta com que s3o feitas as obsecrvagtes ©
as coletas de dados, o gqie tem muitas implicagdes metodolGgicns, O
moniloramentn & uma resvaliegio periddice, © nio Gnica, dos indicadores
escolhidos para detcrminar os efeitns de cettas intervengies, politicas ou
rudingas de mode geral. Assim, 0 monitotamenta Jde atuacdo & algo
feitn com relativa freglencia, podends mesmo chepar a ser dideia, en-
fguanto quec as avaliagdcs geralmente sia mais esporadicas, is vezces
anuais au bi-anoais, mas geralmente feitas apenas a cada dois anos,

Ouatra difercnga entre motditorarents ¢ svaliagio ¢ gue o monitora-
mento quase sempee € puiado por indicadores predererminadas, enguan-
to que a3 avaliaghes geralments basciam-se em questéies mais gerais oo
tig avaliagio dos dados, colocandn questfes coma pot exemplo; '
ativigdades realizadias;
tendéncias mdicadas por quaisquer mudangas que possam ter ocortido;
atevidades alcangaram os chjctivos coloeadas au nio;
cotne melhotar o trabalhe,. :

Em dluma insvdneta, avaliagan envalve fszer vm julpamento sobre wina
dada sitnagio ¢ sobre 0s méritos ou o valer de uma intervengio Foita, MNo
contexto do tnansjo de recursos naturais, isso significa verifiear se o pro-
prama on projete de desenvolvimenta contribuin de forma significativa
para resalver g questio ligada a recurses natorais gue procurees, abordar,
Yor conlrasie, o monilotamenta dix respeita § colera repular de informa-
gaes que podem eventualmente conteiboir para utma avaliacao, mas sem
que se priotize chegar 3 uma conclusio quanto 3 cficdeiz € & ditecio ge-
rais do um proprama. O menitaramento ostd voltado para a apreciacio
de tendéncias, n investigagiio das diferengas enere 2 gituagfio oum dado
moente e ao mamento seguinte, além de buscar chegar a algumas eon-
clusdes provisdas, O valor do moniloramento ecufdgicu pode estar, por
exemplo, no simples fato de se detectar alguma medanea (nos padrGes
pluvicmeétricos, pot exemple), e do wsao dessa informagio para plancjar
atividades, mais doe gue em avaliar o padrio da mudanga ou sua ditecio.
Ein Lese, o monitoramentno ¢de dados fornece as bascs para ezercicins de
avaliacdo ow, pelo menos, eoneribui para eles. Mg realidade, porém, mui-
tus wvalingdes sdo feitas sem o uso de dados abtidos por meio de monito-
ramente, pods it veses eles simplesmente nfio estio disponiveis.

Uina questio na qual amnda pertmancee 8 confusio entre monicora-
menie ¢ avaliagiio & como lidar com a andlise dos dades, Para alguns,
interpretar o8 dados obtides transfurms o monltoramento numa ativida-
dc de “avaliagio”, cnquanto ouleos considetam que a interprecagio & par-
te integrant de qualquer processe de monitoramento. MeArthur {1997,
por exemplo, sugere que §mpantande disETRgNTE enive 8 MeniraneRiy (om0
Prosesio de observasdo rogular o codeta oy daddos ¢ @ avaliapds comes mrode e organigar
£ fnferpretar Sirlewraticimends dadsl para maugfe ¢ plangiesents. Acreditamos
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que nio & necessitic optar por uma ou outra definigio, desde que os
eovolvidos renham clareza sobte as apgdes que fazem € quanto aas limi-
tes do processe de meaitoramente. '

Apesar das diferengas, os ¢lementos centrais do monitoraments ¢ da
avaliacio sfo scmelhantes, Tanto os processos de manitoraments coma
os de avaliagdo ¢ompararmn, por definigio, » sitnacio "antcs™ com a situa-
chu “depols”, ou a situagio “com projeto” e a sitnagio “sem projeto’,
Agsim, para que sc possa ¢stabelecer comparagdes sipnificativas ao longo
do tompo, ambos os processos requerem certas informagdes — dadas de
controle — que descrevem a situagio antes do infeio de qualquer progra-
ma ou projeto. Além disso, tanto o moniroramento come a avaliagio t€m
abjctivos ¢, pottuats, Wm usudrio final das informagdes claramente iden-
tificado. Isso pode patecer Gbvio, mas como observa Roberes (1991],
nuitos dos registros do cwmpa I servesr pard arostrar gue bd meita gewds
produgéndn wniios reginivos, wat maslas veges Jewr medbomt piolive, ntende métedps
duridosas, ¢ prodaginds sma enorme grantidade de dador ndo-aualiradsr e, muitas
weies, néo-anafisdvels, Assim, tanta as abordagens de monitvraments como
de avaliagio necessitarn da identificagio das informagtes gue s3o rele-
vantes, da definigdo de como o5 dados devem ser coletados, analisados
interpretados ¢ do quem estatd envolvideo em cada ctapa. Essas decisdes
dependem por sua ver dos objetivos do trabathe, da escala e da estrutura
dis auividade o see monitorada favaliada ¢ dos recucsos disponiveis

Por que monitorar?

O monitoramenta existe essencialmente para dar suporte & womada de
decisio e ac plansjamento, fornccenda informagées a respeito de ten-
déncias ¢ mudangas, sobre o gue estd functonando ou como as atividades
pedem ser melhor ajustadas, O monitoramento cfetivo depende da ob-
tengao de informagdes relevantes no momento adegquada, que pessam
chegar aos usudrios dos rcourses, aos responsdvels pelas decisfes e aos
responsivels pelas politicas, A demanda por informages concisas ¢ fa-
cilmente assimilivels & interpretiveis levou i recente onda de cringde de
indicadares como maneira de medir o progresso, Essa duria de grantificar
teve por lema a frase s voed quer que alfe sefa fevade e conta, conte-o
(MacGilliveay ¢ Zadek I995).

Ainda que os indicadores vferegam um atalha para avaliar o andamen-
to de um programa, deve-se lembrar que nos sistemas de monitoramento
convencional 2% péssoas que usam e interpretam os dados de monitora-
mento (pot exemnlo, os responsiveis pelas polftiens) dificilmente siio as
mesmas pessoas que coletaram as informagdes. Uma ver que os usudrios
finais muitas vezes cstivo distantes da situagio que et sendo monitorada,
pode ser que eles ndo consigam contextualizac as informagdes resumidas
que o indicadores oferccem. I portanie necessdria uma grande caueela
na interpretagio dos dados, pois podem surpir problemas em fungio da
simplificagio que ocorre quande complexas processos ambienis sio
destilados num pequene admero de indicadores {mesmo havendo um
acordo prévio gquanto aos indicadores). Por isso meimo, us cotusiastas

—_———
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2.4

do monitoramento niio devem pressepor que os dados obtidos irio e-
cessaramente resolver os problemas causados pela insuficiéneia oo ma
qualidade das mkormaghes existentes sobre desafios ambicentais cspecifi-
cos. As respostas a screm dadas & questio “poe que moniborar?™ vao de-
pender do grau de conhecimento dos usudrios finais dos dados quante
A0 contcEto oo quo foi colerada a informacdo € das conclusdes is quais
eles puderem chepgar a partir dos dados.

Além de possibilitar uma melbor compreensio do ambicnte local e da
estirnar o impacts das iotervengdes, wina outrs tarao gue tem sido invocada
para projetes ¢ programas de monitoraments & a tesponsabilidade oa
prestacio de contas ou Sua cransparéncil. Mossc concxio, o processo de
moiteramente € geralmente definido pela agéncda implementadora on
financiadora, £ nio pelas pessons que convivem com as mudangas. O

- menitoraments de parimetras biotlsicos também tem sido muito O,

came t1a case da medigio de nivets de pohnigio ou no egistro de Indices
metereoldgicos, Ainda que certas tipos de monitoraments eenlbgicg se-
jam simples ¢ baracos (por excmpio, plavidmetros para medir a quantida-
de de chuva}, muitas furmas de monitoraments biefizice oecessitam de
equipamentos ceros @ complicados {por exemplo, os testes guimicos da
gualidade da #gua), ¢ dificilmente poderm zer realizados ¢ compreendidas
pot ndo-clentistas. Em ambos os cazos, € cvidente que 2 papulacio loeal,
DU Seja, 0F usuinos dos recursos, pouco pacticipn do plancjamento ou da
implementagiao do processo de monitoramento,

Mais recentemente, a importincia do processo de monitoramento para
aprender sobre as mudancgas, ocorridas em nivel [oeal, colocor vm deza-
fio para as ahordagens convencionais de monicoramenta. Tsso tem lova-
do ao desenovolvimento de abordagens de monitoramento que baseiam-
se mais nas comunidades. Lissas abordapens tém ¢atno objetivo aprimo-
rar a capacidade local de registtat ¢ analisar a mudanga, methorando as
iniciativas da comunidade através de um processo catrumirado gyue enfatiza
a aprendiragem compartilhada e os indicadors ¢ métodos definidos la-
calmenre. A secin seguinte explora a logica desse movimento rumo ao
monitoramento participative. :

A dimensio subjetiva do moenitoramento

O mooitoramento & geralmente perecbido come wm processo ohjetive
para obter dades nio ambiguos qoe detectem mudangas claras. Roberes
(1991, tadavia, ohserva algumas limitagdes quanes i coleta de dados ¢ ao
momtoraments (ver Quadro 2) Ele sugere que o monitaramentu nio &,
de modo zlgum, um processo cientifico’, uma vez que os préprios objeri-
vos, 4 metodologe, os indicadores e a interpretagio dos dados sfo tados
influenciades por visdes de mundo individueais on coletivas,

A anilisc de Roberts nio estd sozinha. Leach ¢ Means {1996) invest-
gam o “senso comum” ou mitos populares A tespeito de mudanca am-
biental, eoisas que sAo dadas como “certas™ pelo consenso social. Sna
anilise destaca a narareza politica da investipacfo clentifica. Tsso tem im-
pottantes implicagdes para o planejamento ¢ desenvalvimento de
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metodologias apropriadas para detectar » muwdangs ambiental. Pode o
monitoramento fornecer-nos os dados necessirins para deotcctar 4 mo-
danga ambicntal? Chials vatidveis podemos monitorar? 1ilas representam
a realidade de quem? Quem se benchicla com o moniternentn? E possi-
vl nsar o5 dados obtdos pele monttoramenta para, a partis das localida-
Jdes monitoradas, inferit mudaagas em nivel regional oo nacional & suhsi-
diar a tumada de derizdes? A informagan obtida serd eealmence Gl para
melhorar de fato um projeta de desenvolvimento ou programa de pes-
quisa, ¢ com issa melhorar 2 gqualidade de vida humana?

Mio hi respastas para rodas as questdes metodalbgicas proposias por
um interpretacio politicamente adeguada da “eiéneia™ Paradoxalmente,
apesar de termos oada ver mais informagdes sobre o meio ambiente na-
rural, muitas pessoas petcebem que isso ponco ajuda @ entender camo o8
pProcessos sociais ¢ ambientals influenciam-se mowamente. O que fica
claro, todavia, £ que grandes pesguisas repetidas apenas de tantos em
tantos anos produzem poocas informagdes sobee as condighes bacais e
subre g proecessos de madanca ae Jungo do cemnpe, Todavia, exoapolac a
partic de wm conhecimento detalhado das mudangas em nivel local & de-
licado, justamente por cansa da complezidade dos processos ambieniais
¢ do dinamismo ¢ das mudangas inerenres aos sistemas que cstio sendo
monitorados. O desafio de compreender, documentar ¢ demonstear im-
pactos o mudangas estd sucinlamonte descito oo editoriae de L0
MNewrieezer (1990), com o tindo “Acompanhar a5 mudangas™:

Quaden 2. A vordade, toda 2 verdade, e as Emitagies dos dados

Por que os dades tankas vezes tém tio pouca valia? B impossivel monitorar tudo. E impossivel em
fearia porque nio sabemos o saficients subre 08 sistemas naraeais para conherer todos o8 aspecees
que poderiamos registrar — ¢ novas récnicas ¢ ahordapens estio seodo coacdas o cada momento. B
impossivel na préder porgue nwnca haverd recursos suficiences = dinheiro, twmpy, ehguipanenes,
conhecimentn especializado — para registrar tudo, Os dados sio sempre necessariunente selarivos,
lssor sigaiflen que um sonjunto articulado de dados nio ¢ um bis objedvo: & s visio cspecifica
dec fatos objetives. Conforme mudam ns pones de vista ao lungo do tempe, devido so progresso
na canhecimento ¢ na teods, & duvidoso o valar dos dados obtidos no passade para responder as
novas questdics que vae surgindo,
O monitoramento ofecece uma eirde partionler da realidade, Alpumas pessoas arpumentam que a
propria realidade & uma questiio de porspectiva, enquanto oucras acham que 2 realidade & represen-
tada diretamente. Essas questdes ndo sio meras abstragdes filusahcas, mas influenciam discramen-
tc no uso dagquilo que é cocontrado por meio do moniteeameno.
® Dudos de monitaramento come realidade
Alpumas pessnas argumentam que of dides obtidos ateavés do maonitoraments sio una represen-
tacho diteen da realidade, Bssa perspecriva defende que ox dideos do monitoramemo eefleten a
ciéancir objetiva ¢ podem ser usados como evidepeias para defender ow questonar wna tese,
® Monitoramenta como atividade politiea
Ve contpasee, pukras poasoas veem a realidade coma uma questie Jde peespeetiva, v objetividade
como algo que nio pode sor aleangado e, contegiientemente, colocam os dados ohtides par meio
de monitoeaments como manifestagoes de ideolopin politic ¢ propagacda. Com base nessa vislo,
ot dhudos de monitoraments poden ser mnldades de Foema a apoiar wma causa {ou o8 dinlos po-
tlem ser seleciomadon de modo que cles redundem no apoio a wma duada gausal

Vorte: afuptiide de Welerts £924
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2.5

Compresnder refere-se d percepio de e sico awbicnte complem & enr smredanpa,
Ml of diferenier atores imteretiador ferselery a realidade de scordo com raa Wirde
de wmwnde. A perceppin de degradagio ambicntal pade variar o meswn entre
incfeidios dentro de e mretnte grae de fnferecsados, eer funcio do diferenpas
SOFICPONGITERS, TefRi0sas, de gimere on de idede... A peroepedo tambin € muite
fufinenciada pelor seeior de comanicapd emprepdder para capid-fy e romernicd-fa

[a degradacio ambiental]. :

Issw torna ainda mais findamental s2bet com que fnalidade a infor-
magie estd sendo huscada, ter clareza de quais serdo ns usnarios finais da
informasio ¢ cotender em que aspectos ¢ de que maneira a subjerivida-
de influencia o processo de monitoramento. S0 essas necessidades, jun-
tamente com a realidade prapmatica da limitacio de recurses e de
capacitagio, que geraram o grande interesse por abordapens alternativas

o participativaz de monitoamento, bem camn @ crescente oimero de

tentativas de experimentacia nessqe drea,

O papel do monttoramento cientifico

Antes de discutir cm mais detalhes o objeto principal deste trabalba — o
monitoramentn patticipativo — é importante dar alyuma atencio para o
papel do ' monitoraments clentifics ambicntal de modo mals geral, A od-
tica das abotrdagens convencionais de monitoramento csti fora dos limi-
tes do presente reabalbo, mas ¢ certamente um impartante fator paca o
creseimento de formas alternativas e mais participativas de monitoramenso,
Todavia, & precisn reconhecer que, independentermente da dimensio sub-
jetiva ¢ das limitagdes do monitoramento cientifico convencional, el term
e papel fundamental no sentide de possihiliter gue a socicdade com-
preenda € cxplique o ambiente fsice ¢ natural e teste hipditeses a respeito
dele. Pata produzic informsgSes a esse respeito ¢ neccssdsin nm manito-
ramento clentlfico detalhado com o obietive de determinar de maneira
inequivoca as relagBes de causa-efeito dentro dos ecossisternas e entre os
fendmenos bivflsicos ¢ as atividades bumanas. [nformagdes desse tipo
nio podem ser obtidas apenas através do repistro de cesulesdos obscrvivels
e das percepedes das possoas, senda necessano rcalizar medighes deta-,
lhadas de camponentes quimicos ¢ Hsicos,

Tomemos por exemplo a fertilidade do sole. Os agricnltotes podem
manitorat — e monitoram efetivamente — indicadores natarais obsetviveis
de malor ou menor fertilidade do solo, tais comuy, a sitnagio das planta-
tdcs ou a presenga de Jdewerminadas cspécics de plantas nos diferentes
tipos de solo, Mas cles nio sdo capares de aoalisar mudancas ermy nivel
micre gque podem gcetrer como conscqlifnez da aplicagio de difecentes
guantidades de fertilisantes otginicos. Do mesmo mode, eles ndo tém a
perspectiva mais ampla das mudancas na fetdlidade do sole em nivel re-
grooal que resultam de processos de perda de sole em nfvel macro. Mos-
ses casos, tostes de laboratdrio ou de campo sob condigdes controladas ¢
0 wse dos Ststemas de Informagio Geogrifica podem complementar as -
informagdes dos agrcoultores, Além dessas informagtes de ordem binFzica,
sdc necessdrias informacies soclals o ccondinicas, pati cuja obtencio
sutras metodologias convencionais sio mais adequadas.
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O monitoramento partcipatve pade sjudar a suprir cerizs necessida-
des de informacio, mas certamente n3o todas. Hi cada vez mais CEpCs
riéncias procurande combinar diferentes metodolegas (of PLA Notes
28, Marsland 1998}, Até o presents mamento, essas experigncias abran-
gem quatto tipas de combinagBes metodolégicas (adaptado do I1EL,
1597);

Aprigearar & moniforaments contengonal o manitoramento parvicipative pods
ser usado para descrever o contexto, jd que isso é necessivio para ajudar a
identificar as questdes relovanees a screm monitoradas o para planejar
gistemas ou instrumentos de monitocamento mais adeguados, evanta-
MEnte et '

Verifiear ot resnftades dov aberdugess cospencienaiss 0 monitoramento
participative pode ajudar 3 verificar oo 3 confirmar, catm base nos fates,
us resultados das abordagens convencionais de monitoraments, além de
oferccer importantes Informagdes de funde que podem ajuedar a inter-
pretar esses resultades;

Sulrsaitucr fevatitamenios {atrabél de questiondrios) e fifemaligar o sionitaramento
parfieipativer 25 abordagens convencionals de monitoramento podem aju-
dar a delimitar o madelo pelo qual a3 métades participativos podem ser
usadas para descobrir as informagdes necossirias;

Monitoramente complementar, dependendo do tipo de informagio que sc busea
¢ dus finalikiades do puaatoramenys, os mélodoes participatives podem
ser usados junramente com abordagens mais cspecificas de determinarlas
disciplinas®.

Apecsar desses avangos metodelopicos, ainda estamos lonpe de recon-
efliar eszas duas abordagens gerais: o monitoraments participativo e ©
nioc-participativo. O restante deste teabalho esta voltado paca o monito-
Tamcito participative, j4 gue € nesse campo que estdo surgindo muitas
questdes que nos faxem pensar ¢ onde estiio muitor dor dilemas ainda
nio resolvidos.
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3.1

Monitoramentc participativo

Rumo a um monitoramento participativo

Listdo surgindo cada ver mais abordagens de monitaraments gue envol-
vem mialtiplos atores interessados, integram as perspectivas destes c de-
-gaflam as ortodoxias do monltoramento ambiental. Bssas novas abarda-
gens, canhecidas em seu conjunta eome abordagens participativas de mo-
nitoramento ou Tmonitoramento participativo™, tém orgens ¢ abjetivos
diversificados. Por umn lade, surgem o partir do debate a respeirn da naa-
reza dos dados, que seria subjetiva e vinealada a valores; mas por outco
[ado cssas abordagens também surgem comao reflexa de uma Idgics mais
pragmatica: a falta de reeursos humanos e bnanceirps, 4 cxperiéneia da
Cosmunidade para o Desenvolvimento do Sul da Africa (CDSA), por exem-
plo, sugerc que o menitoramento ambiental rodneito, baseado em Jdados
técnices caletadas por ministérios e IOSHNIGICs povoInamcntais,
freqienremente & gualificado como “frace” ¢ “inadequads” Dalad Claytan
& Hearne 19963, Dentre as prittcipais preocnpacses com relaciio a cssas
abatdagens menos particlpativas cstao as:

[initada abrangéncia dos objerivos da monitoramenta;

escala Hmitada do monitoramento;

incompatibilidade dos dados coeletados em diferentes locais, que o po-
dem ser facibmente comparadasg;

falta de infra-estruruea para realivar testes;

incapacidade de avaliar condigdes ¢ tendéncias repicnais,

Uma resposta comunt disote desses problemas € tentar padronizar as
metodolozias de monitoramento®. Mo cotante, dada a condnua Emitagia
de recursos financeiros ¢ de capacidade institucional, Daly] Clayton =
Hearne (1996} sugerem que #dv & realitta eiperar gue eote manitoramente "for-
meal™ refa barfaute para gerar dados teficenter para avafiar fendincias de mods
adegriads. Reconhecendo que a maioria da populagio pobre vive em co-
munidades rarais ¢ dependem dos recursos naturais para sohreviver, sen
relardrio prosseguer o doaffe £ roncapuir derenvaloer Br2IoT pars Wenitordr & gac-
lidede ambiental o at praficar de wraneis de Tole gue Hw impacts obre a5 papwlapier
pedrer dar drear rrais. A lnclusio dos arores locais no moniotmento pade

“lewvar i supcragio de alguns dos problemas das abordagens menos

pacticipativas (zinda que surjam alguns onrros, conforme discutiremos
adiance}.
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A experiéneia do CDSA nio & de mado alpum um caS0 Isodado, como
demonstra essc cxemplo da Australia: _

MNdr nbawros irnta aans de repfetras menrait da qualidade da dgra feitor peio

Leverad, peat 10 cANICEUIROL AT Informapder gie preciideariar parg 8 manse da

micraBaciad quands conTegRineGs envolver oF apricnlieres.

{Morgan v Alexandra o af 1996:)

O monitoramento patticlpative recooheoe o papel central que a popula-
gio local pode ter na planejamento & no manejo do vsne do meio ambien-
te, Isgo reflere uma evolugho ligica das ahordagens parricipativas de di-
agndstico de reearsos que foram desenvolvidas ao longo das duas dbd-
mins décadas (ver Chambers e Guijt 1095). O monitoratments participativa
tetiva a énfase sobre os programas definidos o diripidos de fora e passa a
enfatizar os processos localmente relevantes de coleta, andlise ¢ uso da
informagio. Isso significs envolver fgrupos de) pessoas em etapas do mo-
nitgramente nag guais elas ndo ze envobviam, Tuevitvelmente, serh oe-
cessitia alpuma forma de capacitagio: scja dos agentes cxrernos, no sen-
tido de entender 05 sistemas locais de monitoramento ambiental, scja das
pessoas do locat para entender os sistemas externes, ou de ambas as par-
tes, na medida em que desenvolvem um processo accitivel para todos.
Com isso, o manitaramenta deixa de ser uma atividade desenvolvida para
¢ pOr agentes exXternos ¢ Pass a ser uma atividade que se baseia nas ativi-
dades da cormnidade local, autnentsndo a capacidade de registrar e ana-
lisar a5 condigdes logais. & infarmagao produszida deve contribuic para
melhotar 2 aprendizagem ¢ levar a agio para além da fencio regulatdria,
de vigilincia, de muitos programas convencionais de moniroramentao.

Algumas questdes fundamentais cstio surpindo a partic das experién-
cias ¢mbriondrias com o monitoramento participative ealizadas no mundeo
tode, rais como os beneficios que se alega obrer ¢ 0 grau de pardcipacio
local, Antes de discutir essas questdes, daremos um exemplo de um pro-
cesso de monitoramento. Esse exemplo expliea as principais momentos
no desenvolvimento de um processo de monitoramento e coloca em des-
tigue como tl processe pode ser construldo com difcrentes graus de
patucipacio,

Os principais passos do monitoramento
participative baseado em indicadores

Guijt (1998) desenvolvenn um guadro de referéncin para estabelecer um
precesso de moniteramento paciicipative, come parte do projeto de mo-
nitoramento da agricelwera sustentdvel ne Brasil. A abordagem do moni-
towvamema foi adapiada an comexie brasileiea duranie a conseeugidao Je
trés grandes werdedops® ¢ muitas reunides com cada grupo de atores ince-
ressados, an longe de um periodo de 12 meaes. O “calenddrio de monino-
amento” osth apora sendo implementado © os indicadores, métados ¢
cronograma estio sendo revistos para aptimorar a abosdagem.
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{} planepamento de oma shordagem de monitoramente pastcipativo
baseada em Indicadores’envolve wm certo mimero de passas bdsicas. Es-
ses passos estdo delineados a scguir, mas sio apresentados om maiores
detalbes em Guijt {1998). BEsses passas, contudeo, ndo s¢ dispdem estrita-
mente numa segiiéncia. For cxemplo: a formulacio de objetivios e a iden-
tifivagao dos indicadores serd wm processo recorrente: os objotivos cstio
na hase da escolha dos indicadares & estes gjudam = formular os objetivos
com maicr clareza. A cscolha final dos indicadores dependers também
de perceber o que € possivel realizar com os métodos disponfveis. Pode
nac haver, por cxemplo, um mérodo vidvel ou confidgvel para medigho
dos indicadores preferidus. Por exemplo: o indicador csenlhido pode ser
o conlaido de niteogénia no solg, mas realizar esva medicio, como falon-
se anteriormente, pode sor muite caro ¢ demorado para a entidade énvol-
vida. Messas circunstineiss, pade ser necessado encontrar nm ndieador
alternativo ou um método de medir a quantidade de nitrogénio, ajustado
de modo 4 contornar as limitagdes de dinheiro e tempo.

Or principais pastos

Tomar a decisdo de dar fufeio o wm _Ii':;r.g:ilp'.g,l.'.fn:l de monitoramenfo parifcihative.
Essa decisio nio deve scr tomada sem cutdadosa reflexio. Um processo
patticipative implica trabalbar com diverses grupoes de pessoas. Quanto
mais gente cstiver covolvida, mais complexa e Carn torhna-ge & processo —
e mais longoe também.

Identificar o3 porsiveds pareivipanies,

Quem possul perspoctivas ou conllecimentos gue s3a gssencials pata o
processo? Quem deve ter sua capacidade de monitoramento reforcada,
para viabilizar um monitoramento sastentado, sc isso for descjavel? Con-
vide todos os intrressados g s¢ tornarem parceiras do processo de'moni-
toraments, deixando clara que todas as crapas seriic ncgociadas com to-
dos os participantes.

Tdenizficar o5 obietiver de wowiforaments® da perrpeciiva de cada grape
Darficipante,

Deixar clatos os objetivos que 23 pessoas buscam com o nonitaramento
— on seja, por gee elas estin interessadas no monitoramcnes — ﬂjudai:ﬁ 2
verificar até que ponto cada grupo estd mativado pars participar das dife-

* tentes tarctns ¢ qual sva capacidade de Faxé-lo.

Frelgrecer {ox idestificar] or vijelver 82 traballio que ertd rendo monitorads.
Essc passo sd & Importante se o monitoramento destina-sc a avaliar aeé
gue ponto os objetivos das atividades estio sendo cumpridos (nio € im-

Cporeanie Naf CREaS e gue s dtars de avaliac madangrs geesis relaciona-

das com fendmenos ambientais). Normalmente, esses objetivos do pro-
jeto devem ter sido formulados numa erapa anterior <de plansgjamento &
devern estar claros e disponiveis par todos (preferentemente, por eseri-
to). No entanto, no cantexto de monitoramento participative covolven-
do mais de um grupe, os objetivos do prajeto nem sempre sio suficiente-
mente sspecificos ou compartithados para viabilizar nm monitoramento
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canjunto. Assim, o5 objetivos devem primeiramente scr compreendidos
e esclarecidos.

Idemsificar ¢ relecionar fugiradoren

Esze & prnvavcimtﬁtu: um dos prassos mais dificeis, pois cada abjetivo
pode ser medide ou avaliado a partic de varios indicadores diferentes,
Uma maneiva comum de vetificar e umn indicador val on ndo funcionar
bem & avaliar se ele é especifico, mensurivel, realizdvel, relevante e
vpottuna’{ver tamabém segio 3,50,

Ercolha dor mdtodor,

A& pscolha des métodos dépenderd de quanto tempo, capacidades, eono-
logias ¢ recursos financeiros cstio disponlveis. B bem provivel que se
possz encontrar aum método gue sivva para avaliar diversos indicadores
a0 mesmo tempd. Uma ver que o monitoramento implica avaliagio bem
comoe registra de dados, & preciso considerar quals métodos de cofera,
repistro, andlise ¢ compartilhamento das informagies 520 os melhores
para cada indicador.

Degdir a freqiifacia & 0 cronograma ds smonitoraments,

Certos indicadores sio medidos com maior peeeisio em determinadasg
é¢pocas dov anc ¢ € preciso realizar as modigées com uma fregiifncia que
permita a coleta de informagdes ireis. Um exemplo evidente € a pradut-
vidade {o melhor momento de avalid-la é a colheita) e ela pode ser medi-
da imediatamente ou eatia pouco depois da colheim nteavés de entrevis
tas com os agricultores, Tara evitar confusdes, ¢ essencizl ter-se claro o
cronograms de monitoratnento e definit os responsdveis por cada uma
das ctapas, possivelmente através da claboragico de um calendirio anuai
de monitotamento.

Preparar ¢ aperiar of mtéiodos.

Trata-se de resrar 0s métodos ¢ todos os instrumentos usados para medic
os indicadores, de modo a assegurar que sejam relevantes, praticos,
confidvels ¢ vidvels. Deve-se pensar também na capacitagio dagueles que
cstario envolvidos nas difeeentes ctaprs do monitoramento, pach garan-
tir gue oles SIOCUT J sepurdticd requenida pard cedlizar 95 carefas denta
dos padrdes de gqualidade necessdrias,

Twplememiapas rivtemdifen do rafenddrio de monitoramenia.

E importante ser sistemitico na coleta dos dados, para entender quais
mudangas cstio vcotrendo, onde ¢ quando. E impossivel obeer um qus-
dro objetiva sobre o qual se possa basear a compreensio de causas ¢
cloitos sem ter dados ou informagdes campariveis. MNo cnranto, talves
seja necessaria #ustar alguns métodos ou indicadores durante o proces-
ju, 5¢ fAcar dbvio que cles nio irio oferccer informagdes relevantes ¢
acuradas, ou se houver mudangas nos Fatores externas,

Truturthar or dador.

Depois de coletados, ox dados devern aer conferidos ¢ sistematizados,
analisados e compartilhadus com as pessoas ou grupss intcressados, B
importante peosar guais méwsdos setdo usados para analisar o3 dados
c quem fard A andlise (ver Passo B). Deve-se tentar envolver na andlise
agueles que participaram da coleta dos dados tante quanto scja poasivel,
Jara evitar interpretagdes couivocadas dos daduos ¢ dazs descobertas,
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i2

3.3

Procumentacde dar descolrertas,

O conteido das deseabertas e o formato em quc scrdo apresentadas de-
perdem do piblice-alve on usuddes finais das informagdes. Pode ser
que o mesmos dados ¢ descabertas devam ser apresentados para vidos
ECUps, IAS nesse caso talvez precisem ser reformulades ou apresenta-
dos de mancivas diferentes, de modo a tornd-los significativas para cada
sITUACAD.

Lise dar informagior _ : :

Finalmente, os dados ¢ apilises devem ser wsados por cada gropo refe-
vante nos processas de decigZo, para resolver problemas efou para pla-
nejar atividades foruras. As descobertzs do monitoramento podem set
usadas para rcodentar as atividades das gue usam a terra, das organiza-
pies comunitirias ou nio-governamentais, das instinigdes financiadoras,
dns pesquisadores, ¢/ ou dos formuladeres de politicas quando for o caso,
para melhor atingir os abjetivas ou para limitar impactos negativos que
nan hayiam sido previstos,

Conforme mencionamag, essa descricia formal dos principais passos do
monitoramento ocultam o fato de qoe cada etapa envolve um processao
cecorrente de negociagio, para o gual todos os patrceiros podem: contrl-
buit. No Bragil, os agricultarcs cstiveram cavolvidos, gh:sd:: O prmeire
Pzsso, com as ONGs ¢ com os sindicatos discutindo se mn processo de
monitoramenta participative seria importanic para scu trabalho ou nio.
No entanto, a pritica do monitoramente participativo da modanga am-
bicntal € bem diferente. Em muitos casos, 4 populagio local 54 sc cavol-
ve no Passo % na coleta de dados. '

A mnplementacido desse processo no Brasil & nassa revisio solbive ou-
tras experiéncias sugerem gue hd quateo questdes ou dilermas centrais que
precisam ser compreendidos quande iniciames um processo de monito-
tamento participadvo:
Cuals sdo 05 benefivios da parricipagio no monitoramento percebidos
par cada grupo de atores interessades? -
Suponda que todos serio heneficiados de alpuma maneira, qual o grau de
patticipacio de cada grupe de interessados nas diferentes etapas do pro-
cesso do monitoramento?
Dados os diferentes ohjetivas & as diferentes visées de mundo, como
chegat 2 um acordo gquanto aos indicadores?
Dados os acordos metodolégicos que fazem parre de gualguer parceria,
com lidar com as “ttocas”, especialmente eatre “rigor cieatifice™ & “par-
ticipagaa"? '

Cada um desses desafios serd discutide nas quatto segdes a seguir

Os beneficios do monitoramento participativo

Mz scgio 2.3, explicou-se que ¢ monitoramento tem trés objetivos geras:
(1) dar subsidios para toanar decisfes e para fazer o plancjamento; {2}
trangparéneia; (3) awmentar 2 capacidade local de repistrar  analisar as
mudangas ¢ aprimorar as iniciativas da comunidade, YVoltando-se agora,
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para o caso especifico do monitoramento patticipative, uma questiio fun-
datnental que se calocu & por que se dar a0 trabalho de avaliar madancas
cspecificamenre dessa maneirz. A grem a informagio ¢ scu processo de
coleta vio beneficiar?

M maioria dos processos de monitoramento iniciados por projetas as-
sume o pressuposce wm pouce frigl de que tal processo de monitara-
mento tom valor para a populacio local. Mas jsso nem sempre ocorre.

Cuadro 3. Militiplos niveis de aprendizagent prara oma gostfo mars informacls
Diferentes institnictes (ém diferentes perspectivas ¢ necessidades com telacio ao monitoramento.
Fste tem side freqientemente patrocinade pelos financiadores, o que parmice Que SLZA0s CHICENOS
avzliem os impactos de snas intervencoes. Mo entanta, cada vez mais o moniioounento & vigto
como uma ferramenta de defesa de pontos de vista, permitindo que as instituiedes que implementam
projetos justifiquern suas abordagens diante de wm pablico maioe. Izga myuites vezes requet 1ina
abordagern de monitoraments mais ampla, gue incbus mais varidveis, og vartdveis diferentes do
(que as que sio levadas em coota oo maniteramento feito para os agentes fnanciadores. Além
disso, o processo de monitarimento participativo pode ser wsado pata neeptivar uma “Compeli-
¢do sauddvel” entre as diferenies comunidades que estio eavolvidas num dade projers. O moaioo-
ramento participative promove o desenvolvimento da capacidade de monitoramento da popula-
¢3o local ¢ contribui para o desenvolviments da capacidade institucional em wdns o3 niveis, desdc
a localidade aré as insdenigdes implementadoras,

Marthall Murphres, comnnicaeds testoal, 1997

dMuitas vezes, o5 indicadores para monitoramenro escolhidas pela Populagio locs] sio diferentes
daquelcs que siao eseolhidos por “profissionais™ de fura, Permitir que a comunidade produza scus
proprios indicadores para o monitoramento toroa mails fic] o acompanhaments do processo, poln
populagio local, e o uso das informagdes para 1 tomada de decisdes cotidianas,

Eaul Shat, 1985

A participacio € um wema comum nr dcea de desenvolvimento, mas peralmente o envolvimenta
local se di principalmente em totnu dos aspectos lipados 3 implemenragiio. Adada que tlver isso
produza resultados a cureo prazn, ndo leva 2 um processo sustentdvel na qual as pessoas atualizem
e desenvolvam sua capacidade de pensar sobre suns proprias priocidades parn o desenvolvimento,
de tomar decisSes que as afetam ¢ de descnvelver umma perspectiva de longo prazo com eelaciio 35
rudangas. A menos que as comubidades participem ativamente dos processes de avalingio ¢ de
planejamento, o desenvolvimento nunes serd sustentivel. Além disso, § impartnee lembrar que as
pepulagdes curais tem um vasto estoque de conhecimento native = de habilidades especializadas
que peralmente sic desprezadas no plangjamento e na avaliagio. O monjroramente participativo ¢
U insStEumens importante [ata ue OF AFCNECs de fora nprcndﬂ.m oo a pnpulaqﬁn cural.
Parmerh Shab 1903, ONG Aga Khan Ruegl Sapport Propramme, fndia:

A falea de dados £ claramente wm preblema para o plancjiamento 2 longo prazo dos peojetos & para
a mansparéncin na prestagio de contas para as insibicdes financiadorps, Apesar da inensidade
dos esforgos desenvelvidos pelas ONGs para promaver a agricultura sustentdvel no Brasil, hi
poucas evidéncias sistematizadas e documentadas do impacto desses esforeas. Infelizmente a fala
de provas ¢ fregiicntemente interpretada pelos criticos da agricubor: sustentivel ou pelas instivui-
coes financindoras como falu Je sueesso oo uma susencia de avalingdes, O desenvalvimente de
umn sistema de monitoraments participativo pode levar 3 constiregdo de ahjctivos ¢ de indicadores
que sejam significativos tanto para o8 apricultores como para as ONGy, permitiodo 2 colets ¢ o
processamento de infarmagaes mais eelevantes ¢ com menos calorgo.

Corigit ¢ Sivfersky 1908
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0 (uadro 3 descreve wivios beneflcios pereebidos em gquatro aborda-
gens de monitoramento participative vinculade o projotos. Dentre esses
beneficios estio: transparénela ng prestacio de contas aus financiadaores,
aumenta da participagio, capacitacie local ¢ maior sustenmbilidade das
attvidadey do projeto. Cada um dos parceiros envolvidos aum processo
de monitoramente colaboralive tende a cnfatizar alguens objctivos mais
0 que cutres, o que influencia a quantidade de tempo gque cles cscig’
dispostos 4 dispender no processo ¢ o que eles consepuirio obter com
sua participacio. Tsso tom implicagGes, por sua vez, para o plancjamenta
e pary a implementagio da abordagem.

A revisio que fizemos de experiéncias ocm paises o dlfcmntee COMID
0 Brasil, Mali ¢ Austrilis, coloca em destaque a grande diversidade de
marivaches que levam os diferentes interessados a se envolverem em pro-
cegsos de monitararmenio participativa, Mas a aprendizagem, mais do qne
a teansparéncia, ¢ um ingrediente fundamerital. No Brasil, par exemplo,
virias (OINCrs que traballvam juste a agriculiores e Sindicatos de Truha-
thadores Rurais pata tornar 2 agrieultura mais sustentivel para s peque-
nos pradutores, passaram g sc preocupat cada vez mais com o fato de
que nio tinham provas com as quais pudessem pressionar 4 adogio
de mudangas nas politicas ¢ nas priticas agricolas em nbvel macro. Em
fungia disso, o trabalha de monitoraments passou a ser realizado, Duas
(MNGs, uma ne estado de Minas Gerais ¢ outra ne estado da Parafha,
discutiram isso com o IIED ¢ decidiram aprender conjunmmente como
construir uma abordagem de monitoramento participative. Comd gos
esforgas para desenvalver, para restar ¢ para difundir praticas agricalas
Alternativas os sindicatos j4 estavam ligados is ONGs, etam parceiros
sbvios para o processo de manitommentn. Foram convidadas a partici-
par desse processo alguns agricultores espociahmente imgeressados e ino-
vadores, com os quats as ONGs haviam desenvolvido releeGes de traba-
Tho muitoe préximas. fm Minas Getais, também i convidado o Depar-
tamenta de Solos da Universidade Federa] de Wigosa, gue vinha traba-
Ihando no desenvolviments de praticas parz a conservagiio ¢ regeneragia
4o gala, O Quadre 4 coloca em deseague as diferentes matvacdcs que 08
parceirns envalvidos nesse processo no Brasil tinham para queter desen-
vulyer uma abardagem participativa de monitoramento,

Cutro beneficio do munitoramenta participativo & a satisfacio da cu-
riosidade subre as mudangas ambicntais e o valur dos trabalhos de rege-
neragio ambiental. Na Auseriliz, Mlexandra e 2/ (19946) estimam que «o-

tee 150 mil ¢ duzentas mil pessoas, mesidas pels curincidade ¢ pele entusioime,

prrticipam dos grupos de Monitaramento Ambienotal Comunitirio (MAC),
Esses autores sugeretn que o recente ¢ dramdtico avmento dos grupas
MAC ¢ vm reswltade da crescente consciéncia do piblies a respeito de
questdes ambicntals, o que levon a um clevadeo grau de patticipagio dessc
mesmo piblica nas decisées ambientais, Normalimente, as pessoas se jun-
tam sus prupas MAC porgque querem saber

) gue eitd acontecendo em olvel local?

Chrais as causas do que cstd acontecendo?
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O ¢éerego ou rio locals estio em boas candigfes?
As cstratégias de comservagio ¢ de mengo do solo ¢ das rmicrobacias

estao fincionandor
#| Uma dada espécic de planta, de animal au de organismo osti sc tornando
mais comun ou esth em declinio?

Quadts 4. Porque diferentes pessoas ¢ instituigbey ge intcresssm pelo monitoramento de
mudangas :

Na primeita rennidio para desenvelver o moniporamenco participadve da agriealtura sustentavel no
MNordeste beasileiro, os patceitos covolvides discutiram gual scria seu inreresse em parcicipar do
toniterainento.

Apricaitores

® samcntar o interesse de outcos arrculrores que nio estio envolvidos com 2 ageicultura susten-
eivel, parn que eles também adotern prideas adequadas de mangjo em suas propriedades.
® congepuir MOSWAr PAre seus vivinhos ¢ para oukrai o8 resulindeos de sens csforgos.

Sindicnin de Trobalhadores Rrrois

® poder avaliar o trabalbo com mais segurangs, evitando basear-se em opinides (do opo “awhe que
nosso trabalho vai bem™).

® convencer ouros agricultores com mais ¢ melbores provas de gue as priticas de agricoloora
sustancivel tambdm podem beneficii-los,

#® convencer outras argamizacdes de gquo as arividudes de g Tl EIE SUSIRERAVEE UHECE TGOy aglhes
que valem & pena ser adoeadas ¢ poe isso merecem ser apoiadas.

® sor capaz de avaliar melhor nureos aspeceos do trabalhe do sindicato.

® ajurdar no planejamento, sabendo o que funciona & o gue nao fenciona,

ASPTA [ONG faral)

® (clatar parn =5 instwigdes financiadoras em que medida o3 objctives estabelecidos para o ora-
balho foram atingidos;

® ajudar no plancjamente & na poorizagio das advidades,

® (or provas que possam ser usadas para defender a proposta em nivels repiomm, cstadual < Eives
atd narional;

# sumentar a eapacidade dos agriculvares ¢ dos sindicatos de Fazer plancjaments auténomo e de
implementar priticas de agriculiura sustentivel;

# refotgar a coesio de grupos recém-formados de apicultores-oxperimentadores € swa interagio.

Fante: HEDFAS-PTASSTR-Remigio/ STR = Solanen, 1996

Como ao caso brasileito, na Austrdlia o grupos MAC ¢ seus membros

alegam diversos maotivos para se envelver no monitormenta:
Os shjsiivos dos grapes MAC sie diversificados, Do mesmo mode que o cfEncia
pode ser puva ot aplinada, ¢ que @ redigidy frode ser aléva on conferplaiiva, algnas
gripas MAC buscats simplesniemie o prager nirinseco de entender e apresiar o
ptanda o sew redot, FEles Fm pawee inferesse et aplicar sew conlecimenie ot
probievas de senefo. Quiiros estio preoowpades comt questies comis a tobrevivinsia
ecanduica ¢ u produtividade day propeiedades aprivofas, Oatros ainda extdo
Iuseando emtender processor de mndanga para embosar a5 deasdes reiativat 2o
seein aoebicate, Mar o watorin mosira pev desejo camisim de ver snelborias was
condipges ambientois, (Alexandra o of 1906}

U padedo semelhante de expectativas € de usos dos processos de maoni-
roramento pode scr vetificado num prajewo voltado para a Fertilidade <o
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zolo no sul de Mali {ver ambeém anexo 1) A Tabela 1 mostra az diversas
maneiras pelas qoais as informagSes obtidas arravés do monitoramento
Foram usadas pelos diferentes atores interessados, Bla mostta como essas
informagdes podern subsidiar wma gama de diferentes atvidades, depen-
dendo dos interesses ¢ prioridades de cada prupe.

Tabela 1: usuitios ¢ usos do monltoraments do maneja da fertdlidade do solo ne sul de

Mali

= erkad ERAE ST e T A SPAR ———— -

Grup& e psidrios

Para que or reszltados foram veilizedos

- £ e ——

e

Pesquizadores

® Mvaliny a metodolopgia glabal vzada

®  Avaliar os diferentes instamencais e o efeito que 18m sobre a fer-
lidade do solo X

® Avaliar o efeito de novas tecnologias sobie a estabilidade coologica,
soclal ¢ coondmica o sul do hdal

Agricoloores

—— T R T e e e VR —_— e — ——

Servigos de extensdo rural ®  Comparar as recomenducfies Feitas com as priticas efecivas dos agri-

® [acilitar 2 compargio entre a 5ua propaa performance ¢ a de scus
Fizinhos

® Cormparir suas prdprias pridcas com aquelas reeomendadzs pela
extenzio rural

® Farilitar a comparagio das guas proprias priticas de manejo da fer-
tilidade do sole ang apds ana

cultores de diferentes categorias on de diferences dreas
® Rever as recomendagbes quando iszo se mostrar necessicio

Formuladores de policicas ®  Avaliar 03 efeitos de suas praprias politicas ouw das programas que

£ instituicies
Linnncradoras

ap{f}{am

R T e T 1]

Boxeer Defoer c1. al. 1958

O argumenio da gficiéneia

Uma das causas pata a adogio do monitoramento participativo ¢ um dos
beneficios gue eom ele se espera ohter & o anmento da eficiéncia do mo-
nitoramento em fungio do uso combinado de vdrias perspectivas. Wig se
deve, potém, dar como cetto esie beneficio, pois recnir vias visdos de
munde e lingragens requer um investimento ¢ uma dedicacio considers-
wels o tenmos de tempo © recursos fnanceiros. Mo Cuadro 5, hd um
cxemplo dissor 95 expedénciay de Iladon {Larry) Merenlicfi com o De-
partamento de Caga e Pesca e os nativas do Alasea, relatadas por ele ng 6°
Coaferéncia internacional de Soccdades Cagadoras e Coletoras, Ele dig-
cute 3 importiocia de levar em conta, nas pesquisas a respeito de teone-
sos naturais, a ampla ¢ profunda gama de informandes locais, Merculieff,
quc ¢ natvo das lhas Aleatas, argumeata que o8 pativos da regiin peree-
bem o meio ambiente come um thixe constante, algo que os clentistas
acharn dificil de monitotae, descrever atraveés de modelos © manejan Mas
ele enfatiza que £ 1 Integragio de petspectvas que pode levar a winia me-
lhor compreensio dos encadeamentos e portants do gque deve ser
mmonitorado.
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Quadro 5, DHilogo para a sobrevivénecia

FPor scr um aleurr, uma das trés diferentes rages abodpenes existentes no Alasca, eu tenho claceza
a tespeito da profundidade do conhocimento ¢ da experiéncia sobre o meio ambiente que & ineren-
te a meu peoprio siscerna colural, Perechi que havia wm padedp bem definide oss falhas de comu-
nicagEo entre as populagdes aborigenes e os individuos bem jntencionados, ligadons a instituicies
ocidentais. A melhor maoeira de mosttar 1580 & coontando oma reuniio que aconteccy numa longia-
gua aldein no Alasca, entre cientistas ¢ técnicos em niancjo de recursos nacarais ¢ chefas teibais de
aldeias que dependem muoito da caca.

€ temna oda rennifio foi 2 subsisténcia. Utn dos repeeseatantes do Eswado apresentou um projeto de
pesquiza de campo com ¢ objetivo de determinar a satide da pgpu]ﬂgan Izl de alces. Ele descre-
ven A metadelogia que pretendia usar e disse que esse estudo serid importante porque a populacio
de alees parccla ter chegado 2 wm Limite critice de sustentabilidade.

O lder do grupo tradicional responden que cles haviam notado uma redocio do nfvel de Gpua nos
péntancs. Ezzo peejudicars as fontes de alimeneo para os alees, encootrades ne pantano. Ele por-
gunton se algum récnico do governo havia contado o nimers de castores nessas dreas & o nomers
de digues que esses castores haviam feico, 4 que pelo menos vine pequeenos afluentes do e
Yukea cstavam intcrrompidos por diques, Ele comenton também gue o Departamento de Cags ¢
Perca do Alazea, sem enrendar o que esrava aconrecendo com o populagio de castores ¢ os ofcitos
que ¢la tohp sobre o ambisote, P{]{I:Ij.:l propor para resolver o pmb]cmrt wma reducio da caga de
alces pelos moradores das atdeins. O lider disse: “Acho que vocés devem noz ouvit & encontrar um
jeito de rrabalbarinos juneos”

Tueos saitam da eeunido sentindo que ndo haviam estzbelecidn um canal de comunicagio. O waba-
Tho do cientista resumia-se a coletar dados apenas sobre afces. Os prupos nadvos coasribulam com
informagdes que iam além do escopo da pesquisa de campo. Mas nio ernm ouvidos, pois o fioco
sobre dados eientffiens minimixava a importineia daguile que parecia ser mera anedota.

Essas duas vishes de mundo padern ser deserttaz eomo “linetr™ ¢ "ciclica™. O cientisea estd imerso
na construgie linear, coma a maior parte dos ocldentais, Da cigncia, o progressio linear ceflete-se
no refinamento continuo da metodologia cientifica a pardr de suas origens na ldgica simples, no
senro comum e na observacio visoal, Conmrase-se esse modo de vida com o dﬂ.qu:h:s que vivem
de acordo com as estapdes do ano, respondendo sew ambiente patury), No mundo dessas pessoas
a intecdependéncia entre humanos, agimars, plantas, dpus ¢ terrn — o totalidade — & sempre aliFo
imediato, algo presente. B a totalidade — cada dia, cada estagiio; cada ane — £ vists come um citoulo.
Tudo ze interlipa: oz pintanos aos casiores, o5 diques dos easences 55 condigdcs lrecadas, as novas
condigbes aos alces, os alces ao pintanc.

O chefe descreven uma seqiiéncia espeedfica de cventos que scu povo havia ohservado ¢ que de-
monsteava sua visio de munde, cenrada nos encadeamentos. Ao se desproear ossas inforomagdes,
deixa-se de pereeber que os natives faxem paree de v peva que vem sustentando ligos com sew
ambiente imediate por milbares de apes € que, através de um sistema de informagio cultural,
transmite suas obscrvagdos visuais, scus conhecimentos © sua experiéneia para cada geracdo, Messe
conrexro, # informagiio trazida pelos nativos estd longe de ser mern anedata,

Fanrer Mereniiclf 15994

Em outra expericocis, mais positiva, um grupo de cientistas passeu a
colborar com os Ananpu, aborigenes que habitam tradicionalmente as
Lerras do Pargue Nacional Uluru (conhecido coma Pargue Nacional Ayers
Rexck) na Austrdlia coneal (Reid of of 1992). Ainda que oio se trae de um
processo de monitoramento no seatido de realizagio de avaliagdes perid-
didad, estu expericncin mostra os benefleios decorrentes de win levanta-
mento da fauna feito conjuntamente, O levantamento ecolépicn (ol o
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inicio de um processa de mavimizapde da parsibifidads de precevsar fodar as
esféies Jde verfehradac exdcienses 1o pargne = covolven wmn levaotpmento dos
conbecimentos tradicionais, alénm-de v levantamento cooldgico mais era-
dicional. Um dos aspectos em gque a colaboragio mostroy-se 04l para os
cientistas foram os consclhos qgue os especialistas Anango deram a res-
prita de onde encontrar espécies raras, ameagadas ou dificeis de serem
chservadas. No caso do pissato Asnderads rfefss, Reid of gt descrocvem
O scpuinie:
BT pEpecialivta Anangr e Widn selvagesy meativan o swr oruitalogfits comrg
ideeeficar or pegadas dessa ave ta grein ¢ comn cegult e Sdrsaros aff sens ninkas
s moitar J&0 spinitex, Brra recdm-adgsinida capacidads ajndon o perguisador
& localipar papriagier da ate emr aniras Hgaret do pargue &8 enmwirar Jois
weadar ativos e apexsas wan fragdo do temebe que ferda devadu re ele pae Janibesse
procsray dessd MaNeira,

Reid et 2l continuam:
Talvey @ conclusFo weais importante sn (ermos de mawefo de vida rifvertre lenba
sido 0 recomenidacdn de programar de sonfieramenie Infogrado.. Ficer evedenie
Gue @ pariicpaide dos Anangi Mos frteras proframas Sk soniforastento ¢ ds
Desquila pade anmentar maite o cffcitncio derfes, eo fhencdo da eipanford capac-
diade e frdar corr @ vida selvagene gue o1 nafiver e,

Em 1994 /95, fni feira uma repeticiio desse levantamento, come forma de
tealizat wm moenitoranento ecoldpico, relabvamente pouco estrutarado,
(Reid, (eomunicagio pessoall, 1997y, Nessc levantamento, p partcipacio
dos Ananga foi de certa modo menos integrada do que no antedor, mas
foi aprimarada, pois adotou-se wma abordagem mais fRexivel c hoove ma
maior interagio social, Infebzmente, nfo s destinaram recursos pata a
andlise ¢ registro esceilo dos dados, fornecidos pelos Anangn, ¢ &€ prova-
vel que pouacas das novas e interessantes informagdes venham a pablico,
Teid di a seguinte explicagio:
Trata-se de ipp incefvelmente deworade & poriasio, care, pois € RecestdRe coNtar
cour o Srabalbie de Srghisias, fager s ecgae chidadese das conbecipentos tagra-
dos, comfErmar o8 constfiar igfermagber ¢ Btterpretapies conffitanter, fagy or
Ataiign ¢ orfrar ooRsnltores et

Assim, a busca da eficiéncia talvez tenha um lado probletitico: o8 eus-
tes para conpegar 28 diferentes perspectivas. A ligio & clara, Apesar dc
teazer tuitos beneficios potenciads, noia tentativa sétia de realiziar uma
abordapem que faga uma ponee entre visdes de mundo muito diferentes,
como Ao casa dos Ananpgy ¢ dos cientistas ocidentais, tequer compta-
misse, plancjamento cuidadose ¢ fidanciamento subsraneial, Njo bastam
roes inventhes, Além disso, o Gnus de provay gue 3z shordagens
participativas de monitoramento ambiental funcionam cabe aqueles que
as defendem.

Avaliando o5 prefesnsos beneficios

Geralmeate, pressupde-sc que 0 moniforamenta consige atingir 2lguns
ou todos o8 wirles abjetives esperados, Mas poucos projetos avaliatam se
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is50 realmente acontecen, Campilan (1998), por exemplo, obscrva que

um nimers cada voz maior de projetos agricolas adotam o monitora-
mento participativa pressupando que é “melhor”, mas ainda € necessirio
comprovar se realmente a participagio contdbui de forma significativa
pira um monitoramento ¢ uma avaliagiv mais efetivos. Ele alerta gue,
apesar do monitoramento participativo et se tornado M 0ove expres-
280 da mode nn drea de desenvolvimento, deve-se ter cuidade para que
NEO scir 0 roanticarents come sua panactia gad vl resalver toder er probls-
wigd do mouitaramentn € avaliapde de projetor.

Uma vez que se investe muito tempo, dinheire ¢ esforgos no monito-
ramento patticipativo (e gque seus defensores demandam mais recursos),
¢ importante ter-se certexs sc vale ¢ pena fazé.lo. Para avaliat os impactos
positivos ¢ negativos do monitoramento participativa, em comparagio
com as metodologias convencinnais, scrla necessirio um estudo de longo
prazo, |4 que sio poucas as cxperiéneiss de monitoramento patticipative.
Um dos caros casns eo gue se vislumhrou os beneficios dessa aborda-
gem vem da Austedlia, onde o Monitoramento Ambiental Comunitiric
temn uma longa histdeia. Alnda que a Auvserilia seja um pals relativamente
rico, a5 percepgdes baseadas nas experiéncias de MAC, que ji existern ha
cerca de 187anos, podem ajudar no desenvolvimento de abordagens de
tnonitoramento patticipativo cm outros lugates.

nio levantaments que fBzernm de mads de duzentas experiencis de
MAC na Aunstralia, Alexandra of of {1996) fiweram wvirias perguntas em
pesquisas do abrangéneia nacional & em virios workslgps, dentre 45 quais:
O Monitoramento Ambiental Comunitirio ajuda a melborat o mancjo do
mcio ambiente?

Qs dados do MAC podem ser integrados de forma 2 oferccer utma visia
de sistema?
Comao aptimaorar o MAC?

As respostas indicam que o MAC avalia suas reaiizagdcs de maneira

muite posidva.
Ainda yue sej um pouco ambicioa esperit yue & maioria das pessoas
aprenda a identificar os fatores causais dos fendmenos natbeais, o
envolvimento direto no mondtaramento pelo menos levou os participan-
res a desenvolver um seaso de responsabilidade com eelagio & quesrin/
otganismo do meio ambiente gue havia side enfocade pelo grupe:

Conformee af praniforar comegam a prfeder o FTLON & Brocessol HaiNvary, it

adgrirens tapacidade de disiingoeiv entre smudangas patiraiy ¢ aguelas que sde

induzidar por praficar de manejo. (Fiaado sc atinge erse pomlo, pastam a idensi-

Jfear fatores cangais. Verificam o qae precisa ser feilo, identifican gui on o i

¢ respassdeel ¢ Ditcans respostas positivas ¢ mudangas por parke Gas infiinigics

resfransdneis.
A drocas de inforsupes 5ae estensiofs, A maioria dar questfes ambientals requer
vhfesiyda da maior guantidade parsived de dados... v wefbores vesudtador de monfto-
sumtenta ambiental surpens da combinaedo de recnesor do governo, dos peaquisadores ¢
A comanidades inderersadas ma queride e foco.

[450 acontecen, em grande cscala, na estado de South East Quee nsland,
na Australin, por moio da integragio de dados de divesas fonies € da
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rolaboracin da comunidade comn 25 instiigdes respensiveis, Pelo wso
de versdes sitples de Sistemnas de Informagio Geaptafica(S1Gs), foi pos-
sivel integrar informagdes peradas pelas comunidades com material dos
bancos de dados existentes e oferceer a todos os Ceonselhos da regido
dados especificos, na forma de mapas para aaxiliar no planejamento.,

& nao bowver alpusma givda da comsnidade mads ampla, 65 inferesses & reesrEer dur
FrHBOr ambieatart vumaniidrios podesr ndo Ter Tficiefes Pard SREFHITE 12 poniTo-
Farenin crittitiente o Fange prags, Necersdrie furd deferapinar dendinsiar ansbienfuis
signiffcativar. O levantamento colocon em destaque virios tens cssenciais
para gue o potencial do MAC scja realizado de maoda maizs campleto.
Denttre esses itcOos, citio:

estabelecer lugas mais firmes cotrc monitores ¢ s responsaveis pelo
manejn do meio ambicnte;

inccntvar inicativas visando 2 apregar dados em nivel regional;

assamir o papel de lideranca om nivel nacional no que diz respeito ac
cotnpartilhamento de dados;

aumentar a capacidade da comuanidade de interpretar dados;

aumentat o envolvimento com o MAC,

Graus de participagio no monitoramento

A presente segdo explota us papéis das diferentes atores intercssados
no processo de monitoramento. Partindo do reconhecimento de que o
monitotaments pacticipativo depende nostalmente da pareeria entre di-
ferentes atores: ingeressadas {ver abaixo), descrevemos como € possivel
desenvolver uma abordagem conmarm.

Mounitoramento local |

Todos més modtlarasios o icie arrbionte, MNdr pibawer, seafimer, cheiranrer e

onvimar. Trata-se de capacidades bdsicas de refrevivinea gre #dt niasnor grands

estasmer Fipinde, fagends comprat, auitfvanda a terra on o gue Jefa. MNorse fe-
slesiimente auptenta conforme parsamar @ Tepisirar ohrervagies ¢ ferseler padries

& conforme organiTames, adalifanet, confereros £ SESRARQNTaAs LEferaiapder

derivedas de obtervapder dispercas e diversificadar, Iisp & feite tanie am fammifier ¢

iFbas, Bewr como cor crsfrrecadimentar cenfiicer infernecionait; ¢ foftn e poguie-
nes ArAplnaGs eghedalizadar ¢ ot graudes pedet srgasigadar, A obreroapde re-
carremde dur cowdighes ambiontafs av fonpgoe de Fempe nos afede a entender ar
catitas dai madangus pcorridar e wor JdF wwr alerme aniecpaeds dos probleszar
arabientais, O mowitoramrente § kdiico frara o entendinienie humans ¢ § geqesrdrio

Para gwe pastamar melbarar o maneio gue favemor do mefe ambisnte {Alexan-

dra of af. 1996}

Alczandra & &l [1995) obsetvam gue hi maneiras informais através
drs quais a8 pessnas usam s fedieadores ambienfafs come ww Hpo de atalbo
ecoligics — nma mandra rdpida de avaliar ar condigies ambenfaly, Tld muitos
exemplos de indicadetes locais de mudancas que pérm.i tefh qUE as pesso-
as aproveitem of processes nawrais. Por exemplo: na aldeia Mare, em
TPapua, Nova Guiné, os homens enfatizaram que o5 porcos selvagens sio
cagados quando determinados tipos de frutos sibvestres estdo maduros™®,
Entre os Nagannmand « Ngaliwuru no Ternrotio Nooe, na Australia, as
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(desapradiveisl) picadas de am certo tipo de mosca da regifio sfio o sinal
de que chegou o rempo de procurar ovos de erocadilo (Rose 193%). Rosc
explice esse fare ¢ outros casos semclhantes de uso de Iadicadates am-
bientais da seguinte maneira:
Esse wirfeme de fnformapdn barcla-se em mealapens feawsaiitdar por diferemtes
ageinies fo pirtenia, “dizendy afpe” sebre o sistesa.. HA #itco new swidente
Dragmaticne; pare gue 0f 1erer useanor postant eter recneser de et ombisnie
EONE & FARIDF GTGH A THGEISS & cony ma winime de dipindio £ enerole, devem erfar
cdeaies do gue ertd aconiecends a cada mowente. Parn aline de ume tiveples
Pragmatiime, horiw, bd- ainda outral guestFer.. Para agir de smode rerponrével,

N5 FEFES Bmanor € oF ORFrof Terer devesy eTfar Tempre afortas comr relapio &0

esfad Jo sittensa de gne fareny parte (Rose 1988:382.383),

Ainda que amaalmente poucas pessaas vivam comao coletores, o moni-
toramento ambém csti na base da vida daqueles que, como os peseado-
res, agricultores e crindores, dependem dirctamente de recursns naturais,
Comeo observa o editorial de [T ELA Newsbetter (1996): Purg sebeeviver or
aErTCIibOres devems Jer — 8 PEraluente $He —— DELr0af comt miutta exherifucis pera
recombecer meudatipat, abertor para aprender, adapter & ivorar. Hambly (1996)
registra como os agricultores nas terras comunals do Z2imbibue idenrifi-
c2m o pastarteio excessivo pelo exame da sitvagio das pastagens ¢ pelo
compartilhamentn de relatas sobre as mudangas na vegetagio para de-
sunvolver indicadores ow para ober sinais de seca, Para predizer o fim dia
eStagAn seca, por cxemplo, a casca de certas drvores oativas & retirada,
para que se possa ¢bservar 4 quantidade ¢ aparéneia da seiva leitosa. Sc a
soiva escorre Ficil e em prande quantidade, isso indica que lopo vai cho-
vet, Caso ¢ontritio, os agricultores acautelam-se, economizando scus es-
toques de alimentos e atrasando 0 momento do planto. Cutras exemplos
de gatilhos ou indicadores ambientais, nsados pot agdeultores da Austrd-
lia swo mosteados oo Quadeo 6 Apesar desse peofondo conheoimenso
locai sobte o meioambiente, muitas abordagens de moniroramento
dicigiday a partir de fora excloem ou ignoram a8 mancicas informais pelas
quAis consciente ou inconscientemente as comunidades, como utilizadoras
de recursos, monitoram o sel ambiente,

uadro 6, Lendo os dados da werra: o padrio informal de manltoramento
do tipo "quando iesp, cntic agquilo™, 1al coma aplicado pelos agricultares

(Qonnde voed obscrvi fesor
mubkiplicagio de algas

mudangas nas espécics de gramincas
formigas, cupins, minhocas

acimulo de silve nas encostas mais
baixas

mudznes nr produividade do lefe
auséneia de resposia & aplicagdo de for-
ulizantes

tarra seumuladn nas cercas

Entio vocs sabe que i

alto nivel de nuttientes/ escorrimento su-
pecficial

pastoreio feduzido oo cxoeisive

rolas vives

chuvas intcnsas apds cultiva inadequado

soimbreatnenio ou dicta madequados
acider do solo/ perda de estrurura da solo

ceosio pelo vemta € pela dgua

Flowte: arliahlade oz J'.J.r.v!: FO8% in AAfrevandr eval, 1o




Constrnindo parcerias para o wmonitoramento participative
Mezse Upo de processo de monitcramento local, os grupos comunitirios
v o5 agriculteres individuais 530 os dnicos paticipantes gue tém benefi-
cing diretos, de acordo com suas necessidades e seus prablemas
opcracionals. Mas até que ponto case tipo de monitoramento & represcn-
tative do monitoramenta feite sob a bandeirta da participagio? Dentto da
ampla designagdo “monitoramento participative do meio ambiente™, hg
graus variados de participagio dos diferéntes parceiros. Mas como s maja-
tia das camunidades estd ligada de uma tmaneira ou outra a instimigSes
extornas (seja Orgios governamentais, ONGs oo setor peivada), 0 mani-
BOCALTIETH) CUMTUNigEro frequentemente envolve uma parcceia cntre difo.
rences grupc:':-‘. que fazem parte da comunidade ¢ nin {apenas) grupas
isolados de extrativistas ou agricnltores (vor Quadro 7). Assim, a maior
parte da literatura 2 respeito de desenvolvimento descreve abordagens
vincnladas a projetos ¢ atividades de monitoramento qure Fazern parté das
etapas dos ptojetos, Normalmente, as metodologias patrticipativas sio fe-
senvalvidas tendo em sty ¢sse tipo de moniemmento,

Reconhecendo que hi virios atores interessadas envolvidos no pro-
cesso de rnmfl.itﬂtammtu participagvo, Rennic e Singh (19%0) abservam
fue se por um laxdo os indicadores usados pela comunidade devemn ser
sclecionados para que a prépria comunidadé possa eoletar os dados, es-
ses indicadores devemn também ser compativels “para cima™ com as pre-
ocupacde: de monitorarnentn e avaliacio num plvel mais elevado, sses
AULLLCS SULEIEm que PFECITAREOr Srcantrar g ferritdria comyes entre o eréatitiion
¢ a ‘enmunidade ¢ werificar as porsibifidades dr equilibrie entre o5 padries profirio.

| mads ¢ o cardter prifico o reslitts carecierittics 4o e de wisie da comennidade
fver também Seqgdo 3.5). O monitorzmento com basc na commuaidade s
terd SUCEssn 52 ConMisibuir pare sumentar 1 conheciments kocal © para quic
aquela populagio adquira poder e nio, simplesmente, com a satisfagio
da pesguisador. O desenvolvimento do processo de monitoramento deve
assegurar gue 10dos o5 atores interessados eitejam motivados ¢ que haja
wma reatmalizacdo sisternitica do sistema local de informactes de mode
que o processe e medicao dos indicadotes nfo seja puramente extrativo.

Quadro 7. Parceriaes vitais

Im 1593, o cotio primeiro mimsteo da Ausrpilia, Pavl Keadng, anunciou win financisments de 2,9
milhdes de dolares auscralianos para a esiagio de um programa nacional de acompanhamento das
condigoes da dgua (Watersetch prograseed). An incentivar a participagio das communidades no moni.
toramento da qualidade da d4pua, o programa dnha como objetive aumentar 4 conscidneia da eo-
munidade a respeite do ambiente natural, fazer avancar nas comunidades a £rica de bam use dog
LCCULS0s OArals ¢ incentivar 2 realivagio de atividades zdequadas em respasta 205 problemas,

Mzs etapas iniciais, dew-se pricridade 2o financiamento de uma estrwtura de apoio, ba forma de
agentes facilitadores em niveis cstadual, regional, ou de microbacias, Ezsas pegsous tém um pape
fundamental no senrido de ofcrecer 4s comnaidades Informagdes, capacitagiao e assistdncia para 3
realizaghio de advidades de monitoeaments da gualidade da dgun. Sem esse apoin, oz programag

comuetitdtios, mis como o Watenwach, nio terdo sucesso.
Fanie: Mplhe 12595
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Enr busca de didlogo

Ao desenvolver pareerias parda O MODEOramento, & cssencial basear-sc
nos termas usadaos localmente para definiv “menitoramento™ on atvida-
des de observagio e registro das mudangas, ou entiio encontrar exprcs-

sdes que fiquem claras para todos o= envolvidos. As percepedes locais a

rezpeito da expressio "monitoramento” podom variar maito conforme
1 logalidade e € fundamental chegar a um acordo quanto ds palavias para
fue todos possam entender © contribuir para o processe. Num trabalho
recentemente rcalizado no Brasil, v termo “monitumamento® fol rejeic-
do muma das localidades, prefetindo-ze o0 termo sompanbagrento. Nesse
€480, 0 termo monitoramento oio tinha significade local ¢ foi visto como
uma palavra académica, quase estrangeira. No entanto, em outra Jocalida-
de, rambém no Brasil, a cxpressio “acompanhar as mudangas® cricun uma
certs confusio, pois ji era usada para designar atividades de extensio
rural ji existentes. Depois de cxplicagdes © csclarccimentos, a palavra
“manttoramento’ fol sdotzda e rornouo-se comum, usada corm a mesma
facilidade wanto por agrdculteres como por académicos em scu traballo
conjunta (LIED/CTA/STR Amponga 19973,

Luem parficipa do moniioramento parficipative?

Ritafort {1996) absetva que a maiotia das atividades de monitaramento,
mesma bow parte daguelas consideradas participativas, pacte de mdien-
dores, de maodelas ou de sistemas de registro que sie wazidas por atores
cxternos. Dases sistemas de gesrdo externos sio impostos sabre a comu-
nidade para incentivar as comparagdes das mudangas, seja aa longa do
tempo ou eotre as comunidades, oo em fungio da necessidade de presta-
FED de eontas para niveis maiz alkos na hir:rarquia ﬂrgaﬂi:-::lci{:m al. Ricakart
sugete que isso significa que hi ema imediate frece de ama certa medida e
patdieipagdo para gie HOs1antos Fuplesretiar #o5so1 esguessas bens argutivedor, Ele
sugere uma abordagem alternativa que parie da complexcidude ¢ dindmioa do
conwiinidade ¢ defsa gue irse 5o insponda tobre or narsor priprior tistenras & mraneiras
Ae fager as coirar, O desaffe £ comrg capturar ¢ dindmice da comiuidade conforme ela
monftard, veage e o con madanpar ecorrends denive dela pripria,

Essa talvez seja o proposta de monitoramento ideal para agueles cup
preccupasio maior & com a aguisigio de poder pela comunidade, Mas em
muitas situagdes 1 participagio tem uma intecpretagio mais téenica, com
pessoas trabalhando para assegurar projetes melhores € mads chicicntes.
Messas ciceunsrinciag, o ritmo relativamente tipido das intervengdcs paca
o desenvolvimento talvex inviabilizetn a sincronia entre a abordagem de
monitoramento da comunidade € 2 do projeto. Além disso, nio sc pode
pressupor que a populagio loeal esteja interessada em p:‘l.rl;i.c:ip:-.r integral-
mente de todas as ctapas ¢ todos vs tOpicos. Talvez o mais importantc ¢
vidvel seja entender que intensidade e gual tipo de participagio local sio
descpivels ¢ vidveis em cada uma das diferenies etapas do processo de
monitoramenta,

Bon parte do que ¢ chamado de moniaramente patticipative estd
centrado oum projete, au progeama, ¢ reieeva um papel basonee Hmba-
do ¢ definide para a comunidade local. Em muitos exemplos que foram
documentados, & marcante come no pliocpimento do programa de mo-
niloramento a £nfase recal om como aumentar a participagio da equipe
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de campo e ndo a dos membros da comunidade, Nesses casos, os novos
“participantes™ sia os embros da cquipe € ndo 0f babitantes locais.
Hi pouca reflexdo sistemitica quanto ao papel das trelberes, dos ho-
mens ¢ das criangas locais, pars além da fungdo de coletar dados, 3das am
processo de monitoramente & mais do que a simples coleta de dados.
Conforme foi esbogado nos principsis passos do processn apresentados
na Segan 3.2, as membros da comunidade podermn, om tese, estar snvolvi-
dos de diferentes mapciras em todos o5 aspectos do planejamento ¢ da
implementagas, Conforme mosrrada na Quadre B, um processo
abrangente requer qui:
® [ a5 questSes e objetivos estejam claros para todus 05 eovolvidas, de modo
que todos saibam o que Monitorar ¢ porgué;
1 wicjm dspontvels, op possaIn sor planejados, métedos © instamentas
de monitoraments pars viabilizar a avaliagio e imterpretasiio dos eesul-
tados;
® | a5 dados scjam colerades, compilados, analisados ¢ usados por agueles
que sio afctados pelas poifticas/intecrvencies gue estio sendo imple-
mentadas, ou pelas mudangas da estade do ambiente natueral {dependen-

do do tipo de moenitoramento que esth sendo foito).

Guadro 8. Partlcipagio em etapas

o wabdine de menitorameneo cm Mings Gerads (Brasil), quatro gropos de arores inereseados esto

colaborindo pata avaliar as mudangas induzidas por suas atividades coletivas em agocultur: sustentive:
apticultores (mmalhcres e homens)

. tepresentantes do Sindicaro de Trahalbadores Rurais (que germlmente mbém s3o agnculmn:s},

® 1 equipe de wma OMNG local, o OTA-Z;

® académicos do Depur'tmcntn:r de Solas de uma wniversidade prr:rnmu_

Ao lonpo do ano passadn codos cstiveram eavelvidos-com cada erapa do desenvolvimento de uma meto-
julngia de monftoratnenes, geralmente enl grerapos mMistos, D1as 45 veses em seus PrOPO0s prapos separd-
LR

1 esmbetecer quais das 28 atividades de campo que eles realizavam scriam proritariamente ovaliadas:

2 identificar os objetivos de cads atividade a curto, médiv ¢ longro prazos {em seus proprios grapos);

3 copjugar oz chjetvos perectudos por cada um (o5 qUALTD Erupns Para COAr Wnd COmpreensio comum
a respeito da atvidade;

4 definir quais ohjetivos de cada vma das atividedes setiam priotizades para monitormento;

5 identificar os mndicadores para cada objedvo pricfside;

& selecinnar umn mécode vidvel ¢ confiivel do coleda ¢ de regisira de informagdes, que possa ser usado
pelos agrcultores ¢ pelos representances sindicais;

T definir quatide, com que freqliéncia & otde serio feios as med:r;éun _

& definic quemn vai se envolver na colera, na conferdnga ¢ na sistematdzacio ¢ na adlize dos dados;

¥ definir com gquem a5 informagtes Hoais vo ser compartilhadas e porqué, :

O prau de participago de eada grupo foi disoutids coletvamente em cada erapa, Tsso contribui para que,
por exemplo, os representantes sindicais pedissem asjuda & ONG em determinados montenrns pars
que of aprcultores QPASIeM poc ndo pacticipar de deteeminadas reunides pod cawsa da wegéocia do
trabalho a ser frito 2o swae lavouras,

Umn implicagio obvin disso € que & ovcessdrio MU tempo pata descovolvet uma metodologa de
monitoramento, pods 25 Teunibes pracisam ser compabbilizadas com muitag agendas. Além disso, & pred-
s0 chegar & compmmissos quano i escolha de indicadores e métndos, Por ounto lade, o processo de
participagio itnplica tatnbém gue o8 métodes sio vidvels, que o indicadores cs(3o sendo comprecndi-
dos, que a fAinalidade das informagScs estd clara e que t{:'d'DE sA0 capazes de 1mp]:mr:|1tar O ORI B T Amen-
. J"'Lﬁrnl do contas, passou a ser uma atividade significativa pata cada parceico,

Fonte: IED/CT.ALSTR = Aragponpga 1907
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Em muitas circunstincizs, a lenta abordapem eoletiva delincada ne Qua-
dro 8 pda & viavel, par razbes prircas. Em certos projeios, serd possivel
Apenas asfegurar que a abordagem de monitoramento seja caompreendids
pelos difercntes grupos — e talver seja 20 1550 0 gue Intcresse ao projeto.
Sec nio & possivel chegar a um conscnso, deve-se, pelo menos, entar fazer
utnw avaliacio das partes do processo de manitoramento gue sio impot-
tantes para cada grupo social

Para tealizar um processo de monitoramento gue se propds
participativo, & esscncial dedicar algum tempo para entender as diferen-
tee visfics ¢ intengdes de cada grupa em relagio a0 monitoramento, De-
pendende do ohjetive do monitoramento, diferentes grupos de pessoas
estaric envolvidos cm malor ou menor grau, Por exemplo: serd que é
necessario ¢ apropriado que 05 agriculiores sejam encarrcgados de medic
indicadaores que sao de interasse e relevincia apenas pata as ONGs? Con-
forme fol discutido na Scgiio antedorn, & participagiio nes virlas etapas
deve see negociada © oRo s deve presumie que o interesse de todos serd

igunl (ver Quadroe 9.

Cuadro 9. Quemn deve participar ¢ quando?

N2z Paniba 3 AS-I*IWA estd cestando uma moattiz para ajudar a avaliar quem deve, idealmente, parn-

cipar em qual etapa do trabalho de monitoramento, Para cada indicader, a participagio das possi-

veis grupos de atores interessados (agricultores em geeal, membros dos gropos de expetimentacio

dos agricultores, representantes days sindicatos, equipe téenica da QNG ¢ outros) € avaliada atravds

do sepuinte conjuntn de questdes:

® O que é rclevante pata cada prupo: participar em todo o processo, sistemarizar fealcular og
dades, ou apenas ter acesso s informagdes finaise

® Quem vai usar as informagBes finais? (05 que vio utilizd-la devem cntender em que cla sc
basein, como foi calenlada exc)

® Qual o graw de dificuldade dos ciloulos [guante mais diffceis, mais cuidade deve se er ao se
incentivar uma pacticipagio ampla, 2 menos que esteja claro a quem isso vai beoeficiar ¢ como).

Disentic essas questdes sjuda os representantes dos sindicatos ¢ 2 equipe da ONG a2 definirem
papéis ¢ responsabilidades © o identificar quem serd convidado a participar ¢ quanda.

Pasros Quem deve paricipar? Quandof
1 Plancjamente da metodalogia
2 Coleta de dados

3 Sistematizagiio/ cilculos

4 Andlise dos resultados

"~ 5 Reworno das informagdes

Fomte: HER AS-PLASVTR = Rewrigiof ST — Sodewea 1927
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3.5

Constroindo os indicadores: consenso e
negociagio

MNegociande ar necessidades dor fz":-,j%mﬂfm aiores inferessados

Dado que o mesitoramento partcpatvo depende de parcerias entre os
atores interessados, ¢35 Se¢aa investigy camo as priotidades e expecrati-
vas dos diferentes atores interessados podem ser integradas na busca de
indicadores comuns. Guijt ¢ Sidersky (1996) sugerem que para gue o momi-
FOFAMIEN?S Sefa Parie o s frocerre snstenbado de aprendizageny, precina fer relevidn-
tia fosaf ¢ sor pigved o longe prage. Tsso leva rempn e envolve nepociagZa. N
trabalho da OING brasileira AS-YTA, isso implicon distanciar-se de numa
abordagem de monitotamento, que Oferece protar para denfistar cabegas-
dirats, € passat & buscar indicadores gue ceflitam mclhor as perspectivas
dos apricultores quanto as mudancas que eles experimentam. Guijt ¢
Sidersky colocam em-destaque a importincin de desenvolver objetivos
clatos ¢ especificos parm a8 atividades que estio sendo monitoradas antes
de dezenvolver os indicadores (ver Quadro 100). Esse importante passo
muitas vezos cstd auscnte nas outras descrigies de abordagens de moni-
toraments, pois a maioria dos projetos pressupde gue todos entendem

RENE n]:ujer_ivns.

Quacdro 10. Cheogande a um acoxrde quanto acs chjctives © indicadarcs

Uma ligio basica que surge da experiéncia da pesquisa sobic o moaitoramento participacivo da
agricultora suzteatavel no Brasil € que & necessdrio “dedicar tempo suficiente para a discussao dos
phietvas'. Se eles ndo esdverem claros, € impossivel jdendficar indicadorees para monetcca-los.
Dirante am worksfap, o3 objctivas da ONG foram longamente analisados usando uma “drvore de
resulrados” para distinguir os cbjetives a curco, méidio ¢ longo prazos {ou scja, o5 rosultados espe.
rudes) e estabelecer priotidedes enrre eles. '

A eoasteucdo dos indicadores aproptiados depeinde da compreensio da finglidade dos dados. No
caso das atividades ligadas & conservegin do solo, a discussdo centron-re na medicio direta de
propricdades bicfisicas. Por cxemplo: wm dos principais objetives do plantio em nivel erz a “con-
servacio do selo e da dgua™. Inicialmenre foram tdeatificados indicadores, wis como a re tencdo do
sule, retencio de umidade ¢ conteido de mardeia arginica. No eotanto, o medigion desses indicado-
res & pouco vidvel, duda a limitagio de recorsos da ONG. Alem disse, dados muoite predsos como
csses foram considerados desneccssinios, quande se discutiv o piblico que s¢ destinava a informa-
cao e seus objerivos. As informagSes irlam sor nsadas emv atividades de extensiio entre agriculiores
e nas relatidring pars a5 financiadoras & em nenhum desses casng era necessitio apresentar dados
estatisticos detalhadas. Em vez disso, seon mais imporants eniender as perspectivas dos agricul-
Lores a respeire das mudangas ocasionadas pela adogiio do plantio om nivel, Assim, {of possivel
chegar a wn acordo quanto a curro indicador: a {reqiiéncia com que os apricultores gue Faxiam
plantic em nével identificavam mudangas posidvas oo nepatvas.

Fowte: Gaift ¢ Sidersky 1596

Selecionar indicadores € um dos passos mais dificels na construgio de
uma metodologia de monitoramento pacticipadveo, bMais do que cm qual-
qQuer outra ctapa, € aqul que st manifestam as diferentes necessidades
cxpectativas deos diferentes atores com relagio ao monitoramento, Ll
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" flevibilidade
na escolba dos’
indicadnres, ¢m

parﬁcu]ar durante .

& {ase inicial de
plancjamento de
processo de
monitoramento,
tem s roostrado
e ﬂiFECtD
impnrtnnt: 1 7a]
trabalho descnvol-
vido oo Brazil,
Conforme aqueles
que et envovi-
dos na parceria
tentam aplicar os
indicadores

ekice hides, torng-
se clagn pare eles
pofgus cectos
indicadoses niio
530 relevantes ou
sullcientemente
especificox Isso
lewa o wm ajuste
tmals preciso dos
indicadoras,

rambém revela gue aquile quee um dade grupo considera “informacio
contiivel”, pode nRe ser visto da mesma fotma por outre gropo. Ainda
que @ procesio descrito por Campilan (19%6) no Quadro 11 ndc inclua a
papulagie locsl, ¢le desereve come a5 necessidades de informacio dos
vatos atores interessadas devem set integradas a qualquer abordagem de
moditeraments participativg para que £35¢ pracesst possa sof
implementado ¢ mantido, Campilan {1990} escreve:
Uszpa dar ffpdes wrais itpartanier gprendidar pelos pesguisadores & e o monito-
ramcnie & a ateliagde participaiiver fracionans peais efefivamente guando Sdam
sos dades que sao de imiporidncla ¢ utiidade fanio para ar agricaltores, guanio
para ar perguiradares. _
Issa pode parecer dbvin. Mas poucas daz expetiéncias de mmonitoramento
participativo estidadas pavecem wer dedicade tempo ¢ csforgos suficien-
tes para certificar-se de que exiscia esse duplo interesse antes de partir
para a sclegdo de indicadores. Essa constatagio € respaldada par Ricaforr
(19%0) que sugeee que, se nds reconhecermos que hit mialtiptos arores
intcressados ¢ miiltiplas visSes da realidade, ent3io o processo de selegio
de indicadotes deve scr repensado. indicadores pré-gdefinides e obiedes
devem ser trocados por indicadores wegodiados qUe Sejam ramair para aprosd-
swar reaftdader e significados. A negociagic deve ser vm processo continuo e
deve resultar em indicadores com certa flexibilidade parn que eles scjam
relevantes e sipnificatvos®t, Ricafort afirma que o que falts ac monitora-
mento pacticipativo nido € usar ou desenvolver metadologins, mas famiffber
NegGilages enfre IMIViNIies, Selorer seciail ¢ denitra e orgenizagies. Isso roquer
que cada ator nteressado (o prupo de atores) se mastre Texivel e soja
capaz de adaptat suas sorwas de moniteraments. Visto dessa forma, o moni-
toramentoe participativo parcce dizer respeite manic i compreensio de
interagdcs ¢ processos sociais, € ao uso destes para conciline as necessida-
des ¢ compromissos dos difcrenees atores, quanto ao desenvolvimento
de novos mérodos.

Quadro 1i. Monitoramenta participativa para quemp

LU projeta urbano nas Filipinas teoniv teés difcrentes insticsigdes em rorno do ahjetive comum
de promover hartas caseiras o escolares para aumentar & scguranga alimencart um ¢entro de pes-
quisas, escolas publicas primirias ¢ um posto local de saide, As erés instituigdes rabalharam jun-
tas na implemenwagio do projeto, mas o centro de pesquisa liderou o desenvolvimenta de um
proprama de monigramento ¢ ivalingdo, m fungio disso, os dados Luseades pelo meoniteramen-
to correspondiam em grande medida is necessidades de informagio do centrn de pesquisas. As
equipes das poscos de satdde £ dag eseolis ndo consideravam relevantes certes indieadores, como,
por exemple, a produtividade, as misturas varictais empregadas © outro parimerens eepicos Cone
scquentemente, of formulirios para o monitoramento desenvolvidos pelos pesquisadores nic fo-
ram preenchicdos tanro pelos apentes de saide, quane pelos edueidores, € o proprama de monico-
rmenen (rEcassng,

A partir dessa experiéncia inicial, os pesquisadores perccheram que, para itmplementar um progra-
ma de moniteraments € avmenrar 3 pacticipagio, € imprescindivel incarporlt us necessidacles de
intormagio de wides os atores ineressados no proje. Qm seedebag de avaliagiv reuniv us reés
prupos de intercsstdos pam cangilise suas respeetivas necessidades de informagilo, Os dados bus-
cxdos foram adeptados de forma a asscpurar que todos conaiderassem os resultados do monitora-
mento Gteis para seu trabalbao.

Fante: Campiton 1996
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A difererciapde sedal dos indicadores

Outkd aspecro da fiegociacio a tespeito dos indicadores relaciona-se i
diferenciigio sociil. Poucos dos ttabilhios gque éstudamios teatarh dessi
asiunte. Contedd, tnuite da cxpctidicia de pesouisa, tinto convehcional
quanto partcipziive, indica que ¢ uma questio importante, Vetifica-sc
quie ha padrdes amplarhente diferenciddos de uso do ambiente narural, de
acordn com Fatores celativos a cada ihdivld oo, tais como éultura, Fiqueza,
idade, género, rempo da residénda no local {cf. Ablot 1995, Sarin 1998,
Roc¢hileaid e of 1998, Kawl Shih 1998, Viaar ¢ Ahlers 1998). Pode-se

. espeorar porianén Hue as difercotes priotidades dos individuos
cotrespondam 4 neécessidddes tambéi diferéntes corm relidio aos pro-

pramas dé manitbramento ¢ 2 difcrentes ihdicadores. U raro exetnijile
di diférenciadio dos indicadores de acordo com 2 diferenéiacio social da
tetal apoio a ¢séa rete. Boche [1993) descreve ds diferencas entre as Fa-
milias 20 definir ¢ medif o que sejd “sucesse™ fvet Qhiadio 12). Esse csni-
do de casd feito om Mali mostea que diferenites indicadores fotam defini-
dos, dependenda da idade, ocupagio, género ¢, também, statwr financeiro
dos pdftcipantes.

Quadeo 12, indicadores felativon 2 pastagens e 45 diferengds dié péncro e Mali

A ACORD, uma ONG que teabalha cin Mali, estave interessada cm Promiover 4 tecuperagho, 6o
[oengo do rio Niger, de uma forrigeira quc cresce na beird dos rios {Pardbes basrdosd. A maiotid dag
pessoas (especislments o Grpids LEéhicos due trabalhavam pa regiio e ns Grgios exrcrnos de
auxilia) pressupunha que a peacipel tardo do interesse dos grupos nessa atividade cra 2 posstbili-
dade do asscpurar alimentacio adequada par seus animaeis durante a seca. Isso era verdade para’
mmitos dos individues — alguns homens sugeriram que o mefhor indicader do sucessu do projeto
setia oferecer parn 2 cquipe da ACORD wma cabaga chela de leite quanda viessem visitd-lns em
mﬂrl;ﬂ_ .

Mas as discussdes com as mulheres moswaram e o suceiso dessa atividade também poderia ser
avalizde perguntunde-sc 35 criangas, no ano sepuinte, se clas haviam bebide mats Sesdos (Umma
belida doce feita desta graminea) do que de costume. Continuande esza discessio, pereebeu-ge
gue esse Criténo para avaliar o sucesso e um indicador que por st s permitia nina ripida apreci-
a¢io de viros aspectos do projern: s as coanens ccecbessent Zidon, sipnificaria que 48 necessida-
des do gado ji haviam sido satisfeitas.

Isso revelou diferengas de prioridades enere 05 homens ¢ as nlheres e enere mulheres que dnham
gade & as que ndo unham. Unia outra licko aprendide com esse projeto fud o de que existemn refa-
goes muite diferenciadas eotre o5 membros de om mesma gruepo domdstico, especialmente nos
gtupos de pastorer, Tlssas difercneas (requentemiente dependem do grau de sedeotabzagio do
grupo e das arigens sociais da familia {nobre, vassalo ou marabu). A zeplicabilidade das andlises
dag eelagdes intrafamiliares ¢ dos crieérios de avaliagio precisi levar em conca csses farores.
Uma das principais diferencas constatadas fol enrre as familizs chefiadas por mullheres ¢ as chefia-
das pot homens.

Luando um indicador pode ser considerado bom?
Um indicador € algo que auxilia a transmitir para uma athpla sudiéncia
informacies sobre complezos processos, eventos ou tendéncias, (O ter-

mo s¢ origing do verbo lvtdm fwdicars, que significs apoaotar ou proclamar
{MacGilliveay e Zadek 1995). Hi diferentes definicSes de “indicadoras”
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tver Quadro 13}, Mas para que se possa desenvolver indicadores que lo-
calmente facain sentido, um prmeirs passo fundarmental & encontrar vma
palavra que as pessoas recomhecam e que sipnifique “indicador™. Num
projeto de pesquisa em Uganda, a palavra que significa “placa de sinaliza-
gAo” foi escolhida {ver Rennie e Singh 1996). Todos entendizm do que se
estava falando e do que nic se estava falando: uma placa de sinalizacio
indica alguma cutra coisa, mas ela prépria nic é a coisa para a qual apon-
ta. Mas quando se tentou usar o cquivalente em num proicto de monito-
ramento no Brasil, o resultado fol nulo. Os apricultores nio estavam fa-
miliarizados com esse 5o metafdrico da palasea “placa®™. -

Ouadra 13, Delinicdes de indicadores

Indicadorcs sio peras de informaric que ofcrecem uma vis3g clara a r:sp:itu de questdes mais |
amplas e que tornam perceptiveis rendéncias que nio sio imcdiatamente derecriveis.

©s indicadores apudan a entender onde vocé esti, em que sentidn £8td indo & quante falea para
chegar onde vocod quer

Indicador & uma madida que reflete o estads de um sisterna, como, por exemplo, o ndmerns mostra-
do por um medider de pressio de éleo num motor ow o nomero de corjas nums floresta.

Indicadores sfio conjuntos de informagdes gue colocamn em destrgue o que estd acontccendo com
urn siscerna amplo. 530 pequenas janelas que permitern vishunbrar “a paiszgem toda®.

Os indicadores geralments Fazem simplificagSes para tornar quantificiveis fendmenos complexos,
de mancim 3 possibilitar ou peomover 4 comunicagio.

Hognond e al. T225 in Some « MeSiweensy 1975

{Hard 1997 in Somd ¢ MeSweensy 1955

Alexcandre et al, 1995

Sustarmable Santife 7905

Adriatse 1793, in MacGillioray ¢ Zedek 1985

B Yer not I (N,
du T.}

B Cieve ficar claro
em cadi caso sc
£a5¢ criténa
gipnifica ¢us o
indicador &
simples para usar,
para medir ou pam
intcrpr:tﬂr.
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A identifieagdo de indicadores que poderio funcionar nd pritea nio &
tio Bleil como por veres sugere a literatura. Os indicadores precisam ser
propostas, adapiados, negociados ¢ aprovados, Uma ferramenta comum
para ajudir nesse progesia € o ugo da sigha SMART (esperto), Formarla
pelas sepuintes palavras chaves — Simplicidade, Mensuragio, Arragio, Re-
levincia, Temporalidade ~ que ajudar & prever se o indicador vai fun-
cionar bem™,

Outro conjunta de ceirérios que pode ser usado para avaliar um indica-
dor sfio os seguintes requisitos: validade, mensuragiio, verificagio, com
loa relagio custo-beneficio, oportunidade, simplicidada?, relevingia, sen-
sibilidade ¢ ponrualidade (adaptade de Rennie ¢ Singh 1996). Pode pare-
cer diffcil que algum indicadar tetna todas ¢isas qualidades, mas certifi-
cnr-s¢ de que toddos esses critdrios serdo levades em conta evita muito
teabialho inddtl e muita coleta de informagtes impreeigas ou desnocessa-
rinmmente complicadas. Rennic ¢ Singh déo umy exemple de um rwrabalho
em Uganda, onde foi urade um indicador escolhido na comunidaide para
avaliar a situagio de fome, que redne muitas dessas caracteristicas: comer
“lhananas cerveyeiras” (ver Quadro 14). Uma ver que normalmente essas
bananas sdo usadas para fazer uma bebida aleodlicn, come-las & sinal de
que & famflia eafromea wma siwagdo de poleera ¢ fome,




Ouadro 14, Avaliando indicadores: o nso de ¥baoanas cerveleiras” como alimento

A T rilde? Tese indicador mede wquailn gae sstamos peasends oo lgama ouces, coise? Quanda

dizcutin-se indicadores de fome pas copmnidades de Ugands, as primeirns idéias gue oz repre-
sentantes loctis tveram foram a guantidade de brigas domésticas e 4 busca de refeiches em casa
allicia. Drepois de se discutir a cespeico, chegou-ge 4 conclusfo que cs5cs nllo serfam boos indi-
cadores de fome, poiz havia muitns outras fartores gue podetiam levar ao mesmo resulrade.
Finalmacnte, chegou-se i conclusfio que comer "bananas cervejeicas sena um widicador valido,
ji que o inice motive possivel para isso era A fome.

E mensurdvel? $im, & possivel conrar em quantas familias isso esed acontecendo,

E vetificidvel? Sim. Qualguer uem pesde crnferic, Nio & difieil saber quemn estd teado quee comer
as "bananas cervejeicas’™ ¢ um fate dificil de esconder, Isso conlrastz com o levantamento de
despesas da famlia, no qual ¢ preciso acreditar que as pessoas cstio dizendo a verdade sobrc
guant elas westam, mas nfic hd nenhama maneira de canfirmar.

A relacio custo-benelicio € boa? Sim, 50 ¢ nocessirio contar. Nio demora mudto e odo requer
nenhum equipamenco on capacitacio especiais, Mesmo crianga: em idade cscolar podem
ajudar,

E oportunc? Mem tante, Depende do gque s& quer saber, B um indicador o posferiond, ou sejs,
mostra que poss0as |4 estdo passando fome © ndo serve para alertrr antccipadamente sobee a
siruagio de pobreza imincnre, Por outeo lade, permite levantar rapidamence © quades da sktua-
cio: basta chegare 2 uma aldgin ¢ pode-se obtet e2ie indicador num 1ieo dia.

E simples? Simn, £ simples de se nsar, de tiedir « de interpretar,

E relevante? Todos eoncordam que s E algo gue of habitnates locnts estariam dispostos A
motitotar por eles préprios, pols € relevante para sous problemas pessoais, Isso € fundamental
para quea comunidade ajude a monitocar o ndicador — preciza ser algo que cles achem impor-
[ile & gue ndo 5 WHOC U peso.

E gensivel? BEm termos — ou wm individuo come ezse tpo de banane, ou ndo come'®, Nido hi
DIMIis rESpOSIAE possivels, Assim, esse indicador 55 ird roevelar gquantaz =30 as familins afecadas,
mas 0o o que rrau elay estio sendo afotadas, Setia necessinio investigat o estado nutrhcionnl
das ctiancar pars verificar se hi desnutricio ageda ou erdnica. 1sso cequer ajuda de especialistas,
alnda que nesse oivel de nvestpacio hajz métodos ripidos de levantameotn, Tisse ndicador
nIo serd muoite Ol s¢ 2 sitnacio e sgeaver, guando odos se eneonbMETE™ NA IMCSM2 Situacio o
s¢ 0 caso flear to grave que até a5 "batanas cervejsiras” acabem. Setiam- necessidos ounos
indicadores para identificsr fome severa o prolongada, tais como comer raizes oo ouros ali-

mentos de emergéneia.

® E pontaal? 5im, pode zer medido em intervalos regolares, » cada somana ou més.

Tante- adapéads de Rernde ¢ Sinph 79946

H O indicadores que
EvaCAm fEshosias do
tipo “sim” ou “nio”
podern parecer, 4
pritneita vista, inzatis-
fatimies. Mas cles 1éin a
vantaper e poderetn
sot Faciliente aplics-
doz Além disso, e a
respnsta for goompas
nhada de informngGes
que pornilat ema
eookentualizacks, o
pode ser usado para
coletar imboemagdcs
mais precisas que
posRann SCr necessinas

(Goll e Germann 5/

O exemplo das “bacanas cervejeiras™ maostra que n3o € apenas a qualida-
de téeniva dos indicadores gae € importante —— <des tambisn devemn 80X
Facilments entendidos © dovermn captorat a imaginaciio. MaeGilliviay ¢
Zadek (1995 superem que ainda que os indicadores devam necessaria-
mente medire alguma coisa, seu papel fendamental diz respeien & eormuni- -
cacio. Eles sugerern que ewr fndicadores somunicarw informagies gue #dp 130
apenar acrradas, pas Frwbin signifreatinar para o pabice alve. U “Bosr™ fndiee-
dor & aquele gz conscene rhagar o Bwe cquiffbein entr precivio ¢ revnegncia, Bles
obhservam também que £ difieil aringir esse equillbrio: os indicadores mec-
nicamente mafs precisos (indicadores “frios™) sio normalments de difizil
WARrprRtat At £, TORSEONCRINIDenie, MRo ConstEatm atingl om pdbhoo
muite amplo, Av contrdrio, os indicadures “quences” wyueles que
“roeamn®™ ¢ pablico que se pretende atingic — s#o micas vezes rejeitados
pelos téenicos por Nfo ter em rigor clentfice.
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J Quadro 15 di wm cxkemplo de um indicador “miotno” que, cdmo no
ras0 das “bananas cervejeiras”, chega a utn equilibrio cntre a precisio s a
ressonfncia. Foi desenvolvido como parte dos esforpos dos moradores
de Seattle, LUA, para desenvolver “lodicadotes de Comunidade Susten-
tivel” {Sustainable Seattle, 1993). Eles wscalheram "o afimero de salmdes
selvagens que voltavatii para desovar” coing indicadot da satide global da

' bacia hidougrifica. Esse cxtmplo do salthic deménstia que »de & gaalguer
dado gue mosia aquily gre b preiira faber tibve sutentabilidade. Qs rhoradates
de Seattle desenvolveramn cinco critérios para idcatificar bons indicado-
Ies. Sikg 05 $egUiites:

. Tastes de ntteniabitidads. Os indicadores datem tefletit algo que sejd basico
e Fendamental jdra a sddde culbural, econdmica, ambiental — ou social 2
longo firaze — de uma cothunidade, so longo das goragdes;

Aeeitagie pefa rosennidade. Oz indicndores devem ser perecbidos pelos mo-
radores do local como um sinal vilide de snstentabilidade (ou como wm
sintoma de problemas);

AAtraeaty para t meior de commnicagdn do fcal, para que a imprensa os faga
piblices e 05 use para monitorar ¢ analisar endéncias presentes na ¢o-
munidade;

Estalitticamente menraniveds, de forma que possam ser comparados 205 in-
dicadores de outras cidades, distritos ou comunidades;

T_dgica om clewitficamente defensdveis, para que scia podsivel chegar a conelu-

sdes gerais a partic deles (Sustainable Seattle 19%95).

Quadro 15. O3 sadmées de Seattle: um indisador Ymaorno® do desenvolvimenta enstentivel?

Cidadios ativos de Seattle, nos EUA, selscicnacam wm canjunes de indicadores como chaves para
medic ¢ progresso da cidade em rermos de dessnvolvimento sustentivel. Esses indicadares abor-
dam ema séne de wpicos, dentre o3 quais: ambiente, 2 populaghio © os recursas, 4 economia, 4
juventude e 2 educagio, A satde ¢ 4 comuenidade. Um dos indicadores ¢ o nimero de salmdes que
valesm para desovar. Os cidadios obscryaeam gue a redugio do némers de salmdes represenra um
“sfastamento significativo com relagin 2 sustentabilidade” £ reflete 2 necessidade de repensar os
conceitos de desenvolvimenio ¢ outras priticas eotidlanas gue afetam a sadde das bacias
hideograficas, Os cldadiios de Seattle eseolheram esse indicador porque gle simboliza sun celagio
cofn 4 baparaza, suskentada apesat do deschvolvimento econdmice. Ao Mesmo wempo, trata-se de
utt indicador preciso, ume vez que fornece informagdes o respeito da qualidade da dgoa dos rios
da regifio ¢ da eseala ¢ natureza das atividades humanas, tais come poluigio, construglo ¢ exteagio
de madeiea,

2uas lighes sahte as indicadores surgem desse exemplo. Bm primeiro lugar, um indicader pode see
relativamente “quente” sem ser abrangente. Aflnal, a contagem do niimero de salmies ndo permite
avaliar multos aspectos do desenvolvimento sustentivel, tais coma a desigualdade de renda ou a
sleuagio dos ambientes nic-aguiticss.

Em sepundo hapar, mestea que um indicador pode ter ressondncia por um motive e precisic por
outro, A ressonincia que o uso dos salmdes de Seattle come indicador produz pede ser atribalda a
seu valor eomo algo pata sc apreclar on para comet, 1 possivel que as pesseas ndo fagam consel-
entemente nenhuma relacio eotre 4 migragio dos salmdcs para desovnr 2 2 qualidade da dgoa ou s
situagio da indissin madeircira. © reladvo "ealor” do ndicader nio implica neceasariamente que
2 audifncia saiba, ou se interesse por saber mais, & respeito da naturcia daduiln que o indicador
permite perceber catn precisio, mesma gue cle esteja medindo alpo que consideram imporante.

Fouser: adaptede de MucGitfivay ¢ Zadek F993, Surtainalle Searife 1725,
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Rugh 1995,
tanbén toflete
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processo de
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que eosne i 0 B
e qee pefn awamar
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O exemnplo dos salmdes € apenay um dentre mais de quarenta indica-
dores deseovolvidos pelos cidadaos de Seattle. Mem todos eles satisfa-
#CIM 05 Cinco critérios para identificar “boos™ indicadores. O relatdrio
sabre indicadores de Comunidade Sustentivel inclui descrigfes de indi-
cadores cujo uso, andlise & interpretagio ainda braw incertezas. Eles sen-
tom que € impottante reconbecer indicadores “falhos™, ema ver gue isso
coloca emn destague # importincia dessa questio ¢ as dificeldades exis-
tentes para medit o progresso realizada.

Indicadores de bare

O indicadores eriados por individuos, Familias ou comunidades s cha-

mados, zlpumas vezes, “indicadores de base™ (Hambly 199641 oo “indica-

dotes de pés descaleas” (MacGillivray e Zadek 1995 ¢ tém sido defendi-

des como nma maneirs de envolvee na avaliagio das mudsngas as pes-

apas mmis afctadas pela qualidade do meio ambiente na avaliacio das ma-

dangas (ver também Se¢ao 3.4). Uma shordagem do MONIEGrAments
perticipativo consiste em usar esses “indicadores de base™ como ponto

de partida a partir do qual se pode avangar mais,

No entanto, avapgar a pattir Jos dados ofcrecidos pelus ind.[c__adnreé
de base pode ndo ser upa tarefa faci), pois cles devivam de contextos
pulturais, ecoldgicas ¢ espitimais especificos. Além dissa, é possivel que
niv haja vontade polltica suficients para impulsionar vm proccsso o
dificil. MacGillivray ¢ Zpdek (1995) superemn que & eréfcente corpo de
dados obiidos em nivel comunitdtic £ s maionis dor GO, MATE G ada
pelar principads institnifes naionnis ¢ ernacionals, gue contideram gue sie da-
dos Feanologieamente inadeguadar ¢ gue nav podem Ter colocados W ercals s
abraruente de mode ¢ 1¢ enguadrer 80 foce o Na mrameira de trabalbar der Fesponid-
veit pelas derisfies. Continuam os autoses: N se frade apewas 4i srsa guestio de
qrais sa0 o8 grefboves indécaderes para deserever nm dvigrmrinado procetio au congre-
to de eventor. E wwais uma guettds de guem crdquire o perde poder no procesiy de
seisgan, detenvalizmenty ¢ apfeapast.

Os romadoses de decisbes situadas em qualquer nlvel ou escala, desde
um individue em sz farnilia até o8 formuladores de polidcas nacionais «
internacionals, vao tor opinides muito diferenciadas quanto & quals indi-
cadores sha relevances para suas deciséics, Por issa, € precizo desenvoulver
indicadores que integrem essas diferentes perspectivas. Com relacio ao
monitoramento do sole, a GTZ (1997} recomenda 7 inclusio de trés ti-
pos de indicadotes em qualquer processo de moniroramento: _
Indicadores nativos oo derivados oz experiéncia ({indicadores de
kasc), que 350 usados pelos agricubtores ¢ que refletem mmdangas por
eles vxperimentadas guanto is condiches ambicntais e sOCioeconSmicgs.
Teara-se de indicadores especiticos para cada localidade ¢ que incorpo-
tam as necessidades e expectativas do individuo ¢ da comunidade.
Ingdicadores cientifices on técnicas, que sio globaly, especificos pars
cada disciplina, guantitatvos e permitem a comparahilidade ao Iengo du
tempo ¢ entee 45 localidades. Baselam-se cm pontas de referéncia.
Indicaddres “por procuragio™ py substitutos, que podermn zjudar a re-
lacionar o métedo clentifico cam as experiéneias dos agricultares, s
indicadores por procuricio podem ajudar a tepresentar a mudanga e
agsim auxilar na predigio dos impactos. Por exemplo, 2 porcentagem de
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perda de solo em fungio de uma chuva forte pode servir como utn indi-
radot por procungia da perda de solo por etosfio. Os indicadores subs-
fitukos representam proccessos que tém utna telagio indiecta ou ndo tém
nenhuma relagfio aparente com o3 ptocessos que estio sendo avaliados.
Mudangas nas cspécies de planras cultivadas (por czemplo, trocar o mi-
1ho pela mandioedy ou o gasto de mals tempo nu limpera das rogas pode
set um indicador substitute do declinio da fertilidade do solo.

O desenvolvimento conjunto de indicadores s& faz sentido se for
possivel identificar métodos que sejam inteligiveis e Gteis para os atores
Interessados. A Tabeln 2 sugere quetrats-se de um processo dificil, Tissa
Tabela adapta utna avaliag@o feita pela GTZ da aplicagio de diagnastices
de erosio do solo, pata cada grupo de ateres interessados. A ‘Tabela eolo-
c2 em destaque o fato de que o8 métndos mais apropriados para um grupo
de interessados raramente sio ippalmente adequados para vutros grupos,

Tabela 2t gran de adequagio dos métndos de avaliagio da crosio do selo para diferentes
grupos de atotes interessados™
Mdtodo de Formufador Orzio
dingndstice Agricufter  Pesguisador de politicas financiador
Wisoal {Coreepos, trbides
da dgua de escorctimenta,
vogoracas, cot do solo) Lixcelente Bom Fraco Fraco
Vareta fincadn no chio Bom Razoivel — —
Total de sélidos
am suspensio Razodve] Exceleote — —_
Parcclas de escoecdmento
superkicial Razodvel Razodirel liom —
Hotizonee do solo Fraco — - —
Vegeeagio — Formagio
dc pedestais Bom — — —_—
Simulagio — Modelos Fraco Excelente Bom-Excelente  Bom-Excelents
SensoreAumanto femoto Fraco Bom-Excelente  Excelente Excelente
Dieposigio de sedimentas Razodvel —_ — —
Fonte: adapiade de CTE 1997, NB: o fabela wie esfuva rompleiamenie preeatiida na fonte,

B m recimos da
::;:npm:id:adl: des ator
imearessadae e
conduxir cada
diagndaticn, o
entio da wilidade
do métoda para o
ater loteressado
fue estd vealizando
a thiagndsiico
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Dispensar os indicadores?

Quando as indicadores s¢ mostram pproblemidcos, v como dispensi-los
e ainda assim conscpuic fazer um monitoramento bem-sucedido? Uma
abordagem fascinante deseavolvida em Bangladesh enfrent csse desafio
e (quasc) dispensa os indicadores (Davies 1998a, 1998h). Ainda que esze
exemplo nio csteja relacionado com monitoramento ambiental, ofercce
uma perspectiva inovadern, Davies compara essa abardagem evolutiva
de monitnramento com abordagens mais ottodoxas que ele descreve como
mniio infhuenciudis pelo cthus planciudor qie enfitiza consideravelmente a vadfona-
lifude, o predipie ¢ o comtrafe (ver Tabela 7).




Tabela 3: comparagiio enite as abordagens evolutiva ¢ ortodoxa de monitoramesta

-

Métodor baseador ne Mpareiasento

Abardapesr evn fAr.ﬁc'ﬂaa

—-- ——

1. Come a abordagem de monitoramento lida com g presenca de difercnios perspec.ums?

E imporrante desenvolver uma compreensio oo-
mmm dos indicadores entee of diferences atores
izteressacdos; as perccpebes subferivas a respeino
dos indicadores precisamn ser controladas, ou en-
tho devern ser ignoradas. A falta de clarewa quan-
ter d exisréncia ou ano sigoificado dos indicrdores
£ wista oo ameags.

Reconhicce o3 diferentes conjutiens de valores <
tntorpretagdes cxiscentes dentto de uvmp ORNEG,
e entte a NG ¢ as Onanciadorss, A equipe da
ONG usa trés amplas catcgorias de mudanga es-
cothidas pela equipe do escritdtfo centeal. (s che-
fes imediaros selecionam um subconjunio de mu-
dangas que 230 compativeis com suas vistes de
munde. Esias 2o forneddas 3 equipe de Escritd-
Tk Central para que eles fagacn a selecio,

o

2. Qe fpos de fnformagdo sdo fevados e .;:m:r_;::F

Prncipalmente miormaghes guantitatvas que
procisam sor homogeneizadas para serem sinteti-
zadas, o que implica uma considerdvel perda de
riqueza de informagio © de sen coutexto,

A cxperiéneiz yualieaddva € enfadzada mas o inlor-
magilo quanlicativa pede ser incluida mmbém.
“Marrativas detalhadas" explicam v eventos em
sen contexto local, além de apresentar uma inter-
premgio dada polos gque sao de fora da comunida-
de sobte 43 causas ou a hiscoria dessas narradvas,
Pode-ze tentar fazer comparagSes enwe diferen-
tes localidades ou entre mudangas especificas,

-

3. Quande o= Indicadores 50 selccfonados?
Creralmente, os indicadores sfo estabeleddos no
infcic de wm projoto {ainda que possam ser tocel-
mente revizeos depois) € oF dados sio coletadns
a0 decorrer do pregeto

Em vez de indieadores, selecionam-se eventos
indicatrvos a pardr das experiéncias recenes. O
processe & os critérics para eseolba dos oventos
s renovados 2 cada novo pedodo de relate,

4. Qoom planeia o sistems de meaiieranienies

Geralmente € planejrdo por pessoas distantes do
cvento gue e sendn rmonitorade, O ndicade-
res costamam zer identificados pelos gue ooupam
posighes, mnais altas no projeto, mas is veges pe-
los benefciitos do projeto. O peindpal desafio é
cancliar os indicadores escothidoes pelos diferen-
tew prrupos de atores inreressados.

i

s eventos de mudanga s3o idendficados pelos
benefidiros e a cquipe de campo spresenta 2 sua
imetrpreracio desscs oVENtOS pard 3 cquipe sioas-
da em posigio mais alta na hietarquin 4o projero.
A diversidade shrs ¢ possibilidade de d.nmwa-r_: =
da eslabelecitnents de prioridades.

B Juom analisa as fifarniaedess
Geralments, a anflize & coneealizada & & realivads
pela eguipe coordenadom ¢ nio pela equipe de
campo. Abotdapens mais recentes pormito -
COrpOrar wn grupds rais amplu de atorcs intecres-
sadeos ao trabalho de andlise,

A informagio & distibufda para todes os que per-
tencem & orpanivacio e £ analisads localmente, A
equipe coleta 2 informagio sobre os eventos de
tudatiga ¢ 5 avalia de acordo com suas propoas
perspectivas (locaish. -

e

6. QGual o gran de Aoxdbilidade da abordagem?

Geralments & estiitica. A adapracio da memdolo-
gia ¢ 2 inteeprecacio local dos dados doranes o
meonitoraments sdo manos,

L potenciabments dindmico e adapbatirn — s
tian vai depender da cultura de aprendizagem da
nrganizagio. Os eventos de mudanga, que sio
registrados, refletem um mundeo em murdaoga e
Lo conjune de percepgdes tiutdveis a rospoito
do que & importante.

Fouie: adapiads de Daeiee 1996, 19082 79985
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Revisdo das quatro madangas-cha-
wes superidas 4 cada més durance
seis meses. Dos 24 relatos de mu-
dangas i ficativas, s¢lecionarum
paca cada classe abrangente de oo-
dangas, Por cada subgrupo de che-
f1n presente.

Selegiin mensal das quatto mudarn-
(25 consideradas _umHn__ Esetitdzi o
central de Dhaka como ag mais
importantes dentre as 16 gque fo-
it apresentadas,

Seleqio mensal das quates muedan-

" eas considerndas mals importantes
por cadla escritdein local responsa-
wel palo projero,

Registro mensal das mudangas tal
comi sic percebidas pelos bene-
fAcideio: do projeto,

Reunir
Informacocs

Meza redonda

{com o= financladores, Jitegao/ coordenagio ¢ equipe de base e

[CPEEsCkantes dos rhearid)
&

Escritdrdo Central da SCDB em Dhaka

Coardenacio
Escritfirio Local

I

Equipe de campo no
Escotarin Local

|

Representantes das

o

ﬁn_nHmnnmmmn.
Escttdrie Local

I

Equipe de campo no
Egeritgrio Local

ﬁ

heptesentantes das

Coordenaio
Bacrithrin Local

Il

Equipe de campo no
Escdtdno Lacal

H

Representantes das

. Figura 1. O processo de monitoramento usada pels Comissdo Cristi para o Descnvolvimento de Bangladesh (CCDE)

Reatwalizagdo na _u_nnu.u.mn de
discussio dos subgrupos.

Reatnalizaczo mensal dos Fscnbo-
rios Locais do Projelo quints 3
decisdes da equipe do Escitdtio
Cenrral 2 respeito das mudangas
consideradzs mais imponantes ¢
das razdes para isso.

Coordenagio
Escritdono Local

'l

Equipe de CAmjHs No
Ezermirio Local

|

Representantes das

Asgocizgies Shomndfti  Acsociagbes Shomiti Associagdes Shomiy Associagbes Shomiti

Bearsalizar
informagGes
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A Cormnissdo Cristi pam o Desenvolvimento de Bangladesh — CCDDRB
rexlizou uma expenéncia com wna aboedapem patrticipativa de monitora-
mento que envilvea o shandene defiberade do v de Tndicadores™, gue & war
reaceite cenfral war abordagens srdodear do monftoraseste (Davies, 1996, O
COIYE havizg restado antedormente dois outros sistemas de monitora.
meata, mas nenhum deles chegou a ser implementado. A nava aborda-
gem de monitoraments possibilitou so CCDE avaliar o impaceo de sweas
atividades ¢ ofetecenw wma nova maneira de a2nalisar, pricnizar ¢ sintctizar
dados guaiitatives. A abordagem procura scr flexfvel e incluit as diversas
Perspectivas dos intercssados, cujas diferencas poderam er impassibili-
tado um. acorda guanta wos indicadores. A abordagem de aprendizado
organizacional do principal prajeto do CCDB, o “Programa de Desen-
volvimento Popular Partcipative”, centra-se muma pesguisa mensal de
teés fipos de mudanga para cada shewdff ou grapo de crédite:
t1as vidas das possoas;
na participacio das pessoas;
na sustentabihdade das organizagdes de base e, também, das atividades
das pessoas.

Além disso, o grupo pode relatar qualquer ¥oulro tipo de mudanga™,
permitinda & equipe de campo registrar outros fatores que considerarem
importantes. Para cada tipn de mudangs, formulon-se nma questdo sim-
vlex Pot exemplo: Emw saa spinide, av Jouge do sdtizee mis, quzl fol a mudanga
IS Sigaifiiativa que ororren B vida dal poiteas que pasticipam o prejeis? Pede-
8.0 grupo que dé uma cespasts em duas partes: derer#ng — relatando o
que zcontecen com deralhes suficientes para que se passa verificar de
forma independente gue o cvento de fato ocorre; & explicatints — dizen-
do pot que eles acham que fod egsa 8 mudanga mais significadva dentre
todas as ocarridas no més que passou.

A Figura 1 mostea comao fluiu a informagda ohtida aceavés do meniva-
ramentt, Cada escdtdrio do projeto ctiou sua prépriz maneim de desco-
brir oz “eventos significativos cm termos de mudanga™ para cada grupo
de ctédito. O finico critério impusto pelo CCDB foi que o processo deve-
ria gser rransparente ¢ compreensivel pars us que viessem ¢ ler ps xclatos
selecionados. Nédo havia nenhuma rescricio quanito s quem consultar para
nvestipar 05 eventos significativos em tormes de mudanga,

Esperava-se que # decisiio de quais ¢ram o5 cventos mais significativos
representasse umz expressio subjetiva dos valores ¢ das prevcupagies
dos entrevistados. A respasta explicativa oferecia e foro pelo qual esses
valores podiam ser trazidos a um debate mais amnplo, para setem examing-
<los, comparados e selecionados. O processo de monitoramento foi pla-
nejade pata colocar em dastaque o5 eventos significativos em termos de
mudanga que vesultavam das atividades do projeto. Assim, a abordapem
nio pernuta obter Informagdes corrigueiras das atividades coridianas
do projeto, mas sim informagdes imediatas sobre situaches cxtremas, po-
sitivas ou negativas (mas veja mais sobte isso d frence). Fise tipo de in-
formagdo pode ser nsade dicetamente pela equipe do projeto: quands sc
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relatavam mudancas negatvas, O projeto entava evitd-las no futuro; guan-
do s¢ relatavam mudangas positivas, a projetn tentava refored-las on
multiplicd-lag. Apeszar de nio serem indicadores oo sentido convencional,
of eventoes indicativos de mudancas servem para definir “marcos™
orpanizacionais. Dessa forma, eferecem wma abordagem flexlvel pata
rmonitorar o mpaceo do projeto.

Uma amgpla gama de experiéncias elatadas pelos entrevistados fo-
ram submetidas & “um processo recorrente de anélise {eseolha — explice-
£3¢ — escolha.,) que com o tempo permitl selecionar um pequen nib-
mere de histdnas com grande valor”. A eserutara foi planejada de modo
A “assumir a forma de um didlogo lenta mas de grande aleanee, para cima
& patz beixo na hicrarguia do CCDE, repetido a eada més™ (Davies, 1996).
A troca de intormaghes regular encre o Escritdria Centtal ¢ vs BEscrita-
rios do Projern (ver Figura 1} permitin que as cricétios para tomada de
decizsdcs passassem & ser compactilhados cotee os dois niveis. A intencio
cra possibilitar que @ equipe do projeto adapasse seas crietrios aos do
esecitdrin central o gue buscasse ativamente gutros exemplos & explicn-
¢ocs melhores a respeito dos tipos de mudanga que consideravam mais
importantes. A informacio gerada foi il para muictas dos atores interes-
zados e os relatos foram bastante usados em publicactes, videos € mate-
ciaig ecireativos do CCDE,

Davies relatz que 90 a 25% de todas 45 mudangas documentadas
foram mudangas positivas. Isso talvez reflita uma preccupacio da equipe
do projeto de evitar o registro de mudangas negativas. Com 2 evalu-
¢A0 do projeto, podera se pensar na mclusio de uma questio especlfica
sobre mudangas neganvas. Cutes alternativa seria que ¢ esctitdrio cen-
tral, emt sua reatualizagio, identificassc uma mudanga negativa como cha-
ve 4 set abordada e com iszo enfatizasse 4 importincia de registoar tanto
as mudangas negativas quanto as positivas.

O moniforamento da segrranga alimentar pela comunidade

Mas como fica essa abordagem frenee & precisio que costuma ser cxigida
no caso de dados ambientais? Uma abordapem de monitoramento semc-
Ihante Aquela apresentada potr Davies (1998a) foi desenvoelvida num pro-
jeta de seguranga alimentar ne Zimbibue, depais do fracasse de aborda-
gens de monitoraments mais convencionais. Desde 1991, o Grupo de
Desenvolvimento de Tecnolagias Intermedifivias { ITDG, cm inglés) vem
trabalhando com clubes de agricultores & prupaos de horta em comunida-
des do diztoito de Chivi, sitmadoe nas dreas comunais dtidas do sul do 2im-
bébue, Fd 34 elubes de agricultores no distrito de Chivi € quarenta gru-
pas de horta que sio predominantemente femininos, Cada clube vu gru-
po tem entre trinta © quarenta membres O foco do trabalbo é desenval-
ver teenalegias para aumentar a pradutividade ¢ a confiabilidade dos cul-
Livos nas rogas e nas hortas ¢, sobrewsdo, dar apoio &5 instimighes exis-
tentes na comunidade para que clas gerenciem o processo e inovagio
tecnolopica.
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Inicialmente, o monitoramento do projets erp gerenciado pela equipe
do TTI2G, que mantinha vegisitas das alividades do projeto e colotava a
maiotia das informagdes, Em 1995, connede, 05 agricultores ¢ hordcrltores
locais cumegaram a agsurnir wum papel mais ativa quando perceberam
guania infoemagio podiz ser obtida a parrir de suas atividades. Essas infor-
magdcs estavam disponiveis principalmente pam a equipe do [TDG, por-
que ela estava em cantato cam todos 08 prupns — havia pouca troes de
cxperiéncias ontre cles, Os mambros dos grepos sentiam que aqueies que
visitavam seus projetus sempre tinham mais informagdes sobre seus pro-
pgressos ¢ alvidades do que eles proprios. [2s0 os Jdeixava embaracados &
decidiram, entio, pacticipar mais ativameots do processe de monitora-
mentn. Canvosaram ama reaniza da comonidade 4 qual compareceram
rcpresentantes de todos os clubes de agricaltores © hortas comunitirias.
(15 participantes regonheceram g necessidade de capacitar-se para
monitorar mals cfetivamente os Impactos de gen trabalha. Ao mesmo
tempo, querdam er certeza de que a informagio a ser coletada seria dé
fato relevante para eles. A evolugio do processo de monitoramento,
dewrna abordagem format baseads em indicadores aré chegara uma abor-
dagem que sc bascava na observagio de eventos significativos em termos
de muodanga, estd deserite no Quaden 16 (ver também Croxton ¢ Munsita
IeHT).

Far aprosimadamente um 400 que esse ststcma de monitoramento ased
funcionando. Tantoe a cquipe do ITDG quanta os membros da commni-
dade acham esse sisterma muito informative, Um problema € yue a mera-
dologia ndo fornece dades gquantitatives ov informagdes deralhadas a res-
peito das difercngas dentro das familias e entre elas (Mutwita, comunica-
can pessoxl, 19971 Mo entanto, cssa abordagem pecmite que a eormuni-
dade avalie repularmenes sa situagio e expedments mancicas alternati-
vas de acompanhar a evolugio de scu trabalhe. Para que 2 equipe do
ITDH entendz as muwlangas nos grupos ¢ coThunlquc-as aos intercssados
que 30 externos a0 processo do monitoramento, seas membros preci-
satn participar das reunides da comuanidade. Easas reunides sio mareadas
CIM MOMICAI0S CONVCIcnECs para a-camunidage e nio para o ITDEG, co-
locanda o cunttole do processo firmemente nas m3o: da comunidade.

Essa abotdagem sem ase de indicadores, contedo, talvez nio seja ade-
quada para todas as sitnagfies. A ONG brasileira AS-PTA, discutin o po-
tencial da abordagem do CCDB mas concluia que n3o era adequada comao
salugio unica. A AS-PTA precisa convencer os formuladores de polivieas
¢ as institulgdes financiadoras do impaeto de sew trabalho, mas senre gue
E3FES AWHES NEC seam c:::mrﬁnmdﬂs pcla apresentagio de experiéneias-
chaves de “mmdangas significarivas”, Bla precende, todavia, testar a ade-
quagio dessa abordagem para uma paree de seu texbalho. Sc por um lado
ela wdota uma aburdagem fortemente bascads em indicadetes pata ava-
ligr a geragio ¢ a difusio de atividades de agricultura sustentivel, por
auiro, pretende usar o foco sobre mudangay significativas para avaliar
guatty outras dreas ou discusdes de sen trabaiho: intervir nas politicas
publicas locais; melhorara Frrena da: tmb.l]harnmm 105 agTicultoee s; cons-
truic um novo modolo de sindicalismeo rural; ampliar e fortalccer parceri-
A% COM OuITaS FIDITY Prescnies nos condrios lnesl ¢ repional.
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Quadre 16, Menos indicadores, mais informagio

Pata desenvolver o monitoraments do projete do scpuranca alimentar oo distritn de Chivi, Fimbabue,
foi realizada uma séric de reunifes da comunidade. Essas reuntSces contaram com a pardcipagio de
membeos de seis clebes de agrnicultores ¢ de sels grupos de horea selecionados pelos lideres da
comunidade para deseovolver o processo de monitoramento junamenre com a equipe do Geupo
de Deseovolvimento de Tecnologias [otermedidcias. Trabathanda juntn, esse prupo criou wma sé-
tic de indicadores relacionados eom o aumento da scpuranca alimentar das familias. BEram oz se-
guitttes: diminuigiic da necessidade de receber comida etn doacfo, construgio de locais para arma-
zenamenty de alimearos {graos), boa cobernara de restos de cultura s roga imediatamente depois
da colheira, nements do nimers de releigtes por dia e nimcero reduzido de changas abandenandn
a escola cedo, Esges “indicadores de suceszo” foram aprovados numa reunifio mais ampla da eq.-
munidade: os paricipantes concordaram gue esses indieadores itlam ajudi-los @ monitorar os efe-
to% daz virias inovagdes tecnolégicns que cstavam vsando em suas rogas © horas, Alguns prupas
acrescentaram outros indicadoees, de acordo com suas necessidades.

Iniciatmente, decidiv-ze que as pessoas escolhidas para vegdserar as mudangas irfam tepastsar men-
salmente seus relatdrios para o comied do diswito, Bese comité, por sua ver, deveria proomeoves
reunides periddicas da comunidads para transmatic essas informagaes, num fpemato resumide,
para todos os membros da mesma. Esse sistema fol testado dueante alguns meses. Lopo tornou-ic
clare que esta rarefa comava cempo, era dificil de ser levada 1 cabo satisfatoriamente, porgue mui-
oz dos encarregados dos relatdrios eram semi-alfabetizados, ¢ nio estavam prodoziodo muics
informagdes dteis. _

OV ITHC ¢ as tepresentantas do mMonitneaments se rennitam oara repensar o processo Theciditam
abandpnar o moaitoramento de um grande nimere de indicadores. Sentam que a estratfpia mais
ficil era 3 de cada comunidade eseolhet uma muodanga zignificariva para ser discurida com as oy-
eeas. Os monitores individuais tentariam idenificer, junto com outres membros de prupos da co.-
munidade, aponas as mudangas significativas que cram relevantes parn o trabalbo que estavarn
desenvolvendo nas drcas de seguranga alimentar ¢ de meios de subsisténeia. Qualquer dpo de
mudanga poderia ser registrrade —  desde que civesse algum impacto sobre as formas loeais de
subsisténcia,

Os participantes seatem qus essa abordagem de monitoramento garance-lhes um maior conceole
sobee o processo. O TG participa das rewnides, nas quais b inceecimbio de informacdies sobeg
a3 rudangas, & uga essas oporrunidades para coletar informagbes que itdo campartilhar com os
formuladores de politicas ¢ com ag institighes financiadoras. Quando s30 apreseordas visGes
conflitantes a respeite dos impactos, 4 discussdn pablica wm incentivado a construgio de consen-
s0 ¢ a realizacio de um monitoramento mais atenco,

A eomunidade temr uma foree weadiglo oral ¢ 1 aprosentagdo verbal de mudingas tom side uma
maneirs efeviva de acompanhar as mudangas {ver Segiio 4.2). Cantudo, cotn o tempo, 25 mudangas
cstio comeganclo a ser registradas ne papel, lssa ajuca o assepurar que as cxpectativas dos ouerng
atofres inreressados no pracesso também sejam levadas em consideragio.

Fewrer Crovton ¢ Mavwdve 1997 ¢ corpnenicagdo percoal 1397

—

3.6 Assegrrar o ripor e a participacio

As segdes precedentes destacaram diferentes perspectivas quanto i logi-
¢h ¢ nos beneflelos de monitoramento pacticipativo & quanoe A5 waces
vnvolvidas na construgdo de um consenso guanto aos indicadores. My
dado o arce de nopocingdes ncocossdrias para o manitoramento
parricipativa, nio haverd rmmbem um constante “cabo de guerra™ enire
“sor participativy” ¢ “'fazer um monitoramento rigornse” (il gomo isso
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T A oatoesn
“participativa’™
desse processo de
moniteramento
pode zot questio-
o, 6 que o
papel dos aptieal-
cores limita-se an
proviments de
informagies. Tiles
Ao estin envilv-
dos cin qualquer
cnla eba-do
longs processo de
Tk rarnent, |

¢ convencionalmente porcebido)? Incquivocamente a reposta ¢ “sim™, mas
os dilemas que s3u colocados por 1550 @ 45 esreadégiag pata enfrentat essa
questin ainda nio foram muilto disceldos na literatura sobre o assunto.
Apcear de ndo sor 0 melhor exemplo de meonitoraments pa rticipative'’, o
Cruadeo 17 mostra alguns dos desafios surgidos quando se tentou assepua-
tar manta o rigor cientilico, quanto a participagio dos agricudtores naim- -
plemenragio de vm projeto pacticipativo nas Filipinas.

Commo inteprar ag monitoramenta participativa todas as necessidades
c cxpoctativas do informagio dos diferentes atores intercssados, que siio
fregientements muito distintas? Campilan £1996) descreve o monitora-
mesnto participative codmo:

Ui faca de dois preseer, Por nw .-".::.r.:z'-::', fenta ser parficibative, envolvends o papu-

fapdp local eqr twap vdriay elgfrar ¢ alividader, Por oafra lads, espene-ss gre o

mwanetaramenta ¢ g avaliagie partichativer produzam dudos confaret wor wo-

SENIOF OROTIENGT, Para ohepar o conclustes edlidar o torunyr deciides cow Baso eme

dnfarmapies.

Isso coloca a seguinte quescio: o gue se ganha & 6 que se perde quando o
mnitoraments s¢ distancis de vma abordagem doemipada pelos cientis-
tas © passa a adotar ourra com maiot envolviments da comunidade? Guijt
¢ Sidersky (1996) descrevem uma situagio em que z¢ decidin substitoir
medidas de perda de solo pot uma avaliagio mals aberea das mudangas
nas condigdes do solo (ver Quadro 10, Os indicadores e o8 mdrodos .
precisaram ser reavaliados,

A guestio de assegurar tanto a participacdo loeal, dquanto a validade
externa depends em grande medida do nivel ao qual ze destina a informa- .
fin produxida pelo monitoramento ¢ de quem scrio scns usedrios Onais.
Como wm clentista australiano obsetvou pragematicatnente, o meniforamen-
& SEATRNERERTD #RE0 Precisa... enfreniar o fibunads.. A comunfdads presisa de writo-
dox que denr orientaphes... om nivel dat mfcrobacias om dar propriedader (Rob Tanner,

Quadrol?, Pardcipagio ¢ pesquisa

{15 pesquisadores da URWARD que trabalham eom agdenltores em projes de CAmfss conl
tccnologia de semenres naoareis de hatary t::{]_‘:u:rl mentaram os dilemas de teatar obeer dados dgoro-
soe de uma maneira pareicipativa. O projero descovolven, como ferfaments de monirommenco
participariva, fichas de monioramenle com wn eddige de cores ¢ formato previamente definidos.
Oz pesquisadores peditam ans agriculiores participantes que repistrassem nas fichas a produgio ¢
os dados erontmicos dos wstes feitos nas propriedades. O assistente de pesquisa do projeoo visi-
tava cegularments o agricultores para coletar os carcdes preeachidos para que os dados pudessean
ser anplisados ¢, posterlormonte, emitia um fetornd para o ayrricultores.

{ls primeires meses de experiéncia de rampe com essa abordagem mosrearam que os agricaltores
achavam a rarefa demastadamente incdmoda ¢ pouco produtiva, Eles nZo fazium os repistros rega-
lires que permitinam obter dados para siprir as lacunas de conhecimento reconhecidas pelo pro-
jeren. Para remediar ezsa sitnagio, o assistence de pesquisa resohveu preencher as fichas quando das
£ALCEYIstas Ccom o8 agricullores em suas visites de totina. Tsse arranjo pernitin vema sigoificativa
melhora de processo de coleta de dados, viabilizando anilises mals sofisteadas Mas meostra gne
asSegUTar o F}-me:pwm dos agricultores, 20 mesmo tempo etn que se husca obter os dados neces-
sArios para o projoto, é um desafio.

Fange- (TEWJI'JJ:J'IW fovs
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i por Alezandra ¢f o/ 1996). Conwde, quando os dados precisam ser
usados ern niveis mais alcos, para além da microbacia ou da propriedade,
a qucstio de quals informagdes sao consideradss vilidas nesses nfveis
tOA-5€ mais utgente.

E intcressante observar que o levantamento dos grupas CEM na Ans-
teilia feity por Alexandra of &/ [1996) rovelow que, cm sua maioria, o5
Frupos estavan dispostos a trabalhar para obtet informagoes de scacdo
coml 05 padrdcs nacionais de monitgramento & andlise de dados. Muilos
grupas i3 seguem padrfies timos de prities cientifica, copacitam c
supevisioham os scus membros & pedem avaliagdes externas de seuas da-
dos. No cotanto, trata-se de’ grupes operanda numa saciedade de alta
weenologia, com acesso {relativamente) ficil a informacdes ¢ rooursos,
muitas vexes rrabathando em parcena com cientistas naturals. Em maitos
OUtLDs CONEXEDS, as s-::ulu:;ﬁe.q paraa que.tiﬁu eda ngﬁgm;iﬂ dos dadeos e
nlvess mais altos podem ndo estar tio proximas,

Nao Beasil, a questio de rigor em processos participativos veio & tom
MUitas vYexes, s as expecialivas dos parceirps eram muikas e
diversificadas (ver Quadro 4. X0 ponto de vista dos cientistas, em viriaz
ocasiGes, o rigor cientlfica foi sactifieado em troca de uma patcerin mals
ipmaliraria & da busea de resolrades que localmente Faziam mais sentido
frer, por exemple, o Cuadro 18). Liso todavia nos ealoca disnre de doas
questdes centrais na discussio de rigor merss patticipagio. Quem define
O que € 0 “ripor™? B como as abordagens “rigorosas’ lidam com muodan-
gas5 a0 longo do tempo, que resultam do propriv aumento da participa-
gio, tals camo variagbes no grau de interesse da eomunidade no manito-
ramento, mudangas de objetivos, indicadores etc? Cxiste realmente uma
incompatibilidade entee rigor por um lado e patticipagio por curre, ou ¢
possivel combini-losy

O gran percebido de “confiabilidadc™ das informag8es depende muito
da fonte de informagio. No exempla discutide ne Chiadro 10, por exem-
plo, tanto o3 agricuitores comao a equipe da OMG sentiram que o3 ouros
agricultores nio estariam motivados a adotar o plantio em nivel com base
cm evidéncias rais como “aemento da porcentagem de vmidade do solo”.
Mas e¢sses mesmos agricultores, ¢ confrontados com afirmativas como
18 dos 24 agricultarcs ohsetvaram um aumeoto significative dz wmida-
de do solo em perledos celticos™, enteariam em agio imediatamence. ‘Tan-
o entre agricultores como entre cicatistas, ocuvir o depoimento de cole-
gas respeitados talvez soja O maly riporingte fator de aceitagio da “cre-
dibilidade" dos dudos, Em se rmando de um processa participacivo, isso
implica 2 necessidade de muitas nepociages solbre o que cada grupo de
atores interessados entende por “riger’’ {cf. Estrella ¢ Gaventa 1997).
Implica também a necessidade de aceiar diferentes fonres de informagio
¢ fle usar métodos alternatives para avaliar a confiabilidade, além dos
procedimences cientificus convencionais de medigio,

U outre cilems com relagdo ao rigor om processos paricipativas ¢ o
canflito enkre buscar séries de dadas a0 lonpo do tempoe c levar em conea
que o3 cuntextos estio sempre se alictando. Quunde o manitotamento




ambiental trata do impacto de intervenedes, o deor € alcangado pela ava-
liagan de um mesma indicador em virios momentas aa bango de um pe-
tiodo razodvel de ternpo, de modo a identifiear tendéncias, Em rese, as
intervencdes que estan sendo monitoredas devern ret abjetivos clatamente
definidos, que serdo a base de escolha dos indicadores. Mas caso se wrate
de um projeto novo, ¢ passivel que os objetivos ainda ndo estejam sofici-
entemente cristahradas para que se possa fazer win moditoramento sem
ambipitidades, 1sso sipnifica que, conforme a intcrvengiio val se desed-
volvendo, surgetn novas percepeoes que colaboram em ajustar com mals

{Zuadro 13. Investigando quadrados ¢ comparando vacas

Mum wgrfsbap recenremente realizado no Brasil, agriculiores, a equipe da (NG, oy representantes

- do sindicato ¢ professores universitdelos provuravam deridir qual deverda ser o método crpregado
para avalist 3 “potcentagem de cobertura vegetaf” (um dos indicadorcs cscolbides para monitorar
A arivigdade ﬂgrﬂﬁﬂrﬂﬁ'ﬁﬂl} Além deo uso do gquadrado de madeiza (e quakn quadrantc:ﬁ p:rFﬂ:-'.l:n—_
do cerca de 1m® no roral, a ser colocado no chio cm virios locais dentrr da drea destineda 2
agrossilviculoura, para csdmar visualinente guamie da seperficie, se encontra coberta por veger:,
3oy, of professores da universidade sugeditam o use de um formulfnio para togistrar a5 porcenta-
gens s spticultores aceitaram hem o wso do quadro de madeira, mas acharam o formuolitio muoite
complicado. (s professorcs sugericam, earfo, um formulitie com guadradas prevismente dese-
nhados nos quais os agriculiores marcadam ay dreas com vegetagio. Mais wma vez, o idéia (ei
rejcitada por ter sido cousidetada muito esttnba is formas de registro usadas pelos agricaltores,
pois eles relutam bastante em osar papel € canecta. Finadmente, chegaram 2 um aeordo quanmg aeo
use ele varetas ou régoas de madeira, nas quais o agrfeultoe deve faxer oma marca indicando a
potcenragem estmada de coberturs vegeral em tertnns de um segmente da répna, Cada apricalior
vEA WA nova eégua para cada medigio. Quandn os agricultorcs se rohoem para wrabalher com o
projeto de agrossilvicultura, cada um eraz swas répuas, reg:sn:a as medidaz no papel, ¢ discute os
resuleados ¢ seu significado para seus lores de terya,

Dro pontos de vista dos cientiseas, 2 precisio de uma marca numsa vareta, coxmparada a de pocceno-
pens escritas em papel, & bastante diseueivel. Mas se o método baseado po regisoo no papel tivesse
sido inposto, as infermagies provavelmente seriam ponco confidvels, dada a relutdoca dos agni-
culiotes et usar esse abardagem. Nesse casno, a participagio provavelmente asseguron uma vorsio
mais ¥reslista” da eoleta “rgorosa™ de dados.

Messe mesmo warkriet, a discussio voltou-se para a viabilidade de se fazer esrudos comparatives
cumi parte do menitoramenco patdeipative € tedos concordaram que isse conribuiia pars se
chegar a andlises mais confidveis-dos impactos, (s professorcs universititios e alpuns membros da
eouipe da ONG local quedam comprrar a produgho de leite das vacas que recehiam o sal mineral
produrido localmente com 2 daquelas que pdo o reccbiam. A dificuldade era gue todos os agricul-
eotes gue davam sal mineral para suas vacas eéstavam plenamente convencidos dos métitos desse
produta, Para sc fizcr um estndo comparative, oz sgriculiores que nio cstavam envolvidns nem
inceressados no projent do sal mineral fendam que ser incluidos, Os agricuhores presentes ao warsbap,
gue fariam a colera, sistematizagio ¢ amilise dos dados, relutavam em incluir esscs oncos agrricul-
tares. Eles avaliavam que, soclalments falanda, seda dificil discutir com seus vizinhos o uso, o
miio, do sal mineral. Sem urma comparagieo, o Jndlcndﬂr ‘produgio de leive™ deizouw de ser wisco
eoand 4til & sutro indicador ¢ ovtro método foram cscolbidos. Também nesse caso, a participacio,
aincda que pic tenha anmentado o prau de ripoy, asgepuron a im pl,i::mi:;nﬂn;"u:r de uma aboedapemn de
monitoramenta realizin e eviton a2 colern de dados eicossivas.

Towser HEDSCT ALV — Argpangn 1527
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precisio os objetivos & em redireciond-los (ver Cuadro 15). Pode ser ne-
cessaria também ajustar os indicadores iniciais, mas quando estes nio
5380 estivels, torna-se impossivel phter uma séric de dades ao longo do

tempao.

Cuadrg 19. Acecitando a incericza

MNa Paraiba, uma das atividades da parceria & o capacitagio de agricultore: para o plando em aivel,
comao parte do objetivo geral de recaperat os solos. Conscgiicntemente, um dos indicadores que
cles haviam oprade por monitorar cra o “oimero de agrenltores que plantam cm nivel ¢ dos
que plantam ‘attavessado™ (uma versio menos exata deste tipo de plantio). Ao {ima] do primeirc
peticdo de monitoramento, sutpreendentemente, os dadoes revelaram gque gquase mdos o8 agrical-
trres estavan plantando “atravessade™, Sabia-se gue isso nio podera ser o resultado do trabalho
de 12 meses dessa parceria ¢ cles passaram subitamenie a duvidae se deveriam mcsmoe concencrar-
s¢ tanto no plantio e ofvel, A concabitizagio do titmo de adogia dessa téonica parecia ndo ser tio
televance quanco edes inicislmente esperavam,

O Sindicata ¢ a QNG buscaram informagdes adicionais para sabee se era squila de faro o goe
estava acorrendo, ¢ se era, gual havia sido sua causa. A veedade ¢ que reccnremence a pracca do
plaotin “ztravessado™ havia se difupdide muito — e isso ade era resulrado de zew wabalho de
capacitagia. A difusio receare de tragiio animal tecin eesultado em mudangas no modo de preparar
o solo. Como os animais nio podiatn arar a terra para cima e para baixo om encosms ingremes,
muitos agdcnltores comegaram a arar aproximadamence ao longo das curvas de nivel, ou seqa,
:I:_I.II:-I.'l.I'L':jb.'.I.LlLI-“. E-\-'il;lll;_',.rl Lz IB I Lke:, AB1T) Fﬂl’i'ﬂ ﬁﬂlﬂ'[]ll'.:ll:.? I'.'l:l[]['-’l.l.]i.]i:r'.'-'ll' al Sl.li.].li.ily':l.li.il dl}h E}:Sl]ltiu.‘i E111 l'll-‘n'l'."]
¢ “arrazvessades” com base numa suposigio incorteta sobre o motiva da adogdio. 4 ONG ¢ o
sindicato passaram entfo a reavalist 1oda sua abordagem da conservagiio do solo ¢, conscqiiente-
INene, A Mancirs que pretendetn monitocd-la.
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Utz traneira de evirar esse problemna é avaliat indicadores relacionadas a
objerivos 2 lonpo prazo, uma vez que cles 530 menos sujcitos a medangas.
Lssc tipo de obijctivo inclut “reduzir a pobreza®, "aumeniar a susonomia
em relagio aos bancos”, “multiplicar as experimentagies feitas localmen-
te” cte. Mas, € sc csses objetivos nio forcm pricridade para os parceiros
cnvolvidos? Além disse, como saber se continuard 3 haver intecesse da
comunidade e financizmente para se manter o monitoramento pot em-
po suficiente {Irons ¢ Walker 1996} E, potr fim, quante mais geral for o
abjetivg, mais dificil serd estabelecer claramente telagdes de causa o cfei-
tey, devido i influéncin de fatores externos. Como fazer com que um peo-
cess0 partcipativo leve em cone a mudanga constante de objetivos que
teode oateralmente 3 acartet, se existe rambém a necessidade de uma
série tempaoral que permiea fazer vm julgamento consisiente baseado cm
dados riporosos?

M2 pritica, o equillbric entre tigor ciemffict ¢ participagio da co-
munidade depende em grande medida dos objetives do proprio pracesso
de monitoramento. $¢ o monitoramento for feito menos para oferccer
Provas para OUtros ¢ mais pacd aprimorar 3 aprendizapgem ¢ o planeja-
menlo, entio a pacticipagio dos atores Interessados serd prioticiea, Se @
necessacio obter provas does impactos locais do projeto, entio poden see

—_———




usados indicadores locaiz de mudangas & normas locais de
“confiabilidade™. Mas se forem necessirias provas parz wn publico
de cientistas e peseoas envolvidas com 2 formulagie de pi':-IIti'Cﬂs emtan,
pode scr necessinio wsar aburdagens sceifiveis externaments, para, fue as
muadangas sejam demonstradas de um modo que scja asmmﬂada pc:r It 18
ses prupos. Em alpuns casos, isso tzlvez signifique que o Drgan CxLerno
proecisard conduzic monitotamentos. em paralelo, de maneira nio-
participativa, stmultaneamente a exercicios de monitoramenta que tenham
maiot significade em nivel locat. Em outros casos, ainda, pode sex neces-
sario redefinit o que € consideradn “confidvel”,

Gubliels {f» Bugh 1995} sugere tm processo paulatino, enfatizando
igicizglmente o aspecto pacticipative, pradvalmente assegurando a ohten-
gaa de resuftados que sejam considerados vilidos externamente, confor-
me os covolvidos vio sc tornando mais capacitados paca o monitoras
mente, Anda gue ele faga esss shgestan no contexto de avalingdes
pariieipativas dirigidas peiog projetos, isso tambiém & relevante para o
Do R b0 CATEnta: '

Clt primeivor pasios [nidamentalr. . depeny ser ardemtaeos mbretuds o .rm.d:'s!.-:- e
deseioplver na squipe do provrama @ dpofo, o capacidade de endlite 8 ar atifudes
adegradar. Naoe deve haver lania preecpapde ivediala cowr o mguor... Care erfe
sefa enfatiyade, & Desr provavel gre o eqaipe d0 programe parse @ dpresiniar
PR Areraneranos fr restEféneia, de mode goe ar cmz.n":rmafs firdneras o3 erfar
cosrrosredidar derde & micie. :

Assitn, os dilemas que surgem tatto quando $ procuts assegurar o -
" gor” como quando se procura garantic a participagio, podem talves ser
vistos como um fendmeno tempordrio, que merece ser cuidadosamente
consideradn & fdo como uma incompatibilidade pecmanente. Sobretudo,
implica 2 necessidade de deseavolver o chepar a um consensa guanta 4
oovos padedes de validade para o monitoramento pacticipatve (Escrclla
e Gaverta 1997, :
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Diferentes abordagens de
monitoraimento pﬂ.rticipativm

Em fungfio da negociagio necessdria encre rigor ¢ participacic e dos praus
variados de pacticipagio, guais as bases puea a escolha da metodologia de
monitoraMento participative “mais adequada®™s Muorphy (1993) sngere gue
a chave para o sucesso £ selecivrar vima combinagio de mérodos apropri-
adns, dadas as limitaghes Jde tempis e de recursas hurmanos ¢ Baanceros:
o objetivo deve scr obter informagdes “suficienremente heas, ripida o
bastante”. Informagdes suficientements boas para o tipo de decisdes que
precisam ser tomadas com base nelas, sem sercm mais precisas on deta-
Ihadas do que o necessirio, devern ser obtidas rapido o bastante para que
os resultades analiticos cstejam disponivas antes e se e gue tomar as
decisbesz, Hi quem defends a abordagem da “ignacincia dtima’ (Chambers
19002, LBl MNewrditor 1993}, que coquer 2 coleta da quantidade de infor-
mages ueeis adequada especificaments pa a tarcfn imediata a ser cum-
prida. Isso contude deixa de lado as questdes de quem decide o gue &
“suficientemente bom” ou "dtimo” ¢ cm que normas se basean para isso.
Tal fato rraz muttas implicagles para #s institvicdes financiadoras que
nago apenas demandam cortos ti::um: de infurmactes, mas também pres-

Slenam pan gue elas sejum coictadas por um processao “matricipative’ de

NoNitaramenco.

Hi muitos tipos de gbordagem de monitoraments participativa, Uma
recente revisio das experiénciag realizadas no sul da Asia idendficou nada
menos do que dez tipos penérices (Armonia ¢ Campilan 1997), Para o
presente trabalho, sclecionamos 1rés tipos que parecem ser relativamente
bem-sucedidos quanto & participagio de multiplos atores inceressados no
monitoraments de mudangas ambieneais, Wirios cxemplos imporances
bascinm-tc na aplicagio ao monitoramento de meétodos associados ao
Dingnastice Rural Participative (DRP). Uma outra abordagem, bascads
em depoimentos orais, emerpe da literatuea antropolagicn ¢ envolve en-
trevistas profundas com membros da eomunidade que esidem no lacal
hii tempo suficiente para detccrar mudangas tanto ambicntads, yuanto so-
ciais, Um rereeire conjunen de abordagens baseiz-se na adapuagiio das
avalincdes ccoldgicas de medo a rornd-las muis Ficcis de screm usadas
pek populagio lueal. Bsses teés tipos de monitaramenia paricipativo da
mudanga ambiental tém difereaies origens ¢ fornm desenvolvidos par
difcrenres maotivoy,




U Apesar de
amplamcite viade,
ensd deslrnacin &
precblematica por
causa da diticulda-
de de defioir que £
“ratwn™ numn
dada coomunidade.

Ao longo da dltima década, os prncipios do DRI e as ferramentas
visnals empregadas nesyi metodologiz {orem exiensamente usados para
tacilitar a andlisc local de condigtes sociopoliticas, ecolagicas ¢ econdmi-
cas que afetam as formas de uso dos recorses naturais. Ainda que a cutto
[ptazo isso possa gerar patrticipagio, cm muaeos ¢asos nio sc chegou 2
produsic mudangas positivas e sustentadas vas Juads of perroar Serenvpiom
g capacidade e persar selre raas pripeiar pripridader para o decavoleimente, de
tonrar decisder gque oF afetaw ¢ dr desemvolver wma perspeciiva de longe prage dom
refagds At mudanpar (Shal er af 19973), Para isso ¢ necessidn wma malor
énfase no papel da populagio local no plenejaments das atividades de
degerreubinenTo, maid oo yue SpEnas Do @vaiagie de soa sitoagio. As-
sim, adapton-se o LR para uso no moniteramenre, para yue cle anmen-
tasse o capacidade da populagio local de womar decisbes © susientasse a
pﬂrtifjpag‘_ﬁu Jorcal por periodos: mekis lunggs. :

aralclamente a0 debate sobre a patticipagio, surgiv uma crescente
consciéncia e respeito dos conhecimentas técnicos que as populagdes
[ocals passuem sobre o melo ambiente an que vivern, Eszas informagfes
costumam ser chamadus de Conhecimento Técnico Nativalt ¢ podeom set
usacas para adequar as atividades de desenvolvimento iz necessidades
das pessoas e pard tornar os deghos de desenvoltimento mals respon-
sdveis cam relacio aas supostos beneficidrios de suas atvidades, Ourir
as populagdes Jocals pode toenar mials cfetvos os trabalhos de desenvol-
vimento ¢ de assisténcia emerpencial. O depoimento oral tem sido usa-
do em monitorameito pata descobrir as percepedes locais a respeito das
intervengdes pata o desenvolvimento, bem como pars documenrar o his-
taria de um projele au s seqiténcias de eventos loczis. Esse tipo de abor-
dagem de monitoramento valoriza a informacio ofcrecida nor agqueles
miias meins de vida dependern sobretuda da meic wmbiene local.

Uma terecira fonte de invvacio metodeldpica surgio do descjo de
ampliar o papel da populacin lecal nos precessos de avaliagda ecaldgica,
As abordagens enmvencionais que usam formas de amostragem e andlises
eslatisticas compliradas tendem a limitar o papel dos morsdores ao de
coletores de dadas, Para que as metwsdolapias eccldgicas se tornem omis
1cesslvels para a popolagao lacal, boa parte da terminelogia ¢ des proce-

‘dimcatos cient{ficos sdo substituldos pele conhecimento que esta popu-

kcio tem a respeite das plantas, dos animais € seus Sebirats € compaorta-
MENtgs, & poT MEOAns muts simples. Apesar de reduert a validade esearis-
tica dos resultados, os defeniores dessa abordagem cnfatizam oy benefi-
clus colaterais que €la traz para a conservagio, an vishilizar que as pes-
soas monitorem planras e animais © detectem a5 mudancas voorridas.
Discurir separadamente cssas trés abordagens, como estamos (azems
do, nav quer dizer que elas sejam muotuamenee cxclesivas, Comunidades ©
cicntigas estAe perecbendn, cada vez mais, & necessidade de comple-
mentatidade merodoldpica (ver Ahbot ¢ Guijt 1997) & viios dos cusos
estudados nsam uma ampla gama de merodologias. Muitas vezes, outras
corbinagiies crianvas de metadas sio uklizadas para Leotsr alcancar os
multiplos ohjetivos do programa dc manitoramento: assegurar a
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participagio da populagio local v oferécet o tipe certo de infurmagio
paa 0s formuladores de politicas e para os responsavels pelas decisdes.

A Tabela 4 apresenta os dez cstudos de case incluidos na prescnre
revisfio. 86 incliimeos casus que tveram wma odentagio explicitamente
participativa, enfocaram recorsas naturais, foram estados em campo (sin-
da que alpuns métodos sd tenham sido usados em cxperiéncias-pilota) e
descritos com subiciente detalhamento e clareza. Para oada estudo de casa,
az informaghes sobre of mérodos vsades, sobre o processo de monitac-
menco ¢ sobre os indicadores que foram desenvelvidos estio no Anexo,
para que possatm ser feitas comparaghes,

Tabela 4t estudos de case de moniterasmento participativo

Aberdagem de
IO LA O

Krtudoer e case

Basgadas no IDRP

® Monitorameoto participative da agricoaltura sustencivel, no Brasil

® hMonitoramento participauyvo de programas de conservacio do sola
e da dgua em nivel das comunidades, na India

® Em busca de um manejo roais sustentdvel de ferdilidade do solp, ne
gul de Bdali

® Fseadn pariciparien de inserns, an eadeste da Aeia

® [rocedimentos patccipativos de mancjo e monitoramento de siste-
mag sustentiveis de agdeultuea, oas Filipinas

Depoimeotos orais

® Depoimentos oras na avaliagio de impactos zmbienais: eonzerva-
gio de solos, em Lesotho, nas déeadas de 1930 = 1944

® Contande histdria: o papel do depoimento aral no deseovolvimen.
ta participative, no Sahel

Abordapens cooldgiens

[nvendtio comunicatio de recut 305 ortorais, ne leste de Kalimanoan
Os cacadores locaiz @ o8 levantamentes da vida sibvestre, em Zimbia
Métedos participativos de definighio de coras, nas drceas da
CAMDPFIRLE, no Zimbibwe

4.1
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Monitoramento participativo baseado ne DRP

Muitas merodologias de manitorimente participativo usam téenicas de
DRP para investigar mudangas no ambicnte lacal. A presente  revisio
inelui cinco desses casos {ver Estwde de Case 1 a 5 no Ancxe), Lles
enfocam principalmente a agricultura {outros exemplos de mancjo de te-
CUCSOS NAtUrais €stin pouco documentacns) ¢ s&o 1odas exemplos de abar-
dagem de munitoramento direcionada pur projero. OO Eswxde de Caso 1
slesereve as experiéncias brasileiras que ji foram disewridas com certo
detalhamente oo presente trabalha, O Rswade de Case 2 enfoea o traba-
lho pioncito com DR feito pele Programa de Apoio de Aga Khan, na
faddia, & o uso que ai s fox de mapas par monitorar programas de con-
servagic de solo e dpua. Também envalvendn ¢ wio do mapas, o Esuulo




de Caso 3 descrove experiéncias com familias de agricultares no monito-
tamento do manejo de fertilidade do solo cm Mali. )4 ¢ Estudo de Caso 4
descreve "Escolas de Campo para Agticultores™ do sudesee da Asia, val-
tadas para 2 capacitagka dos agricultores no monitoramento de suus la-
vouras. Usandoe caminhadas so longo do perfil terrena ¢ técnicas de de-
scnho, os agricultores aprendem a identificar ¢ monitorar os inseros que
Vvivern em saas lavouras O Gltimo cxemple aptesentado nessa segio, o
Estude de Casa 5, descreve mma abarcdagem desenvolvida nas Filipinas
para permitic que comunidades © familtas de agricoltores mangjem c
moitGtem seus SIStCmas agricobas

2 DRT tern sido meie nsado pars pertmint qos mernfstos da coflmni-
fade & agentes externos avaliem as condigoes locais, Através do IJRE a
commidade pode fazer wm inventidio {em grande inedida qualitative} de
seus recursos € dos padroes de uso dos mesmos, bem como de sens pro-
blemas e limitacdes. Téonieas, rals como o Mapeamento dos tecursoss na-
turais ¢ a colocagin, numa matrlx de preferéncias, das expécics majs usa--
das, sfio freqilentes. Caminhadas através do terreno com infarmantes mais
velhos e entrevistas com informantes-chaves (o8 Hderes tradicianais) ofe-
TeCRIT Uma perspectiva histdrica ¢ do uso e do controle da o, Diagra-
mas de flugo ajudam a apresentsr as mudangas percebidas, reseltanres de
nowvas praricas de thangjo de recursos ou de mudangss ambicneais gerais,
Dingramas de Venn podem servic pats muostrar as mndancas nas relaghes
Insbtecionais, especlalmence as relacionadas ¢om o maneje de recursos.

Lizse tipo de andlise detathada da struagio loeal, se realizado anwes de
quaisquer ourras awvidades planejadas, fornece um eonjunto de dadas
de controle, §s vezes chamado Marco Zero, ou scja, dados relativos &
struagiio. Eszencizlmente, o monitaramento parte de uma primeira ava-
lacan participativa € prossegue atraves da repeticio de exvrcicios seme-
lhantcs, formando wma scqiiéncia wo longe do tempo, Esse processo per-
mite ducumentar e analisar as mudancas. Uma vantagem das téenicas de
visualizagio associadas ao DRP ¢ que os dizgramas ¢ mapas ajudam os
agricultores a apreender de maneirs mais sisteindtic us mudaneas em seu
ambiente (Shah ¢ 2/ 1993), Kauol Shah (1995) observa que, comar é &
propriz comunidade que realixg a avaliagio, $3u usados a lingungem ¢ os
emeios de comunicacio mais funiliaves ¢ adequados s ela, Assiing, os resvl-
tadas da wvaliagio padem sec armazenzdos © guardadas pela comuanidade
¢ usados por ela quando necessdrio, A possibilidade de acesso 45 infore
magdes por parte dos usuanos finais ¢ uma parte essencial de gualgquer
processo de monitoramentio participative,

Como "2 comuhidade™ nio é vma unidade homogfnes, o monitora-
menta participatve baseado no DRP, deve ser realizado com uma série
de grupoes diferenres, de acordo com o poder aquisitive, o siafes culrral,
o gtners ¢fou o grupo ctirio dos participantes, para examinar a diversi-
dade de perspectivas a tespeito das modangas. Homens ¢ mualheres, por
cxcmpdo, podem cor visGes diferentes a réspeito de indicadores-chaves
em fungio de sras diferentes necessidades cotidianas ¢ difoeentes conhe-
cimentos ccolégicos, e podem ndc ter gide atdapidos &s mesrna maneits
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pelas mudangas smhientais (. IKaal Shah 1998). Contudn, poucos dos
casos estudados abordam explicitamente a diferenciagio social. Na vee-
dade, muitos deles agregam difcreates perspectivas, perdendy com isso
importantes peteeprdes a respeito do processo. A excegdn & o Estudo de
Caso 3, o de Mali, no qual se verificatam algumas pequenas diferengas
entre oz indicadores desenveolvidos par muolheres ¢ homens. Falea, tam-

bém, uma discussio oo liteestara a roespeito de coma o conacnsc €, ou

nic, constenido entre ou dentro de diferentes grupos {com relacio, por
exctaplo, i identificagio das prioridades de monitursmentn o aos indi-
cadores de desenvolvimento}'®. Um desafio futuro para essas abordagens
pode ser a de explorar em maior profundidade as diferentes perspectivas
e priotidades de homens ¢ mulheres, das que estio cm melhor an em pior
situagie, dos velhos ¢ dos jovens. Sem cssa diferenciagio e triangulacio
de peespectivas, pode ser que algamas dessas ahordagens cheguem ape-
nas 2 um cotendimento saperficial das condigdes locais,

Lidando com a diversidade arravés de diagramas
Ac catacteristicas-chaves do DRE, tals como sua flexibilidade, sea capact-
dade de lidar com a diversidade ¢ sua &nfase na inovagio ¢ ok aprendiza-
pem com milhplos atores intetessados, sdo lmportantes PAari tornar o
monitoramento local mais participative e, purtanti, mais relevance. Mas
eszas qualidades também podem prejudicar a comparagio de diagramas
corrcspundentes a uma séoe temporal. Por excmplo: muitos dos cstedos
de caso sugeremn que a elaboragio de mapas & wm método importante
para documentar pracessos de mudangs. Ne entanto, experiéncias reali-
zadas nas Filipinas (Prain ¢ Piniero, em Campilan 1996) indicam gue ain-
da que oz mapas sejamn dteis, pode haver problemas em sua interpratagio
(Cuadre 20). O projeto verificou que a andlise dos mapas coa dificultada
pelas disparidades de estile ¢ fermato dos mapas produxidos nos dife-
rentes cventos de monitoremento. A experiéncia filipina indica rambém
que ¢ necessicia ter tempo suflcients para fazer uma andlise coletiva dos
mapas correspondentes 4 uma seqiéncia no tempe ¢ entender a5 tendén-
cias gerais das mudangas. Isso & nocessaro para ajudar a superar algpuns
dos “problemas™ na comparagio entee mapas ou owrros diageamas,

Mo Brasil (URD/AS-TPTA/STR=-Remigio/STR-Salanea, 1997), esse
problemn sera superade pelo uso daquile gue vem sende chamado de
“mapa de base™, que mostra a infra-cstrutura bisica. Uma copin cxatn
desse mnapa dc bast sorh wsada 3 cada ano, Quatiguet masdangas da info
sstrutura biAsica seric marcadas no maa, somando-se is informagdes
relacionadas ao indicador yue cstd sendo monitorado. A comparagio cn-
tre 03 mapas corrcspondentes a cada ane val permitit uma andlise das
mudangas, Bm outta experidncia, usi-sc o mesmo mapa e um codipo de
cores parn diferenciar os indicadures para cada novo ane ou momento
de mcdicio (Meera Koaal Shaly, comunicagho pessoal 19973,

As diferengas enire a3 maneiras por que o3 cnvelvidos, ac tabalharem
com diagramas, lidaram com a diversidade, mostram a importincia de
tornar mais freglionte a decumentaclo das experiencias que wiam o
DRP para 0 monitoramento pardcipative do meio ambiente. 1ssa deve




permitir o cofrentamened canjunto e a superaragico de alguns dos desafi-
ns na aplicacio do progesso, bem enma a promogio de inovagfies & o
aprimoramento do uso do DRP quando do moniearameor,

Quadro 20. Consilderacdes sobre o uso do mapecamento participativo

€} mapcamento pacticipative foi usado para avaliae o impacen das horeas ca-
scitas sobre a biediversidrde, Mo Inicic do projetn, os horticuitores gque estavam
partitipando desenbaram mapas tosttando carnctoristicas ais com, tamanhe,
localizacia £ plantas cultivadas. Depois de dois anes de experimentos
participativos com espéeies cultivadas, foi reafizado um segundo weskrlep para
avaliar as mudangas na biediversidade das hoseas caseiras. Uma ver mais, os
mapas fotam detechados pelos patticipantes e comparados a0s Mapus ooginus.
[re moda peral, a claboragio de mspas mosoron-sc uma [erramenta at] ¢ ajudon
ns hordcultores a aaalisar as mudangas ocasionadas por sen Snvolvimento com
o prajeta, Mas ha limitagdes peta seu uso, Em primeico logar, nido cra possivel
conparir ¢ analisar de maneiva exatn oz dots mapas, pois foram desenbados de
forma independence ¢, conscqiicatemente, difedam subsrancialmente quanto i
escala, perspectiva, limites e simbolos, Em scgundo luger, o tempo cra limitado,
e na wprksdep dos mapas houve pouco espago para uma analize coletiva dos

cesultados de exercicio.

Fomie: Campilun 1595

4.2

Depoimentos orais

Muitos drgdos de desenvolvimento peoduzem relatos de monitoramento
e avaliagio na forma de documentos cseritos. A inclusfio de depoimentos
orais pode intradezir unia dimens3do mais ampla ¢ favorecer uma avalia-
AD mals gualitativa. Ol dt'puimcntﬂs cais s30 dtels para avabizr mudan-
cas ambicntais A longo prazo, mais do que pare bratar de mudancas més a
tés. Uma hisedrig abrangente e "nao oficial” das aiividades do projein,
cunstruida com o8 membros da equipe do projeto, com a populagio-aivo
e eom outtas individuos atetados pode ajudar a estabelecer um quadro
mais claro da processo do projeto ¢ de seus impactos. Oy Bstudos de
Case § ¢ 7 olo cxemplos de monitoramentts imvplemnentads oy proijoios,
quc mostram ¢amo o depoimentn oral pode ser uzada par cntender o
tmodo pelo qual as mudangas s50 observadas e registradas ne plano indi-
vidual. O Rswudo de Casc 6 trax um exemplo da Africa (Lesotho), onde
as narrativas histdricns ¢ as priocas de conservagio do solo foram recu-
peradas a partir de entrevistas com antigos moradores. O Estodo de Caso
7 afercce informagBes mais geis sobre como 3s madangas ambientais
silo percehidas por pastores, agticultores ¢ rcfuglarl{:-q que dependem do
meic ambicnte para seu sustento.

B sea liveo Lidewsug for 2 Change, Slim & Thompson (1993 aprescen-
tamn a5 muikds madeites pelas guais as pessons cxpressam seas cxperién-
cias ¢ teansmitcm suas interpretagies de vida, Dentre estas maneiras, os-
tio: cangaes, lendas, hisedrias, pecas de teatro, relalos tradicionais ou his-
tiirias Familiares passadas de geragio para geragdo, historias de vida pes-
srais, recordagdes & memorias, Esscs relatas orais podem foralizar ape-
nas o passado, oferccer dados relatives 2 cventos mals recentes au, ainda,
aruculzr planos ¢ aspiragtcs em relacdo ao futura, 3 depoimento oral
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pade scr coletada individualmente ou em grupo. Ele ¢ uma opottunidade
pars que 2 maiosia das pessoas — que freqlientcmente fica ealada — ex-
presse seas pontos de vista ¢ priotidades de mode compativel com sua
principal forma de comunicagio.

Muitas vezes o depoimento ol € considerado anedatico e nao it
confiavel potgue estd sujeito 208 captichos da meméria pessoal & a suas
mudasras com o tempo. Lindblade {1997) sugere que @ crelces e Feca-
wheciwento da magwitude ¢ complesidade do conhediwente Jocal, tem bavide nma
tendingia de apeitd-fa per sew vaior de face v adverte que & preciso rer uma
afitzde caurelosa diante das ipformagdes arais coleradas nas comunida-
des (ainda que em certa medida isso se apligue também a todas as
metodologias que fazem vso de relatas de informantes, inclusive levanta-
mentos atravas de questiondrios, que ocultam muites crros DAD-AMOstais).
A parcit de seu trabalho em Ugands, ela supere gue as pereenches locais
podem ter sido moldadas por forgas cxrernas, rais como campanhas de
governo ou prioridades dos drgios de desenvolvimento. Sem triabgrutagdn
de informagies por melo do uso de outros métedos, pode hover amna
perpetuagio do “senso comum”, porque € dificll chegar a uma compte-
ensio aprofundada dos processos internes & eXICLNos que myoldatam as
condigdes locais (o, Leach « Mearns TOUG),

Showers ¢ Malahleba (1992), eotretanto, contestam a falea de
confiabilidade sertlinida &5 evidénciss orais eeladvas fo mele amblenw,
arpumentando que esses depoimentos basciam-se em conhecimentos eco-
logicos locais € ma chservagio deralhada feita por moraderes de localida-
des cspeclficas. H4 décadas, vs antropdlogos vEm recolhendo numerosos
exemplas de inventirios, taxonomias do mundo natueal e classificagdes,
tudo elaborade por povos natives (por exemplo, Lewi-Stranss 1962). No
Quadto 21, Gindel (1906} descreve uma classificacio dos tipos de flo-
resia usada pelos Maia. Essa informagio ¢ prssadn oralmente de geragiio
para peragio e baseia-se em sua eplicagdo prénca ao contexto focal, Esse
exemplo mMostea como a construgad Bnglisticn & as formas de classifica-
gio, por se apoiarem num conhecimento intime do medo atnbicate, po-
dem ser usadas para detectar suas mudangas.

Urmna andlise terrospectiva usando histdrias orais ¢ particularmenee dnl
para investignr mudangas ambicntais (ver Quadro 22, E provivel que
isso produza principalmente informagSes qualitativas a respeita do
que “havia antes™, cm termos de recursos naturals, € avalingbes locais de
COMMO € por quc as mudangas CCUTIEIam. IZ peuce provivel que ofercga
informagdes quantitativas que cdefinam exatamente “guanto havia® em
perlodos anteriores. No emante, dado o grande mimero e projetos im-
plementados na Africa nnres que o monitoramente ¢ a avaliagio formais
existisscm, Showets ¢ Malahleha (1992) sugerem que técnicas de cunho
histdrico para a avaliagio do impacto ambiental sertam dieis para o5 pla-
nejadutes contemporinens, que dovem tamar como ponto de partida o
lepade do passade {gf Fairbcad © Leach 1995) Ainda que muitas pessoas
tenham clarexza da imporrinein do monitoramento ambientad para enten-
der a5 mudangas na paisagem, oo existe uma metodoelogian-padrio paa
avaliar intervencies histGricar, O conceito de Showers o Malahleha de
uma “avaliagie histdrica de impacto ambienal™ (ver Eswedo de Caso 6)




Quadro 21, Classificagio ambicntal ¢ modanga

Dﬁ Eﬂmp[}ntﬁtﬁ 'I.']{J Vu::a'r:an n{i I'l]ﬂ‘ﬂl:{} FI'_'?ETI'I CI:JHIP..:I.TAEHEH & Coxnstaram ]TIL'I.l'.IEl'H;ﬂ.h. L) Iﬂ:ll'IEl:'!l
do tempo. Diferencas no desetnpenhe das lavoucas siio observadas entee diferentos anes {ua linha
tt;mp[}rﬂ]] Tna_j:t.. di: que encre diferentes lllgﬂ!’l:h [em termios l:']I: espage]- O agricultores spontam
para as diferencas entre a awnal sitvagio & v (eMpo em ue geus puis & avds preparayvam o i
(sistema die broca ¢ gueina), Ma linpus Maia, os difercnccs dpos de oresta sdo clazsificados de
acordo com sua idade o sua composicio de espéeies, Uma distingeio ceneral & feitd entre Ches the
Ko, que descreve wma florgsta com uma densa populagio de drvores, ¢ PPiéie &dax, que signilica
liseralmence “se vocd olbar-a Hleeeses, voed pode enxetgrar lonpe™. Como as Poreso;s aleas estio
ficando cadr vez mais raras na regifio, o nome Maia para cssc tipo de flocesen, Kavsan £dax, vem
perdends impertincia no vocabulirio adva das geragdes mais jovens. A vegeracio oais tipi-::amr:n—
te encontrada & o Hub'she, que se refere a vegemagio com dois o trés anos de cteschnence. Hi 1rés
diferences estigios de vepetagio baixa: Hub'she, Kaba Hub'le (tres a quarso anos de crescimentc) ¢
Faser Foaleche (quatra a scis anos de crescimenre], O estdpto sepuinee & chumado Vies Sdge Chdax
gignifica [loresia), Por outro lade, aovas categories vio sendo criadas conforme surgem novos
ripos de vegercio ou novas mancicas de usd-la, Por cxemplos plantagoes de sisal abandonadas, nas
quals a mata (& estd ceescendo, est3o sendo convernides om rocas s, confoeme vai se redosinde
O 0CEE0 A5 drcas disponiveis de floresia, Cotn isan, acrescencou-5e o sistema tradicionst de classt-
Geagfo o uova eareporia K hanh.

Fagder Géwged 79588

Cruadro 22, Ouvinde wma modanga

‘Em 1980, numa conferéneia sobre a seca e s desertificacio, duis imagens de saflite da Africa
obtidas com o inrervale de um A0o ¢ 4o costo de milbares de dilares mosteavam o "avancs’ do
Saara oo a Vretracio” da vegeragio numa cor sombrit. Alpumas semnacas snres, numa aldeis Taragma,
no Judiio, vm velho aldeiie estava falando com um peguens grupo de moraderes ligados, 4 agéncia
britanica de avxltio an desenvolvimento chamada SO8 Sahel. Em freote 3 porta de sua casa, ele
Aponton pars o nada — apenas um amplo deserto acasionalmence inerrompide por arbusios cs-
tranhos & ndo comestives. Aqui, disse ele, bd apenas quarenca anos, as drvores o arbostos foram
tantos que cra dificil ir de jegue para 4 feita sem se arranhar,

Tanto as imegens de sarélite, quanro of depolinenLos orais, tém seu paps] na moldagem de nessa
cﬂmprcmism das mudangas ambientais. Ar pessoas que cstio na teers, virdos qu'[lnrnq:rr{:s abaiza
da cimera do saélite, sabem exaramente 0 que rconece em sua localidade; glas podem se inrere:-
zar pefa imagem mais ampls ou se divertir com ela, mas cla niio lhes mostra nads que 4 nio
siibam. Llus passam a wida ricande forografias mentals. :

Faste: Nl ¢ Thompran 9583

surgiu de wma preocupagio com o fate de a maioria dos téenicas opera-
rom comy wm quadro.de referdacia s-histdrico, cm geande medida oiio-
sucial, ¢ de que os clontistas sociais por sux vez geralmeonte ndo tenharm
consciéncia da impartincia das informacSes céenicas.

(O depoimento oral permite um monitompmenio das mudancas, social-
mente diferenciada, canforme oz individons relatam suas histdrias de vida.
Megan Vaughan wson depoimentos orals pata cetroceder trinta anos no
empeo ¢ reconsetiit a letatia da fome no Malawi ¢ o papel do género na
conformagio dessa catastrofe {ver Quadra 233, Além de cotrevistar pes-
soas, ela caletan cangbes locais, oregdes e os tabus que as acompanha-
vam, Foram parlicalarments interessantes as “cangGes de ptlac”, quc as
mulheres cantam quando pitam o milho, Bssas cangécs falam da extrems
vabnerabilidade das mulheres o saforan o fosre so gradre de wm procesca filvdd-
Fice wair awiple de suidenga do statas sociaf ¢ ecsndesico dar muelberes. BEszas
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cangdes, ainda cantadas, demonstram como 3o diversas as maneiras pe-
las guafs registra-sc 05 eventos ¢ 48 mudangas em culturas que craum ou
zin hasicamente s,

Cruadro 23. A histoda de wina fome africana: géoero ¢ fome e Malaui, oo sécule XX

(2 epistdios de fome produrem hisidria, No distrito de Blantyre ao sul de Malkaul, muitas pesscas
s¢ Jembram da forme que aconteceu entte 10491950 ¢ muitas ouoeas ouviram falar dela. Hi hiseo-
rias, cangdes e lembrancas da Fome: relatos de busea de alimenros e de migragdes, de “doenga da
fome” ¢ de miorte; hi histdrias tanto da uniilo, quanto du desapregagio de comunidades ¢ tamihas;
taoto de desprendimento, guanes de individualismo extremos. s sobreviventes da fome podem
rclatar de maneira detalhada os sventns daguele anc. Eles comicgam contande das condigdes
meteoroldgicas anormais — a apreéocia das nuvens e o gue isso Fepresentava; A altura das lavouras
anices Jdus planes morreram ¢ quais favouras sobreviviam; s nomes dag criingas que morreram o
dos maridos que foram embora;, o3 alimentos celetados no mate ¢ a forma de prepard-los; os
deralhes du programa de auxilio cantra a fome — 4 méd qualidade ¢ o cor dos cereais distribuidos,
o ramanho dus latas que serviam comn medida, o comportamemo das pessoas na fla de espera
pelo alimenco, Cs mais velbns eonseguem concar hiscdrins de fames anceriooes 4 eisa — 8 fome de
1922 o a fome de 1903 que wwouxe para a tcgilo pessoas vindas de Mogambigue, Eles dizem guu
desde 1949 nfic acontecen nada compardvel. As possoas caleuwlam sun tdade tendo esga Ffome camo
referencia & as muolhcrees, conscientemente, Manem viva 4 momora comuoal do evento, qurando

canmim as canpoes de pildr cOmMposStas Nessn SpEHod.

Fowse: Tawahan T9387
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4.3

s depolmentos orais podem ser usadoes em combinagho com as téc-
nizas de visualizagho do DRI ¢ com avaliagdes ecolégicas. [szo é espe-
cialmente televante pata que se possa fazer uma triangulagio das desce-
bersas, que Lindblade {1997) considern essencial para desenvolver wma
avaliagio do meio ambiente que seja significativa em nivel local. Slim e
Thompson (1993) sugeremn que a1 experdindas de DIRP wosirarar: qie o qapa-
eidade dar parcoqs de se expreriarens verbaloiense pode rer anneniada se elas prde-
FERE G PESTHO PERfIR SHOSETAr a8 editar wiriaimrenre, cspecinimente se o entrevis-
tado nio estiver familiarizado com o processo de entrevista,

Os dois prncipais desatios para o depolmento oral o contexro do
tnonttoramento parocipative sio: (1} como assegurar que os depoimen-
tos scjam dados a intervales regulares para permitir a montagem de uma
série temporal de informagdes ¢ (2) como assegurar que a informagio
oferecida lide de mancira adequada com os dados quantitauvos gue mai-
tas wezcs 530 Decessitios,

Métodos ccoldgicos

i1 poucas sbordagens confiivels de avaliagic c de monitoramento de
populagdes de animais ¢ plantas, que possam ser facilmente compreendi-
dns ¢ implementadas, Marks (1994) observa que uma questio bisica rela-
tiva 4 ecalopia animal ainda permancee sem resolugio! como obter esti-
myativas consistentes da populagio de mamlforng silvestres nama deter-
minada drea, de modo que seja possivel investigar tendeéncins? Cuando
avalint o tamanho das populagies de animais, os ccologistas continuam
a dehater quais sio o melhores métodos de amostragem (Noren-Griffiths
1978, Inamdar 1997). Uma baa parte desse deluaee esta velacionado i ne-
ecssidade de uma crescente precisin das estimativas de gquantidade e
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anirowis, €3 principal desafo, porém, & o de alcangar um nivel drimo de
exabidio (cxatidio nesse casa & uma medida do gran cm que 5 cstimativa
¢ “correta”, erquantn qoe “Pn:cisi::u"’ & o pran de resolugian da escimariva;
¢f- "ignaeincia’ dtima™, em Chambers 1992), Lln exercicio de monitora-
mento deve distopuit eotre umd estimativa imprecisa, mas corrcta, de
wmi popalagin animal {que, pﬂcfc scr bastante utl) ¢ uma estimativa pre-
risa, porém ncxara {quc pode, A0 MesSno empo, estar errady e ser enga-
nadora}.

Muoitos das problemas estio assoclados ds técnicas padrio de recen-
seamenro de apimals sillvestees, Bis COMO CONBLEM SEXES B RO tRrrERG,
Qs levantamenias adrens sio operacdes CUSLOSAS qUC MCEISTam aponas a3
espécies mMalorcs o mais visiveis, tis como elefantes, bdfalos, rinageeron-
tes & hipopitatnes, A derivagino das estimativas sfio de dific] compreen-
sin por gquakquer um que nio seja técnice no assunto™ ¢ envolvem sofiz-
ticadas andlises estatfsticas, Além disso, as contagens aéreas o6 registram
espécies animais e terrenn semi-aberlo ¢ nio sio adequadas para Subifadr
com malor cobernira Elorestal.

As contagens no terreno 5au outto mérods pelo qual animais ou seus
estros 880 registrados. Mas em fungiio da cxisténeia de distorgdes rela-
cicnadas a Eatores, tais como a diferente visibilidade das espécies e as
diferencas eorre ps babiiadr, o8 censas feitas no terreno envelvem sofisti-
cadas estratégias de amostragem ¢ de anilise. Qualquer método de
AMOSLIAECIN fegquer extrapolaghes para faner estimativas de densidade e
isso inttodez uma margem de erro. '

Apcsar dos desafios parn se chegar a cstimativas dus populagies de
plantas ¢ animads, vatlos autotes eotaram inelult os moradores lecafs em
wrliapies ecaldgicas que faxem uso de téenicas-padedo. Um levaniamen-
te conjunta de fauna feito no Parque Nacional de Uluru pot cientistas ¢
por aborigenss readicianais j4 fol desédea no presente trabatho (Reid o
af. 1992). Fabricius {1997) descreve a participagiio de curandeiros tradici-
onais cm levantamentos de espécies de plantas com base em caminhadas
20 longo do perfil do teteenn, na J'|:L2|.—I‘.'lf_‘£|. do Sul. Messe mesmo sentido,
Steinmetz ¢ Mather (1996) descrevem como os Karen ajudiram a fazer
um levantamento da fauos da Reservs de Vida Silvestre de Thung Y
MNaresuan, na Tailindia, Eles sugerem que por seu conhecimento do am-
biente local, o5 individuos podem st envolver no processe de coleia de
dindos ¢ interpretacio dos resultadas, Mas, dad a complexidade da avali-
a2¢do ecoldgica convencional, cm ambos o5 casos os moradotres locais
catdio excluldos do plancjamento da pesquisa (a estratégin de amostragem
¢ determinada pelas demandas estatisricas) e de andlise de dados {que
costuma scr cyratisticamente sofisticada). Steimetz ¢ Mather acreditam
que sua abordigem podera ser um ponta de partida para um monitora-
mento ecaldelca haseado na comunidade, mas observam qQue para infcfar
it progranie d¢ wonforaments, pesquisadores de vida sifvestre, externas & commni-
AAeide, CORFENKATIGT: & ST NECESTANIOS drrante alosnt a0k,

Todas essas shoedagens avaliam a dimensio da base de recursos mais
do que a disponibilidade para a comunidade daqueles elementos dessa
basc de recursos que ¢la efetiviments v Ainda que tis aspectos
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cstopam mmitas veres correlacionadas, virios Fatores, tais como: as rostri-

gies legals a respeito da utlizagio de recursos, [imitagcs técnicas quan-
to a o que pode ser coletada & padrdes loealizados de disteibuigio de
animais, criam disparidades entre wma avaliagio cientfica dos mimeros
de animais ¢ a disponibilidade efetiva do tecutso para a comunidade (vet
Quadro 24). Issv mestra 2 importineia de identificar abjetivos do pto-
grata de moniteramento © o5 wsuinos fnais da infotmagio, uma vez

que isso val moldar & metodelogia,

Ouadio 24, Altos e baivos na contagem de elefanies

O Pargue Macional Garamba o2 Repiblica Democritica do Congo (anteriormence Ziira} é uimna
drea protepida, gerenciads por uma autoridade nacional de conservaciio em colaboragiio com orga-
nizzghes internacionais de protegio i vida selvagem. Fesas instituigSes monitoram 4 base de re-
cursos pela uze de métodos ecoldgicos convencionais. Bsscs métodos incluem contagens aéreas
regulaces das principais espécies de mamlieros nas arcas scmi-nbertas do parque & amoseras saple-
mentares [eitas por mein levantamentos oo terreno ¢ nas dreas {loseseais das reservas de eaga. As
contapgens adreds MOSICATAN UM AUTENTD estatsticamente sipnificative da populacio de clofantes
ao fongo de wm petiodo de 11 anos {1984 — 1925), de 4,500 para mais de 11 mil individuas,

Hi comunidades nativas nas reservas de caga da drea adjacente ao Parque Macionad, Trabalhos de
eampo antcopoldpicoes inensivos, feitos nessas reservas, revelaram gue a disponibilidade de carne
de elefante na economia rural diminuiv 4o longoe desse mesmo periodo. Recentes levantamentos de
caca, realizados nessas enmmnidacles, ndn detecraram o de clefanees, nas aldeias estadadas Mas s
moradores mais velbos se lembram das cagadas de clefantes antea da implantagio de atividades
efctivas de conservapio ba repido.

O declinic da disponibilidade de carne de elefante paca 23 populagdes Jocais, que corre paralelo ao
aumente da populagio de clefantes, & atribuido a uma malor cficicia na imposigiio da lei na drea
protegida, além de possivelmente relacionar-se rambém s resirigdos internacionais ao coméreio
de produeng derivados de elefances.

As avaliagdes ecoldpica ¢ antropoldpica oferecem estimativas deuradas e rigoeasas do ndmero de
elefances, maz uma mede 2 abundancia ¢ 2 gutra, a dispunibilidadc ¢ a rcessibilidade, Esse astude
moastra 2 importineiz da definicio dos objetivos do programa de monicoramenta e de quemn seta
usudrio da informagio, pais ste val determinar nde 56 os mérodos a serem usades, mas cambém
o resultados obtidos ¢ sua interpretugiio. Mo cazo em foco, os wtores ineressados em niveis nacio-
nal ¢ inrernacional monitoram as populagdes de clefantes no ccossistema, enquanto que para os
interessados gue fazem paree da comunidade 0 monitoraments mais importante ¢ & da dispomibi-
lidade de clefantes o alve] logal, gque ndo envalve apenas uma medida ds abundancia, mas, sobre-
wde, da possibilidade de acesso ao recurse, Mem sempre oF dados produzidos sio compativeis,

Foutes: Fliflwan Smith cval, 1995 ¢ e Merode 1995 ¢ comnnicapio perroal.
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Os Estudos de Caso 8, 2 ¢ 10 vaam novas abordagens para acdapiar as
avaliagdcs ceoldgicas ¢ tornld-ls mais necssiveis 35 populagBes loeais, O
Eswdo de Caso 8, apesar de ser mais propriamente uma avallagio de
recursos ecologicos num determinado momente, ¢ nlio wm progeams
de moniwramento, descreve como i populagio de Kalimantan avaliou o
valor dos recursos de drvores pela contapem do admeto desis emcada
uma de suas parcelas de terra. Apesar de ser um métado trabaibasn, per-
mitiu que cada participante contribiuisse para o phocjamento ¢ a imple-
mentagio da metodalogia e da andlise de seus resultados, Ao cvitar uma




estrarépia sofisticada de gmostragem, fol possivel garantir qee as popula-
¢Bes bocais cntendessem e pevenciassem o levantamento. Puderam assim
patticipar em toda o processo ¢ nio fcaram confinadas apenas i coleta
de dadoa, .

Warks (1994, 1996) fcz rma experiéncia com vs cagadores do vale de
Luanpwa, pedindo-lhes paca registrar os animais gue encontrasscm (ver
Bstudo de Cago 9. O métade pressupde que os cagadores lacals tentam
Daimizar seus contatos COM 08 animais silvestres om suas expedigtes,
Lm vez de realizar 1 atnopstragem através de erilhas pré-definidas ao lon-
g0 du perhil do terreno, wsa-se comao indicador da abundiangias de animais
silvestres o nhmero de animais observados em fungin dotcmpo passado
e campo. BEsse mérodo diminui o problema da esreatégia de amostragem
o requer pouct investimento de capital — um reldgio, um cedeeno & um
Vs,

Matks sngere que csse métoda aumenta a capacidade dos cagadores
locais de coletar dados o analisar mudangay, Além disso, auments sua
consciéneia do manejn & da protegio da vida silvestre, Bsse método apre-
senta, também, uma boa relagio custo-beneficio se compatado iz téeni-
cas-padrio de recenseamento. O emprego dos cagadotres locais legitima
SeNr RfgiWS, © INcentive a trANSPAréncid € o monitoramento dos recursos
locais das quais depende 2 vida desses cagadores, Marks observa que para
descnvolver essa ahordagem participativa de monitoramento é necessiria
uma ttansformagio da eulturs organizacions] dos drgius de protegio 4
vida silvesive, no sentido dc devolver a responsabilidade as comunidadcs
[acais. Lie reconheee que mudar essa diregio ¢ implementar novos méta-
dos ndo seri um processo Eell, i que a nova abardagem coloca 4 prova
o compromissa das drgios de manejo da vida silvestre cam o mancja em
nlvel local,

Alndz que a metodologia desenvolvida por Marks, no vale de Luangwa,
permita que o8 cacadores locais participem da coleta de dados, 2 anilise &
feits por pessoas de fora. (O Estude de Caso 10 hasein-5e nesses métadas
¢ moscra come miliplos atores interessados, inclesive comenidades,
podemn ser cnvolvidos também na acdlise de dudos, para estabelecer as
cotads pata caga comercial, no Zimbibue, Messa abordagem, os atores
interessados na vida silvesre participam de um eesgrbod onde cada prupo
de interessados fornece wma fonte diferenee de dados (DMNP&WLM /WWE
1996). Numa adeptagio da abordagem de Marks, as comunidades locais
fazem levantamentos ao longs do petfil do terreno contando o ndmero
de enconros com animais por nnidade de tempo. Fssa & nma mrancira
barata e tapida de avaliar o nomero de animais silvesttes que pode ser
entendida por todas oy membros da comunidade. Alnda que informa-
goes de caciter mais téenico, tals como contagens adreas, sejam repassa-
das pelos degios de protegio i vida silvestre nesses sorfsbeps, sdo feitos
excroicios interarivos para “desmitiffear” e explicar os dades para todos
os participantes (ver Aerial Survey Game, DNPEWLM /WWF 1994), Esse
cstude de casa aferece um bam exemplo de como os diferentes atores
interessados podem ser integrados nem exercicio dé maonitoramento
participativo.
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Diretrizes para a escolha de uma
abordagem participativa
de monitoramento

E dificil comparar as dez difercntes abordepgens de moniteramento
participative descritas acima. Alpumas dessas abordagens foram experi-
mentadas apenas em projetos-piloto, alpuma: ainda cstiio se desenvol-
vendo ¢ algumas poucas incluem uma discussiio solire seus impactas e
problemas. Assim, o quadro de direttizes apresencado na ‘Fabela 4 & uma
avaliacio suhjctiva das metodologias usadas em cada abordagem. Os cri-
iérios nsados pata comparar as zbordagens de monitotamento sie uma
adaptacdo daqueles usados no monitorimento da agricaltura sustentavel
no Brasil (vor Qundro 25),

A Tabela § separa os diferentes componentes on metodologia de mea-
nitoramento: planejamento, celeta de dades, sistematizagiio, analise e eli-
fusio. A Tabeln mastra que pouras metodologias foram plancjadas por,
ou com, a populagio local. Todas as metodologias sfo altamente
participativas no que diz respeite 2 coleta de dades, mzs poucas delas
viabilizam a participagio da populagio loeal nos estiios iniciais on fi-
nais do processo de monitoramento.

A TFabels 5 sugere gue a cscolha de abordagens gue asseguram ¢ sus-
wentam a patticipagio local, desde a coler de dindos at€ o difusio, implica
certos custos. Besas abordagens levam mats cempo e sua implementagio
¢ tnis dificil. Conmdeo, hi um lado positive: a Tabeka 5 também maostra
gire as informagdes obtidas por meio de abordagens mais participativas
s§0 mais Uteis do gque aguelas olatidzs das abordagens em que o papel da
populagio Jocal restrinpe-se 4 colera de dados.

-

e ——————



eanrad mimw = upiwyedes apl uxiedonaed eipe ‘moswxennhasgon seurdnrg

ap ulaoge apurad ams seapde ap pagg (2 "HURLIEIC UL 70 OYJ0qe0 OU SOprafoann - Sugrquery “JY[Idigy 0 e[ FoIIT o0 seiaes *[#AIISHA EINI IR B amu..n_...m._.m g
SRAVTIA0IW AR JPRTIERD ¥ ARENTIEEE UAITLIIIP LEISA D DIETHTY STIN op nedaegap ap soenrdpnied sop01 Of T : . n_u.d___.

eaed eomesd 2 covawmewom ercwr aznbayg fq 0 op doutmsa ap _._n__ EHE_J.G_&..“ ap sndaad B D[S EPIA ep ysapos 'sedesd oo Tammdipard ﬂm_ﬂ.ﬁ__. "
Lo Ty suuanbad = 9s-amyo 'snonn u 'y RS sew TP SOUSWRLLLT[ WA 5IT00) sIepaieg g QT 2P [0

canawengan wn 2p Aodap sexpdo o qECg T RGN SR APEHUALLS ep 250550 sodoaa UmURLYTY 2P 3153 SEINITY '0[% B[ SPENIRIY U Paping clburyy ¢
feoof op soassad  surifie ooy squcdiapred SR aAREY AU SRARIRE # ORUALOS QIFRIURAE) @ - L epay ﬂ_m_—..m_.

ap odnad dpread W ¢p opri i o keledus wslnad win 8 ar-212431 [roop oodnndag s oamedionae s $P 5 Op0S Op BESEATIELOS S muE..Eu.E__._ .
Rt b a-parar apod ceedipnzed exreq sk na[Eg = CLLCIONA [WAUTEM OG0 E[RI0 ennamsn o whag JeamuRisns mmynan iy

minenbus ‘Fprpunwoes 2P s ques ap wded PR = J ouEnsaT ‘Jeina|qoe ﬂunn_..E.m Op BI[AISE S I ..nn—.“_
uoznbad wn #p vfoau wnmunspae srag oo ) My =y opiegede B0 GIeIG smusaweday o )

¥ ¥/N ViN wW/d W/d /4 ¥ LEAC ) L S S0 3PEPIET 3P MEID)

L VIN Vi /g wid Wid ¥ YK ¥ YN SOPEIMSST SOP SPERTIGEIRG])

OPIAIUOD OU SOpTISTY SOLILT)

Ly| ki H M ol i ¥ W ¥ W uﬁﬁﬁmmmﬂu._._”n._un 2P DRI

¥ q d W W YN VK I a VN odwaT,

> q q q q 3 3 q E q opdeonds op apepiIv]

V/N g v g i 4 ¥ ¥ n VIR SOPTQ S0p OFSOjp BU [E30]

. oelemdod vp ovledianied Ap neao)

¥IH d v | £ N ¥ ¥ W ¥ FOPED 0P 22TERE T [E20]

owdepndod vp ogSedonred ap o1

V/H f H | 38 M ¥ ¥ b2y Y/ SOPEP S0P QEIRTREMEAEE T [T0|

ogiended ep oeledonred op nein

v W L i v v ¥ W v ¥ SOPEP S v Tu (e orde|ndod

zp crdediagied ap nen

q d v q 1 o q q q TiW DIUAUTEIN)TOOL Jp O%3a202d op

owtawelaued ou pesof opdendod
ep oedediaqued 2p neany

APMIIT 0T £CPLASE] SOTINNT

I YLy UTIUCWIEN RS oWesyT  SRUMdMIE  WSYBP IR LD [img
it § g L 9 5 Z3s3png g T 1
¥
oSGy 3P OPNISY

oanedinred omrnmeisymont ap susfepioqe sausisip op serdojopmow

sv anuo ovdereduros g vpagey,

59



Quadre 25. Menitorando o processe de mondtoramento no Bragil

Ern levereiro de 1997, fol realizado ou Maraiba um teeceicn rarfshep como patte do processo de
plancjamento do monitoramento participativo. Um dos principaiz objetivos cra avabiar a qualidade
do trabalho de monitoramento que havia sido realizado até enifin, Para apreciar as experidncias,
" feitas com os indicadorss identificadns em julhe de 1996, foram escolbidos quatrs critérios para
avaliar os métodos vsndos e dois para avaliar 0 indicadores. Esses critdrios foram selecionados
antes deste evento por lwng poguena comiss o organizadera composta por dois membros da coqui-
pe da ONG, um representante do Sindicato ¢ o asscssor (Cstrangeira) do woenksiab,

Critiriar refaefonader ag wédode:

® o nivel de patricipacfio dos agricultercs na colers, sistematizagio, anilisc ¢ difusio dos dados;
# 0 tempo gasto {para coleta, siscematizagio, anilisc ¢ difusio dos dados); _

® o prav de dificuldade da aplicagdo do méwdo {relacionade prneipalments 3 caleta e andlisel;
# a possibilidade de ampliar a aplicagiio do método para além dos areais monicoces.

Crdérar relacioNaass aol Mdicadars:

® conhabilidade da infrrmacin; .

® relevincin da informagdo final (para o5 diferentes pitblicos: agricultores, sindicatos, ONGs,
financiadores, drghos do governo). :

A conversas injeials foram longas, ji que nenhuma discussio sistematica havia side feita, com
relacio ans difercntes indicadormes imedimtamenre -rh']'\ni:': do vsn de cadn rovo mérado, Bal o
igao importante — deve-sc fazer discussdes imediatamente apds cada aplicaglo. {50 assegura um
processo de zprendizagem mals trangiilo.

[issa discussdo permitu tefinar o5 métodos escolhidos, estabelecer uma rica troca de dicas sohre

0s problemas de uso dos instrementos ¢ tornar mais clam a necessidade de pensar a3 detalhes do

uso final das informagdes. Queostionou-se, por excnple, 3 confiabilidade deos dadaos dos indicada-

ees telacionados com o planto cm nivel. Identificamos virias razSes para izso, o que vai ajudar a

melhorear a préxima aplicacia dos mérodos:

® cxpressdo Yafroreread?’ {utna forma de plantio aproximadamente em curva de nivaly tem dife-
rentes significados entre os agricultores, de modo que é preciso definir qual dus definigBes sera
adeotada anees de perguncar qual a drea planrada dossa msneica;

® 5 gran de precisio dos indicadores (dren exuta € produtividade das rogas) ndo ¢ compativel com
o prag de precisio do conhecimentn dos agriculrores, wma ver que na sua vida catidiana cles
00 precisam set Hio SXR1os — efedo, Ou se aceita @ margpem de éreq, ou se checa ns informagées
dadag pelos agricubiores por meio de demorados processos de avalingiio direta;

® ambiglidade da pergunts “Com quem voce aprenden o plantio arravessade?”’, que podia sc
referic ranto & quem lhes ensinow isso pela primeira ve quandn eram crinngas, Quanto a quetn
restivau @ interesse por essa pridca — de modo que cssa porgunta precisa ser reformulada para
evieat a atus] ambigiidade.

A diseussiio sobre a confiabilidade da informagio fol especinlmente interessante porque revelou os
diferentes sistemas de valores da equipe da ONG, gue dnha formagio universitiria, ¢ os dos repre-
sentantes do sindicato, muitos dus guais eram de origem camponasa,

Famte: HED ALPTALSTR Rewigiaf ST0 - Volunen FI77
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As principais descobertas e as lacunas no
conhecimento

Hi um crescente interesse pelo moniloramento participative para svaliar
mudangas ambientais. Bscreve-se muito a respeito dos beneficios poten-
ciais decorreates do envalvimentn de virios atores oo monitoramento de
umn meodn geral, mas hi relzivamente poucas expeniéncias doramentadas
de monitoramento participative, sspecialments de mudangas ambicniais,
S#o ainda mais raras as expetigncias que produsiram refatos sobre oz im-
pactos do processe de monitoramento. Alpans exemplos ilusttam o po-
tencial de Formmas mais partidpativas de monitootmento ambieneal, mats
do que oz beneficios gue realmente foram verificados. Além disso, ¢ difi-
cil chegar 3 um consenso a respeito da definigiio do monitoramenie
participative., [szo dificults a avaliagio de quais seriam 25 “priticas 4ti-
mas”, em se tratando de monitoramento participative, on a defess de
shordagens que parcccm ter mais sucesso do gue outras. No entanto,
nossa revisio aponta alpuinas questdes conmins gue surgemn dessas cxpe-
tifneias e que merccocm sof mais pesquisadas para gue o potencial do
TOCITOTAMMENTS PAITICipativa fpasia re reafar,

Q monitoramento participativo realiza tudo
aquilo que promete?

Dadas a3 muitas alegaghes feitzs pelos gue defendem o monitarantento
pateicipativo, hid wma necessidade permanente de avaliar seu lmpacto quan-
t0 105 SCEIINICS ASpectos:

O monitoramenta patticipatwn ras todos os beneficios que promete e,
se ttaz, quais beneficios aleangam quais atores?

O monitoraments participativo auments realmente 4 sustentabilidade, a
transpartncia ¢ o eficiencia das acividadeas que 3o monitoradas, confot-
me tem-ge alirmado? .

(Quais sip o5 impactes (positvos ¢ negativos) do monitoramento patt-
cipativo para as populacies locatsre

(Juais os papéis mais apropriados para os
diferentes atores interessados?

O desenvalvimenta do monitoramento partcipative requer uma clara
compreensio dos imimeros papéis a4 serem assumides pelos diferentes
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atores interessados. B preciso avaliar cuidadosamente sc os tipos de da-
dos necessdrios e o uso fnal previsto para ag informagdes levam a um
aurmento ou 2 rma redugio da participagio de cada wm dos grupos de
atores Interessados, :

As experinceias feitas no Braszil mostram a dificuldade que hi para
assogurar 4 inclusio das nccessidades dos wirios atores interessados, de
maneira equilibrada, no processo de monitoramento. E Ficil para os gru-
pos que tém Familiaridade comn maonitoramento, tals como os cientistas
our a3 institmiedes finandadoras, dominar a selecino de indicadores e de
meétodos, sem dar atengio as necessidades da populacio local & ans as-
pectos priticos da implementacio do monitowmento, Além disso, foram
poucas as cxpericncias em que se foz uma anilise cuidadasa das necessi-
dades da “populagio lecal” ¢ e que se levou em contz no monitom-
mento a diferenciagio seeizl. Noemalmente, 4 comunidade ou o sob-gro-
po na aldeia sio chamados de "ator local”, dedicando-se pouca reflexio
aus difercotes papéis dus pessoas na comunidade. E elaro que as priod-
dades ¢ os indicadores irio vatriar imensatnenze, dependendo de gual a
telagao do grupo com o recurso patural em foco. Pesquisas Futuras de-
vermn abordar essa questio da diversidade local ¢ explorar a complexidade
da ncgociagio entre o5 grapos interessados na desenvalvimento do pro-
cesso de monitaramentd participativo.

Quem arca com os custos do monitoramento

participativo? (E qual a ordem de grandeza deles.)
Assepgurar ¢ facilitar a parricipacko de um grupo diversificado de atores
interestados £ um processo que demanda mais energia do que criar um
questiondrio de monitoramento num cscritdtio, além de ser demorado e
caro {ver Quadro 26). Campilan (1996} destaca que o maonitoramento
participative peds sair care ndo apenas para @ orgavizagie en pard ¢ profetd, mai
iambéns para a pripria pepuiapde lecal S3o os recursos dessa populagio que
sustentam a implementagio do processo de monitoramento participative
¢ & necessario que haja incentivos palpivels para que eles mantenham o
interesse pelo moniteramento a longe praze, Ainda que sz seia senpre
CEMMERErads fiale wa peiguila parifcipativa ¢ wos profetos de desenvolvimento,
Campilan observa que, em virios prejetos de desenvolvimento agricola
no sul da Asiz, incentives finaneriros tém sida usados pata compensar os
agricultores pelo tempo que estes investemn. Ainda que seja uma yuestio
controvertida, aAlgumas pessons cenrideram pletanente furtificade fevar em con-
it a1 enslos de oporiunidade para os agricvlteres quande efes pastam ww lempo
corriderdied qre podertars extar ssanda pava giivtdades geradarar de renda (Campilan
1994).

Reconhecer os custos reais do monitsramento participativo £ impor-
tanee tante no contexto de palses desenvalvidos, quantos des em desen-
volvimente, Numa discussiio sobre o menitoramento da sadde das bacias
hidregraficas na Auswedlia, Ieons ¢ Walker (1996) descrevern dois Fatores
cconémicos que limitam o potencial do monitoramento comunitieia:




as tendéncias dos sistemas natarais 56 podem zer detcrminadas por um
monitoramentos consistente a longo prazo, mas 9§ gtupos comunitirios
dificimente 18 acesso a returaes whtientes paTa 1o,

o tempo gasto pelns participantes deve ser euidadosamente avaliado, por-
fque apesar do grande interesse que existe atualmente, rde b5 sredfiver parg
CPEF e ER1¢ Inforerse Feftt SRTTHENTE Pava wOlIar SeriirOF e meiiioramenty o is-

fenbes & o longe praso ua comanidade femr gue Bafa wpre rerrRReTIRdd Adeguada.

Oadeo 26, Reconhecer 0 custn da monitoramento participativo

€1 primeiro ano dedicado a desenvolver uma metodologia de monitoraniento parricipadve ne Bra-
=il cuson o owea dee DN G enwalbridas coroa de der mil délares, Beee gase cortesnunds principel -
mente fs didrizs pela paracipagio da cquipe técnica da QNG ¢ dos repeesentances dos sindicatos
nis tuitas reonides necessivias, Essa quantia ndo inchei as despesas pars descnvolver 2 proposta
£ para conseguir fnanciamentn, os costos do IEED {que assessorn o processo), s dias que os
agriculiorcs gastaram, voluntariamente, participando dus revnides, o apoic das erganizagdes locais
para & realizagiio de alpumas das rennidcs de planejaments, a maior paree dog custos de transpor-
te patrd it e wir daf rewnidcs, © oureas didrias, corresponddntes ao tempo Zasto COML o mMonltora-
mente de algons itens que a ONG j& bavia idenoficado. Os cusros reais da aplicagio do moniro-
ramenco scrio baikos, dada a naturcza pouco écnica dos indicadores eseothidos, mas o cusee final
da implementagio di monitoramentos serdo maiores do que era inicialmente esparade.

Essa questin dos custos ¢ cspecialments pertinentc para 4as insdmicdes financiadoras que muicas
vezes demandam dados mais complexos a respeito do impacto, sem alocar mais tecorsos pata
planejar « implementar csse processo, Uma QNG amhbientalista na Austrilin, que estava
implementando nm programa comunitino de regeneracio da mata, a um custe de virios milhdes
de délares, fregientements COMORTYA que cOpTr qUAnTas irvores haviam sido plantadas por cau-
sz do projeto irda custar o caro quantoe plangd-las] E isso estava dirctamente relacicnado com a
mataresa participativa desse trabalho. T facilitador ligado 2 comunidade incentivava os grupos da
comunidade a reflorcscat, mas nio tnha como saber diretamente o que a5 pessoas de fata haviam
feitn. O tempo que levaria para contactar cada individuo que foi influenciado pelo fecilitador sairia
caro deimais e relacio ao valor da infortnacio gue scela prodozida, Como monitorar ofedvaments
5CO1 [astat uma parcela desproporeional do orgamento & uma preocupacido conscante de muitas
organizaglies, Uma condig@o que foi recenternente imposta pelo Grgdo governamental para o f-
nanciatnente do referido preojete € que entre 2 e 5% do ocgamemo do proprama comuonitido de
reflorestamento deveriam ser gastos com monftoramento para prestachko do conras. Mas serd sso
bastance? E esse dinbeiro cstard sendo bem gasto, s¢ a informagio niio tvet relevincia local?

4| Quais sio os dilemas ou negocia¢des envolvidos?

O MONOrAments paticdpative patecs demandat Lo © nepociaches
a8 hid poncos trabalbes que sbordarm diretamente ossa questio. No pre-
sente trabalho discrtimos um campo de aparents conflito: ptiotizar ou o
“nger ciendfieo’ au 4 “participagio local™. O equilibrio entre rigor «
participagio depende dos objetives do exercicio de aprendizagem
participativa, depende de definie se deve predamivar ai a dimensan de
exercicio de aprendizagem ou a dimensdo de busca de evidéncias. A alter-
nativa a ¢ste dilema € desenvalver noves padries de validade, Cutro pon-
to a enfrentar & o reconhecimento da neecssidade de obtor informagtes
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que considerem a realidade da limitagio de recursos. E preciso obter in-
formagdes, gue sejamn “suficicntements boas”, de forma “suficientemen-
te ripida™,

Outeo dilema fundamental & cotre a necessidadé de padronizagio ¢ o
reconthecimento do valor de indicaderes e dos padraes especilicos para
cada localidade, Bssu questio é particularments importante 0os casos cm
que se busearn dados agregados cm um nfvel mals alto, por meio da siste-
marizagiio, comparagio ou contraste entre dados monitorados pela co-
nnidade: Cormo explicam Irons ¢ Walker (19%6):

Ar diffsnidades de comparar dador roletadar eor ddrics dreas 880 sinds mals

aurgenfadar pelo fate de que difprenter confuntar d2 dados 1de aprapriades para

diferenies erealas. Dader relatives ¢ swa pastagem, por exesplo, oraom-ae
irrefepantes e nived celerepiomil . Sefecionar paa eseala e tnpor gre ofa pode ser
trakida corg nma enfidade deffpitada ¢ extatica. . temt cide @ aberdzgemny mals

ElAA L

O levantamente sobre o CEWM na Avnseralis, revelou que 3 maioria dos
grupos preferizm a padronizagio, desde que usado um processo de apoio
e consultoria, com tempo ¢ recursas suficientes (hlexandea ef ol 19946).
Em contextos com menor tecnelopia de poata e com menor troca de
informarfes, o desafo ¢ sinda maior do que na Avstrilia. Talvez cm ou-
teos contextos a padroaizacho nde scja o objetivo mats Umportante ou
nrgente do moniroramento participative. Deve-ze entfatizar que, quanto
menar 2 televincia imediata da informagio, maior a prohabilidade de que,
com o tempo, aqueles que estio eovolvidos com o coleta de dados aca-
bem perdends o interesse. Pedir a apricultores que eoletem informaghes
yue nfio sio diretamente relevantes para eles pode requerer uma aborda-
gem mais comercial do moniroramento participativa {como ji foi discu-
tirlo na Sccio 3.

Como Hdar com dados de controle, ou Marco
Zero, e com sua falta quase que generahizada?

huitas instituigbes financiedoras demandam que haja dados de controle
para servir de refecencia, frente aos quais se possa avaliat o impacto de
alguraa intervengio, Do mesmo mode, para avaliar o alcance da degrada-
¢io on da cegencragio ambicaral, muitos cientistas demandam que se
colete dados de conrrole. Mas idenriticar o ponto no tempo efou a con-
digiAo que sirva para ¢stabelecer uma comparagio com a siruagio atual é
wm prollema recorrente paca todeos. Fregiientemente, teatar cstabelecer
um ponto de partida realista, tomandao por base oz dados cxistentes, ndo
chega o nenhuem tesuliado — ¢ promover um levantamento de dades «de
conirole pode ser proibitivamente carc. Irons & Walker observam que hi
poacn que se possa frzer 2 cdse reipeite:
A adternativa & adotar prsctdimientos de monitorasmetio gue eidie a neceitidads
de dudor de vontrode, Marce Zero, o av merma fempe, indicar o diregdo dar mr-
dangas — te elar vido o sentide de meelliore on deferroragdo — sefa pela compa-
rapde tom o sredigde aaferfar, tefa pela cowiparagdo com weto vendigdo desefeda,




MNea Brasil, as GNGs estAu usando o primeiro ano de monitoramento ¢omnc
fontc desses dados de cancenle, além de alpuns dadas suplementares que
cunseguem obter através dos poucos registros a respeito das condicdes
bickisicas e saciceeondemicas locats, Lles simplesmente nio tém recursos
paIa ir além dissc c, mesmo assim, mostratn-s¢ preccupados com a [Py -
sibilidacde de que as instituicdes financiadoras nio considerern accitivel
cesa sitnagio. Isso tem.claras implicagdes tanto para cstes, quanto pata @
vommunidade cientifica. Requer o desenvolvimento de abordagens que nio
dependam do wso de Marco Zemo, ou, cotio, que haja financiamento c
tempo suficicnecs para viabilizar a obtencao desses dados.

Cc-mc- ‘E‘"l('} usados os dados do monitoramento —

quais sio as formas de retorno das informagdes?
Nunca € demais enfatizar 2 impottinca de haver uma oogao cxam de
querm seck o uswinio final das informagdes ¢ de como a informacia val
chepar até ele. Fsso determina todo o guadro de referéncia da metodolo-
gin: as indicadores, oz mérndes, o -:r'unf_ig-mma, o estle de relato o de
anilise, o5 custos etc, Tal fato ficou parlcularmente cliro no trabalho
tealizado no Brasil, ¢ que ji se discatin (ver Quades 7). Na pdmeira ctapa
da identificagio de indicadores, forai Feitas sugestdes muito sofsticadas
-tapto por agricultates, quanto por acadimicas. Quando velo 4 tona 2 Yues-
tdo de quem scriam o3 verdadeitos wsudrios da informacio, os indicado-
res sugeridos foram abandonados em massa cm favor de nuteos mais
ajustados aos usudrios finals previswos (JIED/CTA/STR — Arapanga
1997).,

Apesar disso, poucas abordagens de monitaraments participative de-
dicam tempo suficicnte an planejamento, identificacio dos nsnirios G-
nais e definigio dos usos provistos para o: dados, (Gasta-se muita cncreia
refinando métodes de monitoramento e aprimorando téenicas sofistica-
<las, sem que sc pense em coma rraduzir os dados em aplicagdes priticas,
Uma experiepcia nos. LUA usira essa questio (Bozeh o & 1996)

O Meerniai e Monizoramenis de. Partagens dp Bstads de Nevada (1984} descre-

ve amflumenie prtodos ¢ sonicas de wonitoramenin o tembéen, sfevece definicier

de teraat stader g avaliapas das condipier dar pastazens. Tufelizmente, dedéca-re

Pance ax Renlim sipage pard explicaro que fager cone 0F dadsl on tomma fnterpretii-

lar gaunde tfiverem tide éolelados. O resmliadn § que boje fay-re muife penes

PROBINLIRIZNED NS Plstadgens desta regiis.

U desafio ¢ objedve central pare as pesquisas futuras € a aplicagio ¢ a
Integracac das informagdes obtidas por meio Jdo monitoramenta
pardeipadvo de processas de desenvalvimento pardeipativo. Sem que haja
uma rentualizagio suficiente do monitoramento pam o processa de de-
seovolvimento, o prtmeiro torna-se um fim em si, em ver de um meio
[para sustenter a participacio dos atores inteteisados € aprimoar o pro-
cesso die descovolvimenta e a qualidade do meio ambiente loeal,
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Anexo

Estudos de Caso de
| Monitoramento Participativo
Diagﬁésticm Rural Participativo {Estudos de Caso 1 — 5]

Depoimentes {rais (Estudos de Caso 6 — 7)
Métodos Ecoldogicos (Hstudos.de Caso 8 — 10)




Estudo de Caso 1

Monitoramento patticipativeo da agricultura sustentdvel, na
Paraiba e em Minas Gerais, Brasil,

Unidade de andlise: Yaria conforme o indicador, ji que alguns sfo relativos o atividades
individuais ¢ cutros, a trabalhos caletivos, MNa Paraiba: niveis individual & coletivo; Em Minas
Gerais: niveis individuais, da cormunidade ¢ do municipie. Em ambos os casos: discussécs ¢
cxercicios grupais e individuais.

Scqiiéncin de métados:

Nao hd om conjunto Bixo de mérodas, jd que cada indicador em o seu prépro (pu ams com-
binacio deles). Além disso, rendom a ser mals complementares do goe seqiienciais. Qs meéo-
dos usadas até hoje forim: mapeamenta parlicipative da comunidade ¢ do muaniclpio paca
avaliar a difusio de vicias inowagdes: modefos de propricdades individueals para avaline mudan-
cas no mancjc das terras; questiondrios individuais preenchides pelas memliras das comissdes
de bancos de sementes; cuadro ¢ varcta de madeita; vivias formas de avaliagio cm grupo {com
dizgramas ¢ escalas para ordenat os impactos de certas medidas): andlise de incidentes criticos
pata avaliar relagdes ingtitucionals.

Processo:

Em ambas as dreas as etapas do desenvolvimenwo de vema metedelagia de monitoramente

focam:

® csrabelceoe quais as atividades de campo da parceria que serfo prormniaments avalindas;

® identificar o objetivos de eada atividade para cada grupoe de atores interessadas;

® aprupat a5 objetivos dos grupos de atores interesszdos para celar uma compreensio co-
mem a respeito da parceri;

® priorizac alguns abjetivos a serem monitorados [de dois A quatro por atividade);

identificar indicadores para cada objetivo priorizado (e deis a quarre por obijetive);

selecionar um método vidvel ¢ confidvel para coletar ¢ repistrar os dados, que possa scr

gerencindo pelas agriculiores € represcotantes dos sindicatos;

® definiv quando ¢ com que fregidéncia as medicdes serdo feitas;

definir quem citard envolvido cam a coleea, sistematizagho ¢ andlisc;

® dcfinir claramente com quem as informagdes finais serio compattlbadas e com que pro-
posita {e refinar os indicadores /métados para gue cles estejam bem ajustados aos usuirios
tinais);

® implementar o “calenddrio de monitoramento™;

® avaliagio provisdria da viabilidade ¢ do valor des mérados ¢ indicadores,

® uno da informagio parn discussio com o5 agricultores, para plancjamento ¢ para prestar
contas a5 institwigtes Hnanciadotas.

A malozia dos indicadores sio medidos apenas uni o duns veces por anu.
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Indicadores: : _

Ma Parafba, estio sendo monitorados até agora 24 indicadotes, teladvos a quateo-atbvidades-

chaves {plantic em nivel, manejo integrado de pragas da bananeira, bancos de semente comu-

nitarios, cxpenmentos com forrageiras Axadoras de nitrogénio).
‘Em Minas Gerais, quitro atividedes-chiaves estio sendu monitoradas & hd nm projeto paca

descavolver indicadores e métados relatvos 2 nma quinta atividade {criangdo de abelhas):

8 Apressilvicuffora; porcontagen de cabertuta do solo, diversificagio da produgio, custos,
produgin

® Sof mineral (para o gada): ndmero de reunides de cada um dos grupos de wsndeios de sal
mineral, nitmere de participantes em cada reuniio, mimeros de agricultores que fazem e
usam o gal, ndmero de agricultores que passaram 4 usar o sal como resultado de contato
com o prupo, pdmera de agricultores que usam apenas o sal {8 nao adotam nenhuma outes
téenica de cragdo amimal propostal, estado da pelagem do gado que come o sal;

®  Laricdader tadicionair do milbe: nimero do togas com vatiedades tradicionais € as mmdadcs
al cncontradas, mimero e tipa de sgticultor (além dos que participam das t0428 expetitnen-
tais) que estic plantando variedades tradicionais, ndmera de ﬂgnculmzm que estio substi-
ruindo as insumos quimicos por pmtl::as alternativas que t2m o Mesmo cicito positive,
produgio anual; _ _ _

®  Bindgpital frafanenie focal com ervar swedicnais); nimero de pessaas que se consultaram O 0%
tesponsivels pelas etvas medicinais € que retornarain para acompanhamento, MAmeoro de
pessoas atcndidas por cada respansivel peles crvas medicinals, nimero de doengas por
pessta tratada com “biodigital” por ano,

Comentidriog:

Hi quatra grupos de atores interessados envelvidos: apricultores ﬂ‘u}m:na c mutheres); repre-
sentantes do Sindicato de Trabalhadores Rurais {que normalmente também sio agriculbores);
a eyuipe da ONG local; académicos do Departamento de Solos de uma universidade -local
{apcnas em Minas Gerais). Ninguém taha conhedimento alpum a respeito de monitoraments
sistemitico antes do inieio da colrboragio. O pracessa de capacitacio coletiva foi importante,
Fproximando os parceiros e criandn ums compreensio do porgué de cada um estar envolvide
€ 0 quc cada um espera da colaboragio. Um desafic que permanere & o de como ampliar a
abotdagem do meaitoramento para todas as dreas do trabalho, sem sobrecarreper sinda mais
oz envolvidos,

Fanter: Guife ev al. T9806, 19966 1997, Cagfe ¢ Neze 7996, 1297, Guiji ¢ Siderchy 7996
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Estudo de Caso 2

Monitoramento participativo, em nivel de aldeia, de programas
de conservacio do solo e da agua — India

Unidade de andlise: Agricultor {ctapas 1 e 2) & subgrupo dentro da aldeia (etapa 3).

Seqiténcia de métodos: .

1 Mapa das rogas dos agricultores, desenhada ne papel a partic de um mapa no chio, mos-
trande as condigdes cxistentes anres do tratamento de $elo e da dgua (Anres™);

2 Mapa das rogas dos agricultores, foite no papel, mastrande o8 tratamentos de consetva-
cio que foram reatizados {*Depois™);

4 Reuniice do grupe: os mapas e indicadores de “Antes™ ¢ "Depois’ sio agregados por
sxtensionistas voluntirios (EVs), ¢m nlvel de grupe de microbacia, © sistematizades entre

os membros do prupa.

Processo:
As institoigdes existentes na aldela designam exbeosivanslas volunlirios Ji propais aldeia, Jue
sio treinados e assumem a responsabilidade pelo programa. A apresentagzo dos resultados
dos grupos de microbacia leva 3 uma discussio sobre as recnologias alternativas e sobre a
adaptagic a condigdes locais.

Qs pringipais indicadores de implementagio, tais como vogorocas, que foram parcialmente
e completemente preenchidas e recuperadas, sio tegistrados no mmapa “Lepois”, Favem-se
comparagtes da desenveolvimento ¢ da produtividade das lavouras nas rogas tratadas ¢ nio-
tratadas {bem como nas mgnd das vizinhos).

Comentirios:

Essa abordageom pode Facilmente ser ligada a atividades de planciamento ¢ de gerenciamento,
mas parcee depender muito da habilidade de cada EV. O monitoramento torna-se um proces-
so intetnalizade pela comunidade: cles comegarm a coletar informagSes porque precisam delas
para suas atividades agrloolas.

Famte: Shahr ex al, 1997
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Estudo de Caso 3

Eun busca de um manejo mais sustentivel da fertilidade do solo
— sul de Mali

Unidade de anilisc: Familias agpricultoras,

Seqﬁﬁnciﬂ de metodos:

1
1
i

it

Diagndstico ¢ analise das estratégins dos agriculvores:

Mapeamento dos recursos napurais por grepos de homens & malheres da aldeta:

Amilise da diversidade de formas de mancje da fertilidade do solo: :
avalisgio dos critédos de diversidade dos agricultores (por exemplo, definicio das boas
priticas de manejo e das indicadores socioecondmicos),

selecio dc cr1tcrms chaves, classificagio das propriedades ¢ selegio de alpumas p:npncd‘an

“des Treste” nas quals setio-Feitas discussdes em nivel da prapriedade;

Visualizacin das priticas de manejo da fertilidade do solo empregadas pelos agricnltores:
os agricwltores de cads classe deseoham modelos de fluxo de recursos para:

analisar A% atnais esiratdpias @ ligagdes entre as atividades na propriedade ¢ fora dela,
identificar melborias adaptadas 3s condig@es & estratépias dos agricultores:

Motivar outros agricultores através de reunides da aldefa a fimde aprescotar visualizaghes,
tracar idélas sabre tecnologias & diseotic as implicagdes das melhorias,

Plancjamentu de melhoriss adaptadas aos sistemas;

Workshops de agricultores, visitas para troca de experiéncia e demonstracdes de
“novas” tecnolopgias;

escolha de métodos para melhorar 0 manegjo & desenho de um mapa de - plancjamento
pclos agriculiores “teste’™.

Implement2cio das atividades, A seu pedido, 05 agrcultotes “reste™ ¢ outros sio auvilia-
dos na implementacio das novas téenicas.

Avaliacio das atividades planejadas, um ane depois da Fase 2. Avaliaghes individnais pelos
agricultorcs “teste’’ langando mio do mapa de planejamento original {compatando o que
fol pianejado com o que i exccutdo, visualizando os fluxoes cfofivamente implements-
fos, numa comparacio do mapa de diagndstico com as m-:lhunas}, ¢ discussio numa reu-
nific peral da aldceis. :

Processo!

A abordagem de pesquisa-ago participativa € pensada para guiar os agticultores no aprimora-
mento de suas praticas de mancjo da fertlidade do solo. As atividedes iniciais de elaboracio de
mapas s3c diferenciadas por génere. Qg erittdos dos agricnltotes parn avaliar a diversidade das
pridcas de manejo de solo s#o avaliados separadamente por teés gropos de agricultores: oo
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homens mais velhos, os homens jovens & us mulheres. Essa classificacio € sugerida pelos
pesquisadores, mas a definigio final & feita pelos agricutrores. O resultados, porém, sio rou-
nidos nutra fista de eritérios-chaves.

Indicadores:

Os critérios dos agticultores, para difcrenciar as formas de mancejo da fertlidade do solo, estio
centradas na reciclagem de restos de cultura e na ntegragao entre apricnloura @ criagio animal.
Az difcrencas entee o5 crrérios listados pelos homens mais velhos, mullierss ¢ homens jovens
Faram peqeenas. As diferencas socioecondmicas subjazem 4 diversidade de priticas de mancjo
da fettilidade do solo. O accsso a reonrses poodutives (tais como membros acivos da familia,
gado © carrogas) tem wm papel central no manejo da fertilidade do solo. Conhecimente, cora-
gcm, otganizacio da familia & estruturas de tomada de decisio infloeociam a mancicn pela qual
as agticultores gerencizm a fertilidade do solo, Fatores fisicas tarmbém tém sew papel: os agri-
culiores com pouca teer o repoiss, solos de baixe qualidade ou propensos i erosio, enfuioum
mais 1 produgdn de esterco para manter a ferdlidade do solo.

Comentarios:
s agricultores participam da coleta de dades e da andlise da diversidade de priticas de mane-
jo da fertilidade do solo. Awvalia-se quc o processo € ripido, participatvo e relatdvamente facil,
A classificagio das prnpricdndes & Feita pe]r}s apticultores e basela-se em seus prtipriu.t crirt-
rios, (25 agricultores acharam que os diagramas de fluxo de recursos ajudaram a priorizar e a
manter registros das mudangas, mas acharam, também, que sera necessidoe capacitar mais
membros da familia na téenica de elaboragio dos mapas. Isso faria com que nao s¢ dependesse
tanto de wma inica pessoa e poderia promover uma maigr discussio dentro de cada famllia ¢
entre 25 familas, & preciso continuar o trabalho para desenvolver patiimetros de sustentabilidade
e & preciso dar mais atengio A orpanizacio dentto de cada famdlia ¢ entre clas come Fatores
determinantes dos processos de romada de decisfo. O arrign sugere que para mantec o interes-
t¢ dos pesquisadores & pecervdei arraliyar wais or méredos particpativer de mods o pereitie guamiifogda
& andiise entatiiica rewr sacriffcar @ parficioaghe dor agriciiiores,

Fonte: Defoer ex al, 75985, 1994,

88




Estudo de Caso 4

Estudo Participative de Insetos — sudeste da Asia -

Unidzade de andlise: Agricultores.

Seqicnein de métodos:

1 Caminhads ao longo do pedil do terrenc com um grupo de apricnliores;

2 Obscrvagio de lavourss = desenbo de plantas individuais, incluindo: a plania, o8 ingetos
benéficas, as pragas, os insetos neutras (aqueles que nio sio nem pragas nem benéficns) e
a8 doengas.

Processa: ) .

A tarefa & capacitar os agricatores na aplicagio de manejo integeado de pragas em seus prs-
prios campos. Para isso é necessirio que eles tornome-se capacitados para Fazer avaliagGes,
periis do tervena, observagdes, descobos e quantificagdes da incdéncis de insctos. Em sua
prmeira experiéneia, os agricultores geralmente mostram-se lentos ¢ inscpuros para desenhar,
Mas eom a repeticio das eaminhadas atrwvés do terreno, ces adguirem confianca e melhoram
sua capacidade de desenho ¢ anafize. As lavouras 530 geralmente inspecianadas semanalmente,
14 que o nimcro de insetos muda rapidamente. Isso fax com que 0§ agticultares cricm wm
hibire tepular de obscrvagio em campa ¢ demonstra a evolugin do ecossistema an lango da
cstagao.

Indicadores:

3ob cada desenha de planta, os agricnltores prepatam uma tabelz, mostrando o nimern de
insetos benéficos por tipo, o mimero de pragas por lipo, o nimers de insetos newtros © o
nimero de plantas afetadas por cada deengy conhecida.

Comentirios:
Trabalhos anteriores sugerem que as agricultores talvez ndio renham a capacitacin necessaria
para idenficar o8 insetos, distinguic eotre seus difecentes ipos (bendficos ou prejudiciais), ou
saber qual produts wsar para seu controle. Essa abordagem capacita os agricoltores para
mofnitorar af dpos de insctos que estdo presentes £m suas lavourss: criam capacidade Je iden-
tificar os insctos pela ohaervagio cuidadosa e desenhos, descnvolvem see senso analitico pur
meic da reflexfo e da diseussiio sobre a complexidade das interagiics nos ecossistemas, desen-
volvem seu discernimento para responder questdes, depois de apresentar os resuitados e de
avaliar citicamente a8 endlises de outros agricultores g, ainda, desenvolvem a compreens3o a
respeito dus relagbes cntre pragas ¢ inimigos naturais, 20 fazer ¢ responder perguntas cm
grupos de colegas. A capacitzgio dos agricultares individualmente possibilita que eles decis
datn st devern ou ado eplicar pesticidas em suas proprias rocas,

Fonde: Mangan 7997
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Fstudo de Caso 5

Procedimentos participativos de manejo e monitoramento de
sistermas sustentiveis de agricultura — Filipinas

Unidzade de andlise: Grupo de aldeia {etapas 1 ¢ 2) o familia {etapas 3 ¢ 4).

Scquiéncia de métodos:

1 Mapa dos recursos natarais;

2 Perfll dos tipos de recursos naturais ¢ dos produtes colhidos presentes na aldeis;

3 Diagrama de fluxo de produtos mostrando 2 guantidade e a freqiiéncia do fluzo de
materiais bioldgicos geeados nas peopricdades agricolas entre os estabelecimentes, bem
COMmo entre 03 tipos de recursos nanrrats,

4 Diagrama de moniteramento, que censiste de um perhl com ums marriz sulyacente para
registrar insumos, mic-de-obra, produtos primérios da agriculeura ¢ subprodutos
{para subsisténela ¢ uso comercialy de cada tipo de recurso natural.

Processor

Quando o dizgrama de monitoramento estiver completo, € cxposto num [ugar central, visivel
para tados os membros da familia durante ¢ perfodo em gue 0 monitpramento estiver sendo
realizado, O registro pode ser didrio on auma base mais o bor. Podem ser usados niimeros

agregados.

Indicadores:

A sclegio dog indicadores apropriados ¢ mesmeo saber por onde comegar nio fol uma tarefa
ficil, Desenvolveu-sc um conjunto de indicadores de sustentabilidade pats secemn wasbalhados:
eficiéncia ceondmica, reeiclagem de bio-recursos, diversidade de espécies ¢ capacidade de re
curso: nattrais. Reconheceu-se que alpuns dos parimetros virais de paturcza institucional e
social sio mwito dificeis de serem medidos, de modo que foram excluldos. Em dltima instin-
cia, a sclegio dos indicadores adeguades foi prapmdtica, reconhecendo que “nio podemos fazer
tudo”,

Comentirios:

A avaliagio dos impactes deve estar embutida no processo experimental. O dinamismo cos
sistemas agtlcolas sugere que a sustentabilidade nfio ¢ adequadaments caracterizada como
uma configuragio de produtos estdveis, insemos estdveis & renda estdvel, tal como oripinal-
mente st imaginava, Os indicadores de sustentabilidade precisam ser melhorados, mas é difieil
definie indicadores gue possam ser comparados ac longo do tempo e usados para compara-
gdes eniee sistemas agricolas.

Fonter Lirhtioat et al, 1723,

—_——
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Estudo de Caso 6

Evidéncias orais na avaliagio histérica de impactos ambientais:
conservacdo do solo, nas décadas de 1930 e 1940 — Lesotho

TInidade de andlise: Infarmantes-chaves,

Seqiiéncia de mérodos:
Fssz abordagem focaliza entrevistas com Informantes-chaves. Cada informante sugeria
outras informantes, ceiandos um processo de “hola de neve™ em relagio s entrevisoag.

Processa:

Idade, lucidez e rempo de residéncia no local foram fatores importantes na selecio dos infot-
mantes. Apenas dois dos nove mnformantes eram mulheres, ja que as adultzs da |Jocalidade
geralmente afo haviam crescido ali, tendo mudado pdrea 14 quanda se casaram, Assim, as me-
morias das mukheres a respeito da paisagem local comeca, geralmente, na data de seu casamen-
to. Isso ajudon a cstabeleccr algumas datas relativas a quando certas caracteristicas passatam a
existit; oras no que diz rospeito 3 contiovidade das mudangas, os homens foram capazes de
oferecer seqliéncias temporais mais bongas.

Indicadotes:

Oz depoimentos orais revelaram que a crosio do solo nio cra wn conceito definido em Lesotho
na década de 193, mas os agncultores toham tecnologias para tratar de lugares potencial-
mentc sujckos a crosio (por cxkemplo, plantar grama nos lmites das rogas). Mas em esposta
as preocupagdes do governo colonial com a crosio do solo surgidas nesses anos 30, foram
implementadas terragos. Os Basotho piio sc limitaram a receber passivamente a recnologia de
conservagio do solo; os depoimentos orais mostram que cles Dzeram observaghes, experi-
mentas ¢ modificagtes de sistema de  terraccamento que thes foi impasto. Uim infortmrante,
por exemplo, descreven como, pela mudanga da [ecalizaciio dos terrzcos em sua lavoura, crion
"parcelas” que eram de tamanho e formato que facilitavam seu trabalho, climinando também
o problems da concentragio da dpua no mesma lugar tados os anos. Mas a cemogio, relocacin
e mudanga da forma dos terragos unham gue ser feitas em segredo por causa da naturess
autoritdiria da administracio colonial. As lavouras gue eram mals visiveis durante as visitas dos
funciondrios do governo nao eram mexidaz, mas nas rogas que a topoegrafia ajudava 2 ocnlear,
os terracos foram modificados ou desfeitas, (s administeadores britinicos reconheciam em
seus Relardrios Anuals essa destruigio proposital dos tereagos, mas avnca consideraram guee
es5a agdo pudesse ser resultado de um programa coerente de monitorameénto e dos esforcos de
mitigar problemas,

Comeontarios: . :

Os depoimentos orais baseiam-se nas peecepedes dos matadares locais. Scu sucesso ou fra-
casso dcpende da concordincia das pesscas em participar integralmente ¢ em contar suas
obscreacdes para os pesquisadores. O acerso 4 informagio torna-se sindnimo de rclagSes de
conffanga. A recoostrrcio da década de 1930, feita pelos velhos informantes, trouxe 4 tona a
cxisténeia de um processo nativo de monitoramento e de avaliagio. O depoimento oral reve-
lou que o que era vistn como resisténcia, era na verdade ums tentativa racional de cortigir oo
rentar evitar oS impaceos regativos de nma tecnologia importadz de conservacdo do sola.

Fonfer Thawers & Malabisha 1907
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Estudo de Caso 7

Contando histdria: o papt:l do depoimento oral no
des-:ﬂvolvlmenm participativo — Sahel

Unidade de analize: Informante individaal.

Scqhéncia de mécodos:
1 Entrcovisias st:mi.-eatl:utur:adas graﬂ.radan' usando wm quustmnarm o ma “lisea de ce-

mnas™ paca investigar o conhecimento tradicional 2 respeito do meio ambiente ¢ para repis-
trar a5 mudangas ambientais, Dentre os informantes, havia velbos agricultores, pastores e
refugiados;

2 Tradozir ¢ fraNSCICYCT 48 COTCCYLALAS,

3 Daram retorno das evidéncias obtidas.

Processo!

Procedem-s& a gquinhenzas encrevistas em 19 lugares, cm seis palses do Sahel, gerando sciscen-
tas horas de pravagio. Os entrevistadores etam ariginatios da proptia regiadg onde ocarresam
as enrrcvistas, ou falavam fluentemente a lingua jocal. Os eotrevistadores de maior sucesso
foram ot que demonstravam curiosidade ¢ interesse naturais por seus entievistados, O tempo
destinade para a enquete em cada pais fod de cerca de um més, U programa de treinamento
de trés dias antecedew as entrevistas, envolvendo uma revisio do quesriondtio, um ensaio de
cotrevista e uvma expetifncia piloto de entrevista & transcrigilo.

Indicadores:

As firas mestram que a mudanga € sempre observada. [T uma concordincia clara quanto as
razdes da degradagio amixiencal e do papel de homens e de animais nesse processs: redugin da
pluviosidade, desenvelvimento inadequado € crescimento populacional levando a prossdes sobre
drcas marginals.

Comentirios:

O artige sapgere que muitos peojetos com base em depoimenco oral nio consepuem i adinnte
depris da Fase de coleta. O que fazer com as fitas ¢ transcrigdese Comeo intetpreti-las? Como
publicd-las? Como dar um retorno aocs informantes? Bssas questdes precisam ser consideradas
com cuidado desde ¢ inicio do projeto. O retorne dos resultados para a comunidade foi
enfatizado. Um des benelicios imediatos e sipnificativos trazidos pelo projeto foi o faro de ter
forgado os que nele trabalharam, mesmo o3 que haviam nascido e crescido na comuonidade, o
respeitar o conhecimento tradicional. O projero mostron que depoimentos deste tipo demo-
ram ¢ demandam um investimente de tempo que alver seja mais longo do gque muitos proje-
ta5 de menitoramento e avalingio cttejam preparados para aceitar e equipados para fazxer,
Incvitavelmente, o depeimento oral envnlve respostag, precondeitny © interpretacdces indivi-
duais que podem ser praverosas oo irritantes, podem levar 2 novas questiics ¢ respostas bem
cumo a noves gquebra-cabegas ¢ solugdes polenciais.

Feawia: Crors 19513
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Estudo de Caso 8

Inventirio de recursos naturais pela comunidade — leste de
Kalimantan

Unidade dc analisc: Agricultor individual.

Scgiténcia de métodos:

Inventicins auro-registrados de todos o5 rccursos de drvores (cinco espécies de roffar, 1ma
espércie de bambu, virias espéeies de drvoare de mel ¢ 16 espécics de drvores ou plantas frutife-
rasy presentes em cada wma das rogas dos agricnleores,

Processo:

im resposta 8 um projeto de planeagio em escala industrial que estava causando a destraicio
das dreas cam reflen que eram asadas pelos apneultores de Dayak, os camponeses fizeram um
inventirio de scus rocursos para reivindicar umng compensagio por suas perdas. O odmero de
zrupas ou moitas de plantas, de irvores individuais, on de plintas de cada espécie, foram
comtabilizados em cads roga. Cada recucso fol entio quantificado em tetroos dus woidedes
usadas para venda oo mcrcado local.

Indicadores: .

Minda gue a4 abotdagem tenhs sido pensada para a resfizacdo de win inventinio de recursns, os

dados registrados 2 respeito de eada tecutsa servitiam come indicadores dieis num proccsso

de monitoramento: _

® Rawan, wimero de meitas ¢ peso seco (em quilos) por moita por ano;

® Bambu, mimero de moitss e de brotos em ponto de colheica por moita por ann;

L a'r'u:vurr.b de mel: néimrre de drvores, nimera de colmeias por arvore e niémero de litros de
mel por eolmeia pot anw;

® ['rutiferas: nimero de drvores /plantas ¢ ndmero de frutas on cachas de fryta ow quilos por
ari,

Comentarios:

Esse inventiria fol conduzide por uma comunidade por iniciativa proproa, A comunidade ndo
desenvolven wn plano de amostragem. Im vez disso, os agricultares fizeram individualmente
i enumeragio da rotalidade dos recursos em cada rma de suas ragas. As quanddades colhi-
das forum estimadas pelos agricultores locals, 4 partir do conhecimente que tinham das co-
lhcitas passadas. (F gran de exatidio dessas estimarivas nao pdde ser verificado e, j§ que 2
avalingio foi feita com base 0o jrlgamento dos agricultores locais, ela ralver pio scja conside-
rarfa ﬁ'uf_u&ntemr:nt:: ‘ctentifica’’ pelos funciondrios da gaverne a quem sc estd pedindo inle-
nizagio. Se cssz aboedagem fosse adaptadn a um processo de monitecamento, os proprios
apricultares pederiam rcglscrar a pradutrridade real de cadn drvore © de cads plants ao longo
do aneo, aumentnda o “tigos” da abordagem.

Fianie: Stockdals o Awbrose 1996
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Fstudo de Caso 9

‘Cacadores locais em levantamentos da vida silvestre — Zambia

Unidade de andlise: Informantes-chaves Ifr;a:;adﬂrns}.
Scqiiéneia de métados: Levantamehntos de vida silvestre fritos ¢ registradas-pelos cagadores.

Processo: . _
Essc cxpetimento foi planejado jurita a cagadores logais em 198889 o cfctivade, desde 1930,

por iniciativa deles préprios, ¢ om 1993 reativado formalmente. O terrena é subdividido cm
blucos e cada bloco incli marcos topograficos conhecidos {ou é lmitado por eles), tais camao
riachos, teftenns impregnados de sal, on lagoas. O blocos permitivam registrar a5 movimen-
tacdes dos cacadores ¢ sua diregin, bem como a dispersic das animais. Os cagadores mantém
registros dos apimais avistados, hem como desalbes relativos av momento em gque foram vis-
tos e suas atvidades, Incentiva-sc o5 cagadores 2 Fazer dez on mais excurstes par mes, mas sio
cles que dectdem as dates, 03 momenros € os lugates 2 serem visitadas em cada expedigao.
Ourroy moeradores mantém didrios das eventos, das atividades, ¢ registram as chuvas, amplian-
do a guadro de referéncia para anabise ¢ interpratacio subscqgicntes.

Indicadores:
Contagem dircta de andmais silvestres, n® de encantras e n® de rocalas, (empo gasts Procuran-

do animais, eseondende-se, woeniande, sepuindo, carncando, preparando e carrepando & carne.

Comentirios:
Apesar du tumar o rempa come refeséacia, emovez de um prroirsn ou de ums dres comn en
caso dos perfis do terrena mais convencioneis nas levantamentas de vide silvestre, cisc méto-
do aferece informagdes confidveis e dteis sobre a abundancia das espécies e sobre  suas
interagies com os cagadores. As variaghes Jdas contagens feitas por cada individuo estao rela-
cionadas carmn as difercnges de habilidade (cagadores meis cxperientes registeam maiz animais),
idade, localizagio faqueles que vio cagat longe dos acempamentos registram mais animais) ¢
armas. Ainda gue nia satsfaga 2 todos o3 critéres dos procedimentos-padedes para recense-
armentos, esse método fornece informagdes sociopcondmicas a respeite do tempo investide na
caga € da alocagdo do tempo de caga no campo. Ao basear g conragem de animais silvestres na
vida da populacio local e £m suas formas de subsisténcia, obtem-se um guadru completo do
manejo de recursos. Além disso, a incorporagic dos dados sobre os eswoques de recursos,
junta com os dados a respeito de seus nsudrios, permite uma interpretagio mais “realista™ das
tendéncias do que as que sc obtém considerando-se a5 conragens de animais isoladamente,
Esse mérodo tém baixo cusco, coloca em primeito plano as capacidades ¢ canhecimentos
da populagio local ¢ permite estimativas freqientes, tanto do nfimero de animals grandes,
yuanto o de pequenos. B difleil recensear os pequenos animais pelos métndos ccoldgicos
CORVENCIONAIS, Mas cssas espécics sio a5 que predominam ne consume local. Assim, o méto-
de leva a um envolvimento dos cagadores nas atividades de registra ¢ de monitorameno dos
recurses dos quais ¢les dependem. Empregar os cagadores locais para recensear a vida silves-
tre enfatiza a participagdo, as habilidades, 2 confianga ¢ o conhecimento locais — atributos
fundamentais prra desenvolver relagdes construtivas entre o8 Srgios responsdveis pelo mane-
jo da vida silvestre ¢ as comunidacdes locais. Essa abordagem coloca em pritica a rerdrica do
manejo de recursos naturais com base na comunidade: o métado retira a responsabilidade dos
drgdAos relacionados com a conservagio da vida silvestre e di pader i populagico para que ela
monitore ai animais silvesiees dos quais depende. Mo entanto, & necessirio Yue as institwigous
responsiveis reconhegam & imparringia da carne de caga para a subsistEncia local. Esse méto-
do panha um desdobramento no Dstudo de Cazo 10, onde o populagico local se eovolve na
anilise dos dwlos sobre a vida silvestee, anilise que, no presente caso, ¢ complerrda por apen-
Ees £XESINUT,

Forte! Marky 1999, FIG
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F.studo de Casc}_ 10

Mérodos participativos para definir cotas nas dreas da
CAMPFIRLE — Zimbabne

Tidade de andlise: Conzelho de Descnvolviments Rutal.

Seqiténciz de Mérodos:

Um Warksfiap com a presenga de om facilitador, realizads anualmente, veiine os principais
atorcs interessados no processo de definicao de cotas de animais silvestres passiveis de se-
term abatidos: o Departatmenta 25 Pavgues Macionais = Mancio da Vide Silvescoe {DNTENTIAD,,
os eomités de vida silvesire da CAMPFIRE, os aldedes que participaram dz contagem de
animais no terrenn, o5 jornalistas esperializados om vida enimal, Hderes tradicionais, politi-
cos ¢ organizadores de safiris, O worksbep ¢ assessorado pelos Worldwide Fund For Nature
(WWTE) e Safari Club Intcrnational, e € plancjado de mode a incluir um exercicin de contagem
no terreno com duragdo de més dias, o que tatnhém & feito anualmente com 23 comuaidades
locais, com ¢ apoiv da WWE Outros-dados compilados junito acs atores intergssados incluem:
analisc da qualidade dos troféus de caga, andlise dos levantamentos aérecs e analisc de
localizagio e de coras. 530 usados cxercicios interativas para explicat us métodos téenicos
para 0s participantes,

Processo:

Q objetivo da worksbgh € cxaminae todas as informaghes disponivels a respeito da caga por
esporie ¢ receomendar & unidade da DNP&WLM CAMPFIRE utng cota para cada Consclho de
Distrito Rural, O perksbep comega cum uma revisfo do excrcicio de cantagem no terreno, A
. igga, seguc-sc um ‘trabatho em prupo a respeito de quatro tipicos: qualidade dos troféus de
caga, levantamentos adrecs, contugem no terreno e tendéncias em relugio 4s cotas. Sio usados
“jogos™ para aprimorar 4 compreensio dos pardcipantes a respeito desses ropicos. Para cada
topice, trdos os dados disponives siio examinados pelos participantes em rermos de tendén-
clas, tait cowno mudandas na gualidade dos teoféus, mudangzs nas populacdes de animaris,
observadas a partlr do levantamento aéreo ou oo terteno o, A parte final do sosksbay exami-
n2 as informag@cs disgponivers a respeito das tendéncias de cada cspécie e usa isso pars a]utmr
as coras de CAGA VigCoLes.

Indicadores:

3 indicador “populagio de animais silvestres™ ¢ determinade por meio do vso de varias
metadalopias diferentes: levantimentos aéeeos, contagens no terrcao e gualidade dos ceoféus,
Além disso, uin avaliagio subjetiva das mudancas da quantidade de animais & fornecida pelos |
organizadores de saficis. Como se pode ver na Tehela 1, para cada indicador, classifica-sc a
cspécie como: populasio crescente (<), populagio decreseents (), populacag cstivel (<—=},
oy informagio nio-disponivel (X).
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Comentitios: _ ,
(s sorksbopr para definigio de coras vém sendo feitos apualmente a partic de 1992, em algu-
smas dreas. O métodos usedos evolafram de mapeamentos e estimativas de papulagio no nivel
da aldeia e do disttite até a 2bordagem, atualmente adotada, na quat as cotas sio modificadas
cam Dbasc nas informagdes disponiveis a respeito das rendéncias, Os participantes 530 COLVi-
dados com bastante angecedéncia pata que possam preparar as informagdes rclevantes. Os
work thaps sio plansjados de forma 2 envolver os patticipantes em todos o5 aspectos do procos-
so, desde a coleta dos dados até a analise ¢ 2 aprescntagio. Qs parbcipantes tém um alto nivel
dc interesse & quande of indicadores mostram um declinio populacional, eles rapidamente
redutem o oimera de abates petmitidos. Para a maiosia das espécles, as cotas recomendadas
para 1997 nan mudaram em eelagio a 1996, indicando wt consenso cire OF atores Iniersssi-
dos de que os nivels de abate atuats s3o satisfatdrios. Uma asscssoria cuidadosa & nccessdria
para parantic ¢ eqquilibrar o participacio no xerkabsp de todos o3 atores intercssados. Aparente-
mente, & uma abordagem elegante, acessivel a todos os participantes.

Fonride: bareada e disensries comr fvan Bowd ¢ Buive! Tavlar, WIFE Harare ¢
dnenmentugio do profeto DINPE- W LM/ IFIFE (028 ¢ 1924

Tabela A: pwckshop para definlgdo de cota ne Coneelho do Distrito Rural Gokwe Norte
fArea 1) sumérin dos principais indieadores e cora rugerida para 1997

(Ver texro na pagina anterior para esclarecimencos & respeito dos simbolos ¢ dos processos de
definigio de cotas)

Tendéncias Tendéncias Tendgncias  Awvalinglio Cota
da levan- a de qualidade  dos orga- pedida
Bspécies Cnta para i gontagem  dos troféus  nizadores paka
1996 atron QO LETTE dc cagn de safins 1947
Elefame macho 7 - > - - 7
Bifalo macho 20 = < - .= H
Lein 3 x X X = 3
Leopacdo 3 X X < < ]
Antilope (Higotrgens) 1 <= = X < 2
Eland 1 X > X - 1
Kudu T X - - <o 7
Antilope (Trgefaplus) 7 X <. <l -3 7
Antllope (Kalwr) 4 X e - -5 4
Antllope {Reduimna) 2 X - o B3 2
Zebea 2 X <. - oo 2
Impala 44 X < i €. a4

—_——

===
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l Métudnlngias' Participativas
Novas visdes sohre mudanca ambiental:
‘abordagens participativas de monitoramento

Atpar para promover um desgnvalvimenio mais suslen-
thval tam sido um desafio assumide por um ndmefo cres-
cenle e instituigdes, no Brasil e no munde, Multas con-
cordam sobre @ necessidade & Incorporar a participagds
da populagic local como guestao absolutamenta central
ge sua atvagdo, incleslve como meio de superar & pros
blemas criadas palos enfoques muito “dirigistas™ que de-
. minararm este panorama durante anos.

Gienle desta problemdllca, a AS-PTA tem investlde mui-
tos esforeos ng senlids de coneehser, wtilizar o divulgar ins-
trarmnantas metodoldgicos que possam relorgar & dar um
sentida real 8 concreto A panlcipagdo cidada nas diversas
iniciativas guante ac dessnvelvimentd sustentavel.

E estos o contexte qua nas estimulou a langar a colesdo
Metodologlas Participatlvas, que se inicia com a pu-
blicag&o dao lvro MNovas visdes sobre mudanga ambiental.
ghordageans parlicipativas do moniforemeania, '

Al deste terna de abgrtura, a Colegd@o apresantand,
inclusive, outras trabalhos sobre diagndsticos, planejamen-
tos @ avaliagies parilcipativos. Este lives in2lul 2 perspec-
tiva do manitcramanto participative de mudangas “esporne
tineas™ do melo ambiente propriamenta dito ¢ tambam trata
do anfoque centrade noe monilorgrmento das mudangcas
acarlecidas na contexto da bgdo para a promagias de um
desenvolyimento mais sustentdvel. Em todos o5 casos els
dad destague para 0s mecanismoes que podem ser imple-
mentados para estimular & faciliiar a participagid da po-
pulagio envolvida. Mas, mais alnda, discute os problemas
a os dilemas gue t&m aparecido para aguelas Que estac
praticando este bipo da monitoramenta,

CATALOGACAD MA FONTE DO
DERPARTAMENTO MACIONAL DO LIVRO

A1dTn
Abhbot, foanne,

. Movas vistos asobre mudanga ambieatal: abordagens
_paricipativas de monlioramenta ! Joanne Abbot e Irena Guijt;
tradugie de: John Cunha Comerfoed. — |, ad. ~ Hio de Jangi-
ro @ A5-PTA ; Londen [Inglaicrra)] o IIED, 19949,
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